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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-043 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-36/866-511

Karar Tarihi : 25.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER: Huseyin Emre OZKAN, Muhammed Mustafa ACIKEL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Warburg Pincus LLC
Temsilcileri: Av. Dr. Génenc GURKAYNAK,
Av. O. Onur OZGUMUS, Av. Efe OKER, Av. G. Irmak KIiCKi
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi, Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Uvex Winter Holding GmbH & Co. KG ve istirakleri ile
birlikte Uvex Winter Holding Management GmbH’nin tek kontroliiniin Protect
Bidco GmbH araciligiyla Warburg Pincus LLC tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 24.07.2025 tarih ve 71200 sayi ile
intikal eden ve 15.09.2025 tarih ve 73467 sayi ile kayda giren cevabi yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 22.09.2025 tarihli ve 2025-5-043/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda o6zetle; bildirim konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, halihazirda (.....)'in ve(.....)'’nun! ortak kontroliinde bulunan Uvex
Winter Holding Management GmbH’nin (UVEX GROUP) hisselerinin %(.....)’'inin ve tek
kontrolliniin Protect Bidco GmbH (PROTECT BIDCO)? araciligiyla Warburg Pincus
LLC (WARBURG) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayil Teblig)
kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirilen islemin dayanadi, (.....) ve PROTECT BIDCO arasinda 30.06.2025 tarihinde
akdedilen Satin Alim Sézlesmesi'dir (S6zlesme)3.

Halihazirda UVEX GROUP’un hisselerinin %(.....)’si (.....)’a, kalan %(.....)’siise (.....)’ya
ait olup UVEX GROUP, anilan kisiler tarafindan ortak kontrol edilmektedir. islem
kapsaminda, UVEX GROUP’un hisselerinin %(.....) oranindaki kismi WARBURG
tarafindan devralinacaktir. Bildirilen islem sonrasinda (.....),(.....) ve (.....) (hep birlikte
“Yeniden Yatirnm Yapacak Hissedarlar”) satin alma bedelinin bir kismini PROTECT

1(.....)ve (.....), ayni zamanda UVEX GROUP’ta yonetim kurulu tyeligi gérevini de ylritmekte olup
anilan kisilerin UVEX GROUP disinda Turkiye’de faaliyet gosteren herhangi bir tesebbis Uzerinde
kontroli bulunmadig bildiriimigtir.

2 PROTECT BIDCO’nun WARBURG tarafindan kontrol edildigi bildirilmistir.

3 Taraflar Sézlesme ile ayni tarihte, (.....) ve (.....) de imzalamislardir.
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BIDCO'ya yeni hisse ihraci karsihginda yatirarak UVEX GROUP Uzerinde dolayli
olarak %(.....) oraninda azinhk hissedarhigini ellerinde bulunduracaklardir.

Bildirim kapsaminda, islem sonrasinda UVEX GROUP’un tum yonetim kurulu Gyelerini
atama hakkinin, UVEX GROUP’un butgesinin ve igletme planinin onaylanmasi veya
degistiriimesi ile Ust dlizey yoneticilerinin ise alinmasi gibi stratejik kararlarini alma ve
engelleme yetkisinin tek bagina WARBURG’a ait olacagi belirtiimektedir. Ote yandan
Yeniden Yatirrm Yapacak Hissedarlarin sahip olacagl haklar ise WARBURG ile
akdedilen “Protect Investments B.V.nin Yatirm ve Hissedarlik Sozlesmesi’nde
dizenlenmis olup bu haklarin yalnizca azinhk hissedarliklarini koruyacak nitelikte
oldugu, s6z konusu hissedarlara ydnetime iliskin bir hak taninmadig ifade
edilmektedir. Dolayisiyla, iglemle birlikte UVEX GROUP’un kontrolinde kalici bir
degisiklik gerceklesecegi ve tesebblisin WARBURG’un tek kontroline gececegi
anlasiimaktadir. Bu baglamda, bildirilen islem 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi
uyarinca 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma iglemidir.

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesi hangi birlesme ya da devralma iglemlerinin Rekabet
Kurulunun iznine tabi oldugunu belirlemektedir. islem taraflarinin cirolari
incelendiginde, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen ciro
esiklerinin asildigi gorulmektedir. Dolayisiyla, bildirim konusu islem Rekabet
Kurulunun iznine tabi bir igslemdir.

Devre konu UVEX GROUP; kisisel koruyucu donanim (KKD) ve spor koruyucu
donanim (SKD) malzemelerinin gelistiriimesi, Uretimi ve dagitimi konularinda faaliyet
gostermektedir. Sirket KKD alaninda; dretim, saglik, insaat gibi cesitli sektorlerde
faaliyet gosteren musterilere hizmet vermektedir. Bu alandaki trtin portfoyl koruyucu
eldivenler, guvenlik ayakkabilari, koruyucu gozlUkler, koruyucu kasklar, isitme
koruyuculari, hafif solunum korumalar ile is kiyafetlerini ve koruyucu kiyafetleri
kapsamaktadir.

UVEX GROUP, SKD alaninda ise spor ve eglence aktivitelerinde kullanilan Grlnler
uretmektedir. Bu Urlnler genellikle sporcu guvenligini esas alarak iki markal strateji ile
piyasaya arz edilmektedir. Bu baglamda UVEX GROUP, UVEX markasini kuresel
Olcekte konumlandirirken ALPINA markasini buylk oOlgide Avrupa pazarina
odaklamaktadir. Uriin yelpazesi kayak gozlikleri ve kasklari ile bisiklet gézliikleri ve
kasklarini icermektedir. Ayrica sirket, FILTRAL alt markasi araciligiyla orta ve dusuk
fiyat segmentinde gunes goOzlUkleri, spor go6zllikleri ve okuma yardimcilari
sunmaktadir. Urlinler hem uzman perakendeciler hem de cevrim ici platformlar
araciligiyla satilmaktadir. UVEX GROUP ayrica, binicilik eldivenleri ve bisiklet kilitleri
gibi tamamlayici Urlnlerde sinirli dlgide hizmet vermektedir. UVEX GROUP'un
Turkiye'deki istiraki olan Uvex Safety is Guvenligi Ekipmanlari Limited Sirketi, yerel
dagitim agi araciligiyla faaliyet gostermektedir. Sirket, ana sirketin KDD alanindaki
temel Urun portfoyu dogrultusunda guvenlik ayakkabilari, glvenlik eldivenleri, gluvenlik
gozlukleri, isitme ve kafa koruyuculari gibi Grin gruplarini Tlrkiye'deki enduistriyel
musterilere sunmaktadir.

Devralan WARBURG'un, 0Ozellikle teknoloji sektorunde genellikle yazilim, fintek ve
dijital platform girketlerine odaklandigi ayrica biyoteknoloji, medikal cihazlar ve saglik
hizmetleri faaliyetlerinin de oldugu bildirilmektedir. ilaveten WARBURG, enerj
sektérinde yenilenebilir enerji projelerine ve enerji verimliligi teknolojilerine yatirim
yapmakta ve finansal hizmetler alaninda teknoloji sirketlerini desteklemektedir.
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Taraflarca sunulan bilgilere gére WARBURG, kontrolindeki portfoy sirketleri
araciligiyla hem Turkiye’de hem de kiresel Olgekte buyime asamasindaki sirketlere
stratejik yatirrmlar yapma odakli bir yaklasim benimseyerek ozellikle orta ve buyuk
Olcekli sirketlerde azinlik veya ¢ogunluk hisseleri almak suretiyle, bu sirketlerin organik
blyUmelerini hizlandirmayi ve operasyonel verimliligi artirmayi hedeflemektedir.
WARBURG, yatinm stratejisi kapsaminda, hedef sirketlerin mevcut yonetim ekipleriyle
yakin ig birligi kurarak sermaye destegi saglamanin yani sira stratejik danigsmanlik,
pazar genisleme firsatlari ve operasyonel iyilestirmeler de sunmaktadir.

WARBURG'un Turkiye’de faaliyette bulundugu portfoy sirketlerine ve bu sirketlerin
faaliyet alanlarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1: WARBURG'un Tirkiye'de Faaliyette Bulunan Portfoy Sirketleri

Sirket

Faaliyet Alani

Kaynak: Bildirim Formu

Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde, devralan WARBURG ile devre konu UVEX
GROUP’un Turkiye’'deki faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay veya dikey ortisme
olmadigi anlasiimaktadir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, bildirim konusu islem sonrasinda 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumu guglendiriimesi olmak Uzere, ulkenin butund yahut bir kisminda
herhangi bir pazarda etkin rekabetin énemli Olglide azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli ol¢ude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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