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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-1-123 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-61/994-386
Karar Tarihi : 30.10.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
Uyeler :Tuncay SONGOR, Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES Ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Mustafa Mehmet OZKARABUBER,
Seda Nurtag¢ FIRENGIZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - INEOS Vinyls ltalia SpA.
Temsilcisi: Av. Génenc GURKAYNAK _
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/Istanbul
D. TARAFLAR : - INEOS Vinyls lItalia SpA.

Via Carlo Poma1, Milano, iITALYA

- Vinnolit GmbH&Co. KG.
Carl-Zeiss Ring 25, D-85737 Ismaning ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Vinnolit GmbH&Co. KG’ye ait, italya’da Porto Torres
fabrikasinda uretilen E-PVC’nin dagitim iginin INEOS Vinyls Italia SpA. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.9.2008 tarih ve 6471 sayi ile giren ve
eksiklikleri 15.10.2008 tarih ve 6703 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 24.10.2008, 2008-1-
123/0i-08-MMO  sayili Devraima On Inceleme Raporu, 27.10.2008 tarih,
REK.0.05.00.00-120/186 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 08-61 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- Bildirim konusu devralma igleminin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak
ctkarilan 1998/2 sayil Teblig ile degisik 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi bir
devralma islemi oldugu,

- S6z konusu devir iglemi sonucu 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ile yasaklanan, bir
ya da birden fazla tesebblisin hakim durum yaratmaya veya mevcut hakim
durumlarini glglendirmeye yonelik olarak, ilgili pazardaki rekabetin énemli olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmadidi ve izin verilmesi gerektigi

ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Devralan: Ineos Vinyls Italia SpA. (Ineos)

Petrokimyasallar, ara kimyasallar, uzmanlik kimyasallari ve petrol Grtnlerinin Uretimi,
kimyasal UrUnlerin dagitim ve satisi ile istigal eden Ineos Grubu 18 ayri sirketten
olugmaktadir. Ineos’u, grup sirketlerinden Vinyls ltalia Ltd. kontrol etmekte, isbu sirketi
de hisselerinin %63,55’ine sahip olan James Ratcliffe kontrol etmektedir. Ineos’un
veya Grup sirketlerinden herhangi birisinin Tarkiye’de bagh bir ortakhigi bulunmamakta,
Tarkiye pazarina satis islemlerini acente araciliiyla gergeklestirmektedir.

H.1.2. Devreden: Vinnolit GmbH&Co. KG (Vinnolit)

Vinnolit, insaat sektérinde ddéseme ve duvar kaplama uygulamalari, otomotiv
sektorinde i¢ kisim aksam ve izolasyonu, tekstilde kumas kaplamalari ve tip
sektorindeki uygulamalar gibi alanlarda kullanilan PVC UrUnlerinin Gretimi ile istigal
etmektedir. Sirketi kontrol eden Vinnolit Holdings GmbH, bir girisim sermayesi yatirm
sirketi olan Advent International Corporation tarafindan kontrol edilmektedir.

H.2. islemin Niteligi

Dosya kapsamindaki bilgi ve belgelerden, bildirim konusu devralma isleminin
19.5.2007 tarihli bir anlasma uyarinca gergeklestirilen bir devralma islemi neticesinde
devredilen E-PVC isinin, fason dretime iliskin anlasma hukumleri sakli kalmak
kaydiyla, geri alinmasindan ibaret oldugu anlagiimaktadir. Bu itibarla, 2007 yilinda
gerceklestirilen devralma igleminin, 1997/1 sayili Teblig ile getirilen esik degerlerin
asllmamasi nedeniyle bildirimedigi, basvuruda ifade edilmektedir. Onceki islem
neticesinde, Vinnolit, Ineos’a ait know-how ve faydali bilgileri kullanarak munhasiran
Ineos icin E-PVC Uretimi yapmay! ve bu Uretimini satmayi kabul etmistir. Ote yandan
taraflar arasinda 10.9.2008 tarihinde yeni bir anlagsma imzalanarak E-PVC satig iginin
(Hedef ig) Vinnolit tarafindan Ineos’a geri devredilmesi hususu hilkme baglanmistir.

Bildirim formunda yer alan bilgilere gére, Hedef is, E-PVC'nin dagitimi isi ve bu igle
ilgili her tarlG itibar ve musteri bilgi, iliski ve degerleri ile her tarlG fikri haklardan
miitesekkildir. Hedef is, Uretimle istigal etmemektedir. Hedef is’in Tlrkiye pazarindaki
faaliyetleri bir acente araciligiyla yaratalmektedir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazar

Devralma igslemi Ineos tarafindan, Vinnolite ait olan E-PVC dagitim isinin (Hedef Is)
devralinmasina iligkindir.

PVC, iri taneli olabilen beyaz bir toz olarak uretilmektedir. PVC uretim sireci, dogal
gaz sivilarinin veya tinerin, etilen Gretmek Gzere kirilmasi ile baslamaktadir. Etilen ise
etilen diklorid elde edilmek Uzere klorlanmaktadir. Etilen diklorid de daha sonra kirilma
surecinden ge¢mekte ortaya ¢ikan ara madde olan VKM, PVC Uretim surecinde temel
girdi olarak kullaniilmaktadir. VKM, su ve kimyasallarla polimerize olup PVC'ye
donusturtlmektedir.
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PVC; yalitkan olma 6zelliginin yani sira asitlere, yaglara ve hidrokarbonatlara ve ayrica
yangina ve darbeye kargi dayaniklidir. Film, sise, boru, muhtelif profil, kablo, ayakkabi
tabani, branda, suni deri, yer ve duvar kaplamalari gibi kullanim alanlari vardir. PVC
uretiminde kullanilan iki stre¢ slUspansiyon ve emulsiyon iglemleridir. Stspansiyon
islemi sonucunda Suspansiyon PVC dretilirken, emdilsiyon iglemi sonucunda
Emulsiyon PVC (E-PVC) uretilmektedir.

Hedef Ig’in Tirkiye'de E-PVC’nin dagitim isini yapmasi dolayisiyla, bildirime konu
devralma agisindan ilgili iriin pazar “E-PVC dagitimi pazari” olarak tanimlanmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

E-PVC’nin ithalata dayali bir piyasa olmasi géz 6ninde bulundurularak, isbu dosya
bakimindan bolgesel pazarlar belirlenmesini gerektirecek herhangi bir unsurun da
bulunmadigi dusunulerek, ilgili cografi pazar “Tirkiye” olarak kabul edilmigtir.

H.4. Degerlendirme

Basvuru konusu iglem, taraflar arasinda 10.9.2008 tarihli bir anlasma uyarinca
gerceklestirilecektir. Devralma islemi uyarinca, E-PVC’nin dagitimi isi ve bu isle ilgili
her tarlU itibar ve musteri bilgi, iliski ve deg@erleri ile her turll fikri haklar devredilecektir.
Bu itibarla dosya konusu iglem, 1997/1 sayili Teblig’in 2(b) maddesi uyarinca bir
devralma islemidir.

2007 yili igin E-PVC pazarinda devralan taraf olan Ineos (.............. ) YTL, devredilen
hedef isise (................ ) YTL; bunun karsiliginda Ineos ve hedef is sirasiyla %26 ve
%(...) oranlarinda paya sahip olmuslardir. Devralma taraflarinin ilgili pazarda 2007
yilinda toplamda (.............. ) YTL ciro elde ettikleri ve %(...) oraninda paya sahip
olduklari gorulmektedir. Bu nedenle, dosya konusu devralma islemi 1997/1 sayil
Teblig’in 4. maddesi kapsaminda, pazar paylari bakimindan Rekabet Kurulu’nun iznine
tabi bir islemdir.

Pazarda faaliyet gosteren diger tesebbusler ile taraflarin ve hedef isin sahip olduklar
pazar paylari asagida gosterilmektedir:

Tablo 1: Turkiye’'deki E-PVC Pazari

TESEBBUSLER DEVRALMA ONCESI | DEVRALMA SONRASI
Pazar Payi (%) Pazar Payi (%)
INEOS (....) (....)
VINNOLIT (Hedef i dahil) (....) (....)
LG Chemicals (....) (....)
SOLVIN (....) (....)
SABIC (....) (....)
AISCONDEL (....) (....)
THAI PLASTICS CORPORATION (....) (....)
ARKEMA (....) (....)
FORMOSA PLASTICS (....) (....)
VESTOLIT (....) (....)
DIGER (...)ten az (...)ten az
VINYTHAI
PEQUIVEN
OLTCHIM GO )
CHINA
(Birden ¢ok diretici)
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Yukaridaki tablodaki pazar payi bilgileri, Taraflarin Turkiye'de ilgili Grln pazarinin
hacminin (....... ) Ton oldugu tahminine dayandiriimaktadir. Tabloda verilen pazar
yapisi dikkate alindiginda, gerek Ineos gerekse Vinnolit, Turkiye’deki E-PVC pazarinda
iki guclu tesebbus olarak gorilmekte ve yapilan tahminlere goére pazarin %(....)'ine
sahip bulunduklari anlasiimaktadir. Ayrica LG Chemicals ve Solvin de pazar payi
tahminlerine goére 6n plana c¢ikmaktadirlar. Taraflar, TUrkiye’de faaliyet gosterdigi
bilinen diger birtakim tesebbuslere iliskin pazar payi tahmininde bulunamamaktadir.

Bildirim Formu’nda E-PVC’nin, dunya ¢apindaki emtia piyasalarindan rahatlikla satin
alinabilecek bir Uran oldugu ve ithalatinin éninde herhangi bir engel bulunmadigi
belirtiimektedir. Yine Turkiye’de E-PVC’nin bilinen bir Ureticisi bulunmamakta, piyasa
tamamiyla ithal edilen drlnlerden olusmaktadir. Bu nedenle, pazardaki devralma
oncesi ve sonrasi yapinin, saglikli olarak degerlendirilebilmesi icin en azindan Avrupa
¢apindaki pazar yapisina bakilmasinda yarar bulunmaktadir. Taraflarin Avrupa
Ekonomik Alanini baz alarak yaptiklari ¢alismaya gore belirledikleri pazar yapisini
gOsterir tablo asagida yer almaktadir:

TABLO 2: Avrupa Ekonomik Alanr’ndaki E-PVC Pazari

TESEBBUSLER DEVRALMA ONCESI | DEVRALMA SONRASI

Pazar Payi (%) Pazar Payi (%)
INEOS (.... (....

VINNOLIT (Hedef Is dahil)

VESTOLIT

SOLVAY S.A.

ARKEMA

NOVAKY

AISCONDEL

CIRES

POLYONE

N [N [N [N [N [N [N [N [N [N

o | [ | [ | [ — | — | —
N [N [N [N [N [N [N [N [N [N
o | [ | [ | [ | — | —

DIGER

TOPLAM: 100 100

Avrupa Ekonomik Alani’'nda olusan pazar yapisi, Turkiye'ye benzer oOzellikler
gOstermekte, satici taraf olan Vinnolit'in Avrupa Ekonomik Alani’nda daha fazla pazar
payina sahip oldugu gortulmektedir.

Devralma Oncesinde alici Ineos’'un Turkiye'deki pazar payinin %(...)dan %(...)
ctkacagi ve Vinnolitin payinin ise %(...)’den %(...)’ye gerileyece@i ongorulmektedir.
Avrupa Ekonomik Alani baz alindiginda ise Ineos’'un pazar payinin %(...:)’'den
%(...)ya c¢ikacagl Vinnolitin payinin da %(...)dan %(...)’ye inece@i tahmin
edilmektedir. Turkiye pazarindaki genel durum ve E-PVC’nin ithalata dayali bir
piyasaya sahip oldugu g6z onunde bulundurularak, Ineos’'un hali hazirda hakim
durumda olmadigi ve devralma sonrasinda da iglemin Ineos lehine bir hakim durum
yaratmayacag@i kanaatine ulagiimistir.

Bildirim formundan elde edilen bilgilere gore, dosya konusu devralma islemi, esasen,
2007 yihinda Ineos’tan Vinnolite devredilen E-PVC dagitimi isinin geri alinmasi
oldugundan, devralma anlagsmasi kapsaminda herhangi bir rekabet yasagi
bulunmamaktadir. Bu degerlendirmeler isiginda, bildirim konusu iglemin, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi uyarinca hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim
durumun daha da gugclendiriimesine yonelik olarak, ilgili pazardaki rekabetin 6nemli
Olclde azaltilmasina yol agmayacagi anlagiimaktadir.
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I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan “1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli 6lglide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



