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D. DOSYA KONUSU: Turk Hava Yollann Teknik A.S. ile HAVELSAN Hava
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.§. arasinda bir ortak girisim sirketi kurulmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 02.07.2018 tarihinde giren bildirim
Uzerine dizenlenen 10.07.2018 tarih ve 2018-4-28/Oi sayili On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Ortak Girigim Tarafi: Turk Hava Yollari Teknik A.S.

Tirk Hava Yollari Teknik A.S. (THY TEKNIK) yerli ve yabanci hava yolu sirketlerinin
islettigi ucaklar ile ugak komponentlerine yonelik bakim, onarim ve modifikasyon
hizmetleri alaninda faaliyet gostermekte olup hisselerinin tamamina Turk Hava Yollari
A.O. (THY) sahiptir.

G.1.2. Ortak Girigsim Tarafi: HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (HAVELSAN) Turkiye’de yazilim
yogun sistem alanlarinda faaliyet gdstermekte olup uzmanligini komuta kontrol
muhabere, bilgisayar, istihbarat, gdozetleme ve kesif sistemleri (C4ISR) kapsaminda
hava savunma sistemleri, deniz savas sistemleri, similasyon ve egitim sistemleri,
yonetim bilgi sistemleri, enerji yonetimi ve anayurt guvenligi alanlarina odaklamistir.
HAVELSAN, Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfinin bir kurulusudur.

HAVELSAN’In Elektronik Harp Sistemleri Ticaret A.$., Savunma Teknolojileri
Muhendislik A.$., Quantum 3D Group, HAVELSAN Teknoloji Radar A.S.,
HAVELSAN USA ve ROKETSAN Roket Sanayi ve Ticaret A.S. olmak Uzere alti
istiraki bulunmaktadir.
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G.1.3. Kurulan Ortak Girigim

Dosyadaki bilgilere goére, kurulacak ortak girisim sirketi; kara, deniz, rayli tasit ve
hava platformlarinda kabin ici eglence ve internet hizmeti saglayici sistemleri ve sivil
havacilik alaninda diger yazilim sistemlerinin yedek parca da dahil olmak tzere alt
sistemlerinin tasarimi, Gretimi, tamiri, bakimi, pazarlamasi, satis| ve satis sonrasi
hizmetlerini gergeklestirecektir. Ortak girisimin hisselerinin %(.....)'ine THY TEKNIK,
%(.....)’'sine HAVELSAN sahip olacaktir.

Bildirim Formunda ortak girisim sirketinin ilk hedefinin THY tarafindan siparisi verilen
ve 2022-2023 yillarinda teslim edilecek olan 45 adet Boeing ve Airbus tek koridorlu
opsiyon ugaklarinin kabin i¢i edlence sistemlerinin, Uretimi ve sertifikasyon iglemleri
tamamlanmis olarak, istenen tarihte linefit (ugak Uretim hattinda iken) olarak
yerlestiriimesi ve ucaklara entegrasyonu oldugu; bu hedefin gerceklesmesi igin
oncelikle BOEING ve AIRBUS firmalari tarafindan onayli tedarikgi olmak gerektigi
ifade edilmektedir. Onayli tedarikgi olduktan sonra ortak girisim sirketinin THY ya da
diger musterilere hizmet verilebilecegdi belirtiimektedir.

G.2. ilgili Pazar

Bildirim konusu islem gergevesinde kurulmak istenen ortak girisim sirketinin faaliyet
alani dikkate alinarak, ilgili Griin pazari “kabin i¢i edlence ve internet hizmeti saglayici
sistemleri ve diger sivil havacilik alt yazilim sistemlerinin dizayni, imalati,
pazarlanmasi ve satis sonrasi hizmetleri” olarak ele alinabilecek olmakla birlikte, en
dar kapsamda tanimlansa dahi islem rekabeti kisitlayici degildir. Bu nedenle ilgili
Urin pazari tanimi yapilmasina gerek bulunmamaktadir. llgili cografi pazar ise
“Turkiye” olarak kabul edilmistir.

G.3. Degerlendirme

Bildirime konu islem THY TEKNIK ile HAVELSAN arasinda yukarida sézi edilen
alanlarda faaliyet gdstermek Uzere bir ortak girisim kurulmasidir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin tglncu fikrasi hukma
gercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi
sayllabilmesi icin i) ortak kontrol altinda bir tesebblsin bulunmasi ve ii) ortak
girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin
birlikte saglanmasi gerekmektedir.
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Ortak Kontrol: Kurulacak olan ortak girisimin hisselerinin %(.....)ine THY TEKNIK,
%(.....)’sine ise HAVELSAN sahip olacaktir. Ortak Girisim Soézlesmesi'nin 14.
maddesi uyarinca genel kurul toplanti ve karar nisabi sirket sermayesine sahip
paylarin %90’1 olarak belirlenmistir. Ortak girisimde yonetim kurulu; Gg¢u THY
TEKNIK’in, biri HAVELSAN’In genel kurulda gdsterdigi adaylar arasindan segcilecek
dort Uyeden olusacaktir. Yonetim kurulu baskani da dahil olmak Uzere tium Uyelerin
yonetim kurulunca alinacak kararlarda bir oy hakki olacaktir. Yonetim kurulu karar
nisabl Ugtiir. Ancak Ortak Girisim Sézlesmesi’nin 19. maddesinde yer alan “Onemli
Kararlar” bolumunde yonetim kurulunun oy birligi ile karar almasi gerektigi
duzenlenmigtir. Belirtlen maddede 500.000 ABD Dolarr’nin tzerindeki borglanmalar,
yatinmlar, sirket sermayesinin 5.000.000 ABD Dolar’nin Gzerinde artiriimasi igin
genel kurula yapilacak teklifler, esas s6zlesme dedgisikligi ve hisse devri gibi kararlara
yer verilmistir. Bildirim Formundaki agiklamalarin incelenmesi sonucunda kurulmasi
planlanan ortak girisim sirketinin THY TEKNIK ve HAVELSAN tarafindan ortak
kontrol edileceg@i kanaatine ulagiimistir.

Tam islevsellik: “Bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasima” kriteri ile kurulacak olan
ortak girisimin kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini kalici olarak
surdurebilen ayri bir tesebbus olarak tanimlanip tanimlanamayacagini tespit etmek
amaclanmaktadir. Bildirim Formunda, ortak girisim sirketinin, /inefit olarak Airbus ve
Boeing tipi ucaklara sistem takabilecek duruma gelindiginde, ugak siparisi veren ve
kabin ici eglence sistemi servisi isteyen dinyadaki butin musterilere hizmet
veriimesinin hedeflendigi belirtiimektedir. Bildirim Formunda yer alan bilgiler
gercevesinde, kurulacak olan ortak girisim sirketinin pazarda bagimsiz olarak faaliyet
gOstermek igin yeterli kaynaklara (kendi yonetimi ve galisanlari, fikri mulkiyet haklari,
uretim tesisleri, Uretim araclari, sirket binasi) sahip olacagi ve belirsiz bir sire igin
kuruldugu anlasiimaktadir.

Bu bilgiler dogrultusunda bildirim konusu iglemin, bagimsiz bir iktisadi varligin tim
islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tagidigi,
dolayisiyla 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi cergevesinde bir devralma islemi
oldugu sonucuna varilmaktadir. Diger taraftan, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayil
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde ongdrulen esikleri agmasi
nedeniyle islemin Kurulumuzun iznine tabi oldugu anlasiimistir.

Basvuru konusu iglem sonucunda kurulacak olan ortak girisim pazara giren yeni bir
oyuncu olacaktir. Ortak girisimin; kabin i¢i eglence UrlUnlerinin dizayni, fabrika
seviyesi imalati, pazarlanmasi ve satis sonrasi hizmetleri alanlarinda faaliyet
gostermesi planlanmaktadir. Bildirim Formuna goére, 2016 yilindan itibaren THY
TEKNIK’in alt yiklenicisi olarak HAVELSAN'In yiriittigi, THY’ye ait yukarida sozii
edilen siparise iligskin islemler ortak girisim tarafindan yerine getirilecektir. Taraflar,
ortak girisim kurulduktan sonra THY TEKNIK ve HAVELSAN'in bu konuda herhangi
bir faaliyette bulunmayacagini belirtmiglerdir.

Bunun yaninda, taraflardan THY TEKNIK’in bagh sirketi oldugu Tirk Hava Yollari
A.O. (THY), yurtici ve yurtdigi yolcu, kargo, posta tasimaciligi alaninda faaliyet
gOstermektedir. Havayolu sirketleri, ortak girisim sirketinin Uretecegi kabin i¢i eglence
sistemlerini ucgaklarinda kullanabilmektedir. Bu anlamda THY’nin havayolu
tasimacilig1 faaliyetleri ile ortak girisimin faaliyetleri arasinda dikey iligki
bulunmaktadir.
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Esasen, islem taraflarindan biri olan THY kurulacak ortak girisim sirketinin potansiyel
musterileri arasindadir. THY’nin havayolu ile yolcu tasimaciligi pazarinda 6nemli
pazar glicine sahip oldugu cesitli Kurul kararlarinda® belirtiimistir. Ancak dosya
konusu islem neticesinde olusturulmak istenen ortak girisim sirketinin pazara yeni
giriyor olmasi, uzun vadede tum dunya Olgeginde faaliyet géstermeyi amaglamasi,
Tarkiye’'de bu alanda faaliyet goOsteren bir tesebbisin bulunmamasi, mevcut
rakiplerinin dinya 6lgeginde faaliyet gosteren Panasonic Avionics Corporation (PAC),
Lufthansa Technik, Zodiac Aerospace, Thales Group gibi guglu tesebbUsler olmasi
ve ortak girisimin THY’nin rakiplerine de hizmet sunacak olmasi gibi unsurlar g6z
onunde bulunduruldugunda THY’nin alt pazardaki guc¢li konumunun dosya konusu
ilgili pazarda rekabet endisesi yaratmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda, bildirim konusu
devralma islemi sonucunda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesi sonucunun ortaya gikmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢lide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.

" Ornegin bakiniz: 10.4.2008 tarih ve 08-28/322-106 sayili, 15.4.2010 tarih ve 10-31/466-172 sayil
Rekabet Kurulu kararlari
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