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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-2-53 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-46/714-348

Karar Tarihi :06.12.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Sukran KODALAK
B. RAPORTORLER : Pelin ERDOGAN, Mustafa YAMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - SoftwareONE Holding AG
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN ve Av. Deniz OZKAN
Orjin Maslak Eski Buylkdere Cad. No:27 K:11 Maslak 34485
istanbul

D. DOSYA KONUSU: Peruni Holding GmbH’nin Comparex AG’deki hisselerinin
tamaminin, KKR & Co. Inc. kontroliinde olan SoftwareONE Holding AG tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 09.11.2018 tarih ve 8130 sayi ile giren ve
eksiklikleri 26.11.2018 tarihinde tamamlanan bildirim Gzerine duzenlenen 28.11.2018 tarih
ve 2018-2-53/0I sayili Devralma On Inceleme Raporu gorUsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildiim konusu iglem, Peruni Holding GmbHnin (PERUNI) Comparex AG’deki
(COMPAREX) hisselerinin  tamaminin, KKR & Co. Inc. (KKR) kontroliinde olan
SoftwareONE Holding AG (SOFTWAREONE) tarafindan devralinmasina iliskindir.
SOFTWAREONE ile PERUNI arasinda imzalanan Hisse Alim Anlasmasi uyarinca,
planlanan islemin tamamlanmasiyla PERUNI, nakit karsilk ve SOFTWAREONE'da
% (.....) oraninda azinlk hissesine sahip olacaktir.

Anlagmanin ilgili hUkimleri gergevesinde, (.....).

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavramina iliskin Kilavuz’un (Kilavuz) 51.
paragrafinda belirtildigi Uzere ortak kontrol, azinlik hissedarlarinin ortak girisimin stratejik
ticari davranigi icin gerekli kararlari veto edebilmeleri halinde s6z konusu olmaktadir.
Kilavuz’'un 52. paragrafinda ise tesebblsun ana so6zlesmesindeki degisikliklerin,
sermayede artis ya da azalma veya tasfiyeye iliskin kararlar Gzerindeki veto haklarinin,
azinlik hissedarlarinin finansal ¢ikarlarini korumaya yonelik tipik haklardan oldugu ve s6z
konusu tesebbls Uzerinde ortak kontrol saglamadigi belirtiimistir. Kilavuz’un 53. paragrafi
uyarinca ortak kontrol saglayan veto haklar tipik olarak butce, isletme plani, énemli
yatirimlar ya da Ust yonetimin atanmasi gibi kararlari icermektedir.

Yukaridaki aciklamalar c¢ergcevesinde, PERUNIl'ye taninan veto haklarinin azinlik
hissedarlarinin menfaatlerinin korunmasini amaglayan tipik azinlk haklarindan oldugu ve
PERUNI'nin SOFTWAREONE uzerinde herhangi bir ortak kontrole sahip olmayacagi
tespit edilmigtir. Dolayisiyla planlanan iglem sonucunda COMPAREX’in tek kontrolu
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SOFTWARE’e gececek olup islem, 2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 5. maddesi ¢ergcevesinde
devralmadir. Ayrica, taraflarin cirolari ayni Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve
(b) bentlerindeki esikleri astigindan islemin izne tabi oldugu anlasiimigtir.

Devralan konumundaki SOFTWAREONE, biligsim teknolojileri (BT) artnleri dagitimi ve BT
hizmetleri alanlarinda faaliyet gosteren ve 55 U(lkede hizmet veren bir sirkettir.
Softwareone Lisans Danigmanlik Ltd. S$ti., SOFTWAREONE'In tamamina sahip oldugu
Tarkiyede'ki istirakidir. SOFTWAREONE gectigimiz G¢ mali yilda Turkiye’de herhangi bir
satis gergeklestirmemigstir. Ancak, SOFTWAREONE’1 kontrol eden KKR tarafindan kontrol
edilen Webhelp SAS’in Turkiye’de BT hizmetleri alaninda, BMC Software Inc. ve Epicor
Software Corporation’in ise, devre konu COMPAREX’in faaliyet gosterdigi “yazilim
dagitimi” pazarinin Ust pazari olan “yazilim gelistirme” pazarinda faaliyeti bulunmaktadir.

Devre konu COMPAREX, BT hizmetleri ve BT uUrunleri dagitimi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. COMPAREX’in faaliyetleri portfdy hizmetleri, lisans ydnetimi, yazilim
tedariki ve bulut hizmetlerini kapsamaktadir. Comparex Turkey Bilisim Teknolojileri Tic.
A.S., COMPAREX’in %(.....) hissesine sahip oldugu Turkiyede’ki istiraki olup bir¢ok finans,
telekom, kamu ve sanayi kurulugsuna kurumsal yazilim hizmetleri saglamaktadir.

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, taraflarin Tlrkiye’'deki faaliyetlerinin yatay olarak “BT
hizmetleri pazar”, dikey olarak ise “yazilim dagitimi pazar” ve “yazilim gelistirme pazar”
bakimindan ortistiga goértlmastir. S6z konusu pazarlarda taraflarin pazar paylarina
Tablo 1, rakiplerin pazar paylarina ise Tablo 2’de yer verilmektedir:

Tablo 1- islem Taraflarinin 2017 Yil Ciro Bazinda Pazar Paylari (%)

Pazarlar (Yatay/ Dikey) | KKR Comparex KKR+Comparex
BT Hizmetleri Pazari Yatay (-..nr) (-.-.2) (---22)
Yazilim Dagitimi Pazari Dikey (-..nr) (-.-.2) (.....)
Yazilim Gelistirme Pazari Dikey (-..nr) (-.-.2) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 2- Rakip Tesebbuslerin 2017 Yili Pazar Paylari (%)

Pazarlar Rakip Tesebbusler (Yatay/Dikey) | Pazar Payi (%)
IBM Turk Ltd. $ti. Yatay ()
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Yatay ()
BT Hizmetleri Pazari Muhasebeci Mali MisavirikA.S. | | Vv
Accenture Danismanlik Ltd. Sti. Yatay (.....)
Diger Yatay (.....)
Netas Bilisim Teknolojileri A.S. Dikey (|
Yazilim Dagitimi Pazari Data Market Bilgi Hiz_me_tlc.ari Ltq. Sti. . Dikey (.....)
KogSistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri .
AS. Dikey (.....)
mir%st,ic.)ft Bilgisayar Yazilim Hizmetleri Dikey ()
Yaziim Gelistirme Pazar "5 o Biigisayar Sistemleri Ltd. Sti. Dikey ()
SAP Tirkiye Yazilim Ure. ve Tic. A.S. Dikey (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Taraflarin ve rakiplerin pazar paylari incelendiginde; islem sonrasinda devralan tarafin BT
hizmetleri pazarindaki pazar payinin %(.....)e ulasacagi, pazardaki en buylk oyuncunun
pazar payinin %(.....) oldugu, pazarda ¢ok sayida tesebbuslin faaliyet gosterdigi, benzer
sekilde dikey pazarlarda da rakiplerin pazar paylarinin iglem taraflarinin pazar
paylarindan daha yuksek oldugu ve pazarda c¢ok sayida tesebbisln faaliyet gosterdigi
goralmustar.
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Bu dogrultuda, bildirime konu islem ile 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda
herhangi bir pazarda hé&kim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin ve boylece rekabetin onemli Olgude azaltiimasinin s6z konusu
olmayacagd! kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin onemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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