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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-6-022 (Devralma)
Karar Sayisi . 21-33/442-221

Karar Tarihi : 01.07.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Stikran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Ozgiir BAL, Mehmet Yavuz GUNER, Elif Nurdan SARBAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - BRWS Parent LLC (CentroMotion)
Temsilcileri: Av. Togan TURAN, Av. Biisra AKTURE,
Av. Sabiha ULUSQY, Av. Selen TOMA
Orjin Maslak, Eski Buylkdere Cad. No:27 K:11 34485
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Carlisle Fluid Technologies, Inc. ve onun belirli istirakleri
veya malvarliklarindan Carlisle Brake & Friction is kolunun tek kontroliiniin One
Rock Capital Partners LLC tarafindan CentroMotion adiyla faaliyet gosteren
BRWS Parent LLC araciligiyla devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 07.06.2021 tarih ve
18400 sayi ile giren ve eksiklikleri 22.06.2021 tarih ve 18846 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim Uzerine diizenlenen 24.06.2021 tarih ve 2021-6-022/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Carlisle Fluid Technologies, Inc. (CARLISLE) ve onun belirli istirakleri veya
malvarliklarindan olusan Carlisle Brake & Friction’in (CBF) tek kontrolinin One Rock
Capital Partners LLC (ONE ROCK) tarafindan BRWS Parent LLC (CENTROMOTION)
araciligiyla devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini taraflar arasinda 24.05.2021 tarihinde imzalanan
Hisse Alim Sozlesmesi (Sozlesme) olusturmaktadir. Bagvuru konusu iglem, S6zlesme
uyarinca, CBF kuruluslarinin her birinin ¢ikarilmisg sermayesinin %100’Unun ve Carlisle
Industrial Brake & Friction, Inc. (CARLISLE INDUSTRIAL), Carlisle Intangible, LLC and
Carlisle, LLC’nin belirli malvarhklarinin CARLISLE tarafindan CENTROMOTION’a (ve
istiraklerine) satisi yoluyla gergeklestirilecektir. Boylece islemin tamamlanmasiyla
birlikte CBF, nihai ve tek olarak ONE ROCK tarafindan CENTROMOTION araciligiyla
kontrol edilecektir.

Bildirim konusu islem, CBF’nin kontrolinde kalici degisiklige sebep olacagindan,
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in 5. maddesi cercevesinde bir devralmadir. Ayrica, taraflarin
cirolarinin anilan Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngorilen
esikleri agsmasi nedeniyle islemin izne tabi oldugu anlagiimigtir.
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Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gore, devre konu CBF surtinme malzemeleri ve
mekatronik ¢ozimleri olmak Uzere iki is kolunda faaliyet gostermektedir. Strtlinme
malzemeleri, yavas veya azaltilmig hareketin gerekli oldugu durumlarda surtinmeye
neden olmak igin kullaniimakta ve debriyaj ve fren sistemleri, isleme sistemleri,
otomotiv malzemeleri, digli ¢ark sistemleri ve bunlarin sureglerini durdurmak veya
yavaslatmak icin gerekli olabilecek endustriyel makinalar olarak gruplanabilmektedir.
Turkiye'de ise CBF, temel olarak surtunme malzemelerinin tedarikinde faaliyet
gOstermektedir. CBF’nin Turkiye’deki satiglarinin gogunlugunu, yas sutrtinme Urinu
satisi ve kuru surtunme drunu satigi olusturmaktadir. Geri kalan satiglar ise temel
olarak, mekatronik iskolundan elde edilmistir.

CARLISLE Urdnleri agisindan ise surtinme malzemeleri portfoyl; karbon surtinme,
yas fren surtinme, diskli fren balatalari, fren takozu ve zarfli sabo, kuru debriyaj, yas
debriyaj, debriyaj dUgmeleri, endustriyel debriyaj gibi Grtnleri igermektedir. Mekatronik
¢bzumler iskolu ise fren ve debriyaj sistemleri ve elektrohidrolik ¢ézimler olmak Uzere
iki segmentten olusmaktadir. ilk segmentte, yas fren, kuru fren ve debriyaj sistemlerinin
uretimi ve tedariki, ikinci segmentte ise gug¢ valfleri, silindirler ve fren ayar kolu Gretimi
ve tedarikinde faaliyetleri yer almaktadir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gére, CENTROMOTION’In higbir Grana
CARLISLE’In dinya ¢apinda veya Turkiye’de satmakta oldugu urlnlere rakip degildir.
CBF, debriyajlarda kullanilan strtinme takozu ve tabani Uretmekte ve
saglamaktayken, CENTROMOTION ise butun debriyaj sistemini tedarik etmektedir.
Bunlara ilaveten iglem taraflarr CENTROMOTION ve CBF tarafindan saglanan
debriyaj Grinlerinin, birbirine ikame olmadigini ifade etmektedirler. Ote yandan,
CENTROMOTION, debriyaj sistemleri tedarikini Turkiye’de gergeklestirmemektedir.
Dolayisiyla islem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay bir 6rtisme bulunmamaktadir.
Bununla birlikte dosya mevcudu bilgilere gére, CENTROMOTION’In Turkiye'de
faaliyette bulundugu OEM kabin egimi sistemleri tedarikine iligkin pazar payi ile
otomotiv donusturulebilir tavan sistemlerinin tedariki hizmetine yonelik yerel pazar payi
%(.....)ten daha dusuktir.

Dikey iliski noktasinda ise Bildirim Formunda aciklandigi tGzere CBF, ana girdilerini
CENTROMOTION veya ONE ROCK’In portfoy sirketlerinden veya bunlarla rekabet
eden sirketlerden satin almamakta veya bu sirketlere satmamaktadir. Dolayisiyla islem
taraflarinin  TUrkiye veya dunya capindaki faaliyetleri arasinda dikey iligkinin
bulunmadi§i soéylenebilecektir. Bunlara ilave olarak, islem taraflarinin sundugu
bilgilerde, CBF’nin surtinme malzemelerine yonelik Avrupa’daki pazar payinin
yaklasik %(.....), Turkiye'deki pazar payinin ise %(.....) civarinda oldugu belirtilmigtir.
Ayrica hidrolik/aktuatorlere yonelik pazar payinin ise dunya genelinde yaklagik %(.....),
Tarkiye’'deki pazar payinin da %(.....) civarinda oldugu ifade edilmigtir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergevesinde, taraflarinin faaliyet alanlari arasinda
Tarkiye sinirlan igerisinde yatay veya dikey bir drtisme bulunmamasi nedeniyle,
bildirime konu iglemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin
rekabetin Onemli Olgude azaltiimasi sonucunu dogurmayacagi ve isleme izin
verilebilecegi kanaatine variimigtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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