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E- DOSYA KONUSU: Unilever Grubu’nun yduruttigu DiverseylLever
faaliyetinin Johnson Professional Holdings Inc. tarafindan
devralinmasina izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 11.1.2002 tarih ve 222 sayi;
15.3.2002 tarih ve 1218 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayilli Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hakUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
3.4.2002 tarih 2002-1-6/ Oi-02-MOP sayili Devralma On inceleme Raporu,
5.4.2002 tarih, REK.0.05.00.00/32 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 02-21 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.



02-21/221-93

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Unilever Grubuna bagl
DiverseylLever faaliyetlerinin Johnson Professional Holdings Inc. tarafindan
devralinmasi isleminin, 1997/1 sayili Teblid'in kapsaminda izne tabi bir islem
oldugu, ancak ilgili pazarda hakim durum yaratarak ya da hakim durumu
guglendirerek ilgili pazardaki rekabetin dnemli 6l¢lide azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagi, bunun yaninda, devralmaya bagl olarak taraflar arasinda
imzalanan acentalik anlasmasinin Johnson tesebbuslne herhangi bir ticari
risk yuklememesine karsin, Unilever’in ilgili Grin pazarlarindan tamamen
cekilmemesi nedeniyle taraflar arasinda bir igbirligi riskini beraberinde
getirdigi, bundan dolayl anlasmanin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda de@erlendirilmesinin yerinde olacagi, ancak, sektérdeki rekabet
kosullari, mevcut pazar yapisi ve etkisi itibariyla anlagsmanin rekabeti dnemli
Olclde kisitlayacak bir pazar glcu yaratmaktan uzak olmasi, ilgili Grdn
pazarlarindan blyuk 6l¢ude g¢ekilen Unilever’in ayri bir dagitim kanali kurma
ihtiyacini ortadan kaldiran s6z konusu acentalik iliskisinin bu bakimdan
etkinligi saglayici ve bu etkinligin tuketici yararina oldugu dikkate alindiginda,
anilan anlasmaya Kanun’un 5. maddesi ¢ergcevesinde bes yil sure ile muafiyet
taninmasi gerektigi ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

S.C. Johnson Commercial Markets, Inc. ile Johnson Proffesional Holdings
Inc.'nin (JPH) devralan, dolayli olarak Unilever'in tamamina sahip olan
Conopco Inc.'in ise devreden taraf oldugu s6z konusu islem, DiverseylLever
faaliyetinin, dolayisiyla bu isi yuraten Unilever ve bagl sirketlerinin belirli
tesis, varlik ve hizmetlerinin devredilmesine iligkindir.

JPH Johnson Wax Professional Group’a bagli olup, bu Grup ise Johnson
Wax Consumer Group ile birlikte bir holding sirketi olan Johnson Wax
Professional Inc.’in kontrolinde bulunmaktadir. Johnson Wax Professional
Group, kurumsal mugterilere yonelik olarak temizlik ve hijyen Grtnleri Ureten
bir sirkettir. Turkiye’de Johnson Wax Professional Group’a ait Urlnlerin
uretim ve dagitim hizmetlerini, Johnson Wax Consumer Group’a baglh olan
Johnson Wax A.S. yuritmektedir.

DiverseylLever faaliyetini yuruten, Unilever Grup ayni yonetim kurulu

uyelerince idare edilen, bir seri anlasma ile birbirine bagh ve tek bir yapi
olarak isletilen Unilever N.V. ve Unilever Plc. tarafindan kontrol edilmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Uriin Pazan
Devralmanin taraflari olan tesebbusler deterjan pazarinda faaliyet

gOstermekte olup, bu pazarda endustriyel ve kurumsal deterjan sektorleri
olarak iki alt pazar bulunmaktadir.
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Devralinan faaliyet olan DiverseylLever, endustriyel ve kurumsal mugterilere
yonelik temizlik ve hijyen Urlnleri ve sistemleri Gretimi ile tedariki piyasasini
ve yine aynl pazara yonelik temizlik yan dranlerinin ticaretini icermektedir.
Devralan taraf olan Johnson Wax Professional ise endustriyel deterjan
sektorinde ¢ok duslUk bir paya sahip olup, daha ¢ok kurumsal deterjan
sektorinde faaliyeti olan bir tesebbustir. Johnson Wax Professional’in
endustriyel deterjan sektorindeki payinin ¢ok dusuk olmasi nedeniyle bu
devralmanin etkileyecedi ve her iki tarafin Urlnlerinin ortUstigu sektor,
kurumsal deterjan pazari olacaktir.

Kurumsal deterjan pazari; oteller, restoranlar, hastaneler, okullar ve evler gibi
kUguk birimleri kapsayan tuketicilere hitap eden bir sektordir. Bu sektor kendi
icerisinde; mutfak hijyeni UrUnleri, yer, bina ve genel temizlik Grunleri ile
¢amasir yilkama urunleri alt pazarlarina ayrilmaktadir.

Kurumsal deterjan sektérinun alt pazarlari, gerek sektérdeki Ureticiler
gerekse tuketiciler gozinde birbirlerinden ayrilan &zelliklere sahiptir.
Ureticiler agisindan kurumsal deterjan pazarinin alt pazarlari arasinda belirli
bir oranda ikamenin mevcut olmasina ragmen, idare ve pazarlama
asamalarinin birbirlerinden farkli olmasi ve udrun fiyatlarindaki artislarin
tuketicileri diger alt pazarlara yonlendirmemesi nedeniyle ilgili GUrin pazari,
mutfak hijyeni trlnleri, yer, bina ve genel temizlik Grinleri ile gamasir yilkama
ardnleri  alt pazarlarini  kapsayan kurumsal deterjan pazari olarak
belirlenmigtir.

H.2.2. Cografi Pazar

Taraf tesebbuslerin bagli sirketleri vasitasiyla Tlrkiye genelinde faaliyette
bulunmalari nedeniyle ilgili cografi pazar "Turkiye Cumhuriyeti sinirlan”
olarak tespit edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

S6z konusu iglem, JPHnin dunya capindaki DiverseylLever faaliyetlerinin
idaresini, hisse senedi ve mal varhdi devri yoluyla devralmasina iligkin olup,
bu cercevede, 20 Kasim 2001 tarihinde JPH ve Unilever "Satin Alma
Anlagsmasl" ve "Acentalik S6zlesmesi" imzalamislardir.

Dosya mevcudu bilgilerden, ilk asamada, Unilever Grubu'nun endustriyel ve
kurumsal temizlik pazarindaki faaliyetlerinin bir gsirket c¢atisi altinda
toplanacagi ve daha sonra bu yeni sirketin Johnson Grubu'na devredilecegi
anlasilmigtir.

Tarkiye’de DiverseylLever urunlerinin Uretim faaliyeti Lever Elida Temizlik ve
Kisisel Bakim Urlnleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Lever Elida), dagitimi ise
Unilever Tlketim Uriinleri Satis Pazarlama ve Tic. A.S. (Unilever) tarafindan
yerine getiriimektedir. Oncelikle bu faaliyetler Diversey Kimya Sanayi ve
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Ticaret A.S. catisinda toplanacak, ardindan da JPH'in daha sonra
belirlenecek bir istiraki tarafindan hisselerin devri yolu ile devralinacaktir.

Temelde mal devri yoluyla yapilacak islemin finansmaninin bir kismina
karsilik olarak Unilever, JPHnin ihra¢ edilmis sermayesinin %33’Un0 ve
olusturulacak yonetim kurulunun iki Gyeligini elde edecektir. Dosya mevcudu
bilgi ve belgelerden, yonetim kurulunun onbir Gyeden olusacagi, bu tyelerin
dordundn Johnson Grubu, ikisinin ise Unilever Grubu tarafindan
belirlenecegi, kalan bes Uyenin ise badimsiz olarak segilecegi, bagimsiz
Uyelerin tespitinde tyelerin Johnson Grubu sirketlerinden herhangi birisinde
isci veya gorevli olarak ¢alismiyor olmasi ve Ozellikle aile mensuplari ve ilgili
kisiler olmamasi gibi hususlarin dikkate alinacagi, ancak nihayetinde s6z
konusu Uyelerin Johnson Grubu tarafindan atanacadl anlasiimistir. Ote
yandan dosya mevcudu bilgilerden, Unilever'in JPHnin hisselerinin %33’Unl
devralmasi igleminin, tamamen DiverseyLever faaliyetinin devrinin
finansmanina iligkin oldugu, Unileverin bes yilllk dénem sonrasinda
hissedarlik sifatina bagli olan satis opsiyonunu kullanarak katilimini sona
erdirmek hakkina sahip oldugu, ayni sekilde s6z konusu ddénem boyunca
Johnson Grubu'nun da hisseleri geriye alma opsiyonunu kullanmaya yetkili
oldugu, yodnetim kurulu kararlarinin salt gogunlukla alinacagi, ancak bazi
konularda mutlak ¢ogunlugun aranacagi, bu konularin iflas proseduru,
temmettl beyani ve azinlik hisseleri ile ilgili oldugu ve Unilever hisselerinin
ve temsil hakkinin Johnson Grubu'nun ticari politikasina iligskin stratejik
kararlarda herhangi bir etkisinin olmayacagi anlagiimistir.

Bu bilgiler gergevesinde anilan iglemin, 1997/1 sayili Teblid’'in 2. maddesinin
(b) bendinde yer alan “Herhangi bir tesebbliisiin ya da Kkigsinin diger bir
tesebblisiin mal varligini yahut ortaklik paylarinin tiimdinii veya bir kismini ya
da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi
veya kontrol etmesi” hUkmuU kapsaminda bir devralma oldugu kanaatine
varilmigtir.

Bildirime konu iglem, 1997/1 sayili Teblig’in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4.
maddesinin; “Bu Teblig’in 2 nci maddesinde belirtilen bir birlesme veya
devralma  sonucunda  birlesmeyi veya devralmayr  gergeklestiren
tesebblslerin, llkenin tamaminda veya bir bélimdinde ilgili (riin piyasasinda,
toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani
asmasa bile toplam cirolarinin yirmigbes trilyon Tirk Lirasi’ni agmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hUkmu ile getirilen pazar payi
ve ciro esikleri agisindan degerlendirildiginde; Unileverin devredilecek
DiverseylLever faaliyetlerine iliskin Turkiye pazarindaki cirosu 2001 yili
itibariyla 44.957.773.907.473 TL. olmasi ve dolayisiyla Teblig'de belirtilen
ciro esigini asmasi nedeniyle anilan islemin izne tabi bir devralma oldugu
anlasilmigtir.

Taraflarin ilgili Gran pazarlarindaki tahmini pazar paylari asagidaki sekildedir:

Camasir Mutfak Hijyeni | Yer, Bina ve Toplam
Yikama Uriinleri Genel Temizlik | Kurumsal
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Uriinleri Uriinleri Hijyen
DiverseylLever % ... % ... % ... % ...
Johnson % ... % ... % ... % ...
Toplam Yeni Sirket % ... % ... % ... % ...
Unilever % ... % ... % ... % ...

Yukarida yer verilen bilgiler gercevesinde, s6z konusu islemin pazarda
yogunlagmayi artirici nitelikte bir devralma olmadigi, aksine pazarda c¢ok
fazla faaliyeti olmayan Johnson’in pazara girmesini saglamasi nedeniyle
rekabetci bir pazar yapisina yonelik olumlu bir etkisi olacagi, dolayisiyla s6z
konusu islemin ilgili pazarda herhangi bir hakim durum yaratmayacagi veya
mevcut bir hakim durumu glclendirmeyecegi kanaatine variimistir.

I- SONUG

Unilever Grubu'nun yorattigud  DiverseyLever faaliyetinin  Johnson
Professional Holdings Inc. tarafindan devralmasina iligkin islemin, taraflarin
toplam cirolari yonuyle, 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi bir islem
olduguna, bu iglem sonucunda ilgili pazarlarda hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriilmesi ve bdylece rekabetin dnemli
Olcide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu
isleme izin verilmesine OY BIRLIGI ile karar verilmistir.




