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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
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Karar Tarihi : 13.10.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Selcuk YILMAZ, Can AKA, Habil Arda KEL

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - Mikro Yazilimevi Yazilim Hizmetleri Bilgisayar San. ve Tic.

AS
Temsilcileri: Av. Enver Sezer CALISKAN,
Av. Mustafa TOKER, Av. Yaprak KUCUKOGLU TEZEL,
Av. Hazal BODUROGLU,
Av. Basak KANDEMIR EMIROGLU, Av. Merve ATALAY
Krizantem Sok. No:52 34330 Levent Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Emikellef Teknoloji AS$’nin tek kontroliiniin Turkish
Private Equity Fund lll tarafindan dolayl olarak kontrol edilen Mikro Yazilimevi
Yazilim Hizmetleri Bilgisayar San. ve Tic. AS tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 24.06.2022 tarih ve
29193 sayi ile giren ve eksiklikleri en son 29.09.2022 tarih, 31597 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen 06.10.2022 tarih ve 2022-1-021/0l sayili
Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan basvuruda, Mikro Yazilimevi Yaziim Hizmetleri Bilgisayar San. ve Tic. AS
(MIKRO) tarafindan Emiikellef Teknoloji AS’nin (EMUKELLEF) (....) ve tam
kontrolinun devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig)
gergevesinde izin verilmesi talep edilmigtir.

Bildirim konusu islemin temelini 31.05.2022 tarihinde EMUKELLEF’in (..... ) ve kontrol
sahibi (.....) ile MIKRO arasinda akdedilen Pay Alim Sozlesmesi (SOZLESME)
olusturmaktadir. SOZLESME uyarinca MIKRO, EMUKELLEF’in (.....) devralacaktir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasinda yer alan, “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbls veya
hélihazirda en az bir tesebblisi kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan
devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi
sayilir.” hUkmu ile hangi tur iglemlerin birlesme veya devralma iglemi sayilacagi
belirlenmistir.
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Taraflar arasinda akdedilen SOZLESME uyarinca MIKRO, EMUKELLEF’in
hisselerinin (.....) devraldigindan; bildirime konu islem gerceklestikten sonra devre
konu EMUKELLEF (izerindeki tek kontrole nihai olarak sahip olacaktir. islem éncesi
durumda EMUKELLEF, (....) tarafindan kontrol edilmekteyken islem sonrasi
durumda MIKRO tarafindan kontrol edilecektir. Dolayisiyla, islem neticesinde devre
konu EMUKELLEF’in kontrol yapisi degiseceginden ilgili islem bir devralma iglemidir.
islem taraflarinin cirolari 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen esikleri astigindan, islem izne tabidir.

Bildirim Formu’nda ve cevabi yazida belirtildigi izere devre konu EMUKELLEF, temel
arand/hizmeti olan e-Miikellef yazilimi ile mali mUsavirlerin, muhasebe blrosunun ve
musterilerinin ihtiyaglarini kargilayan bilgi, belge, evrak, sorgulama, hesaplama ve
tum veri aligverisini, mali magavirler adina kurulacak muhasebe internet sitesi ve
mobil uygulamadan yapmasina olanak saglamaktadir. Mali musavirlerin klUguk
kapsamli islerinde kolaylik saglayan e-Mikellef yazilimi, mali musavirlerin temel
ihtiyaclarini karsilayan bir yazihm o6zelligi tagsimamaktadir. Baska bir ifadeyle e-
Miikellef yazilimi genel bir muhasebe yazilim hizmeti degildir ve muhasebe yazilimi,
vergi hesaplama gibi kapsaml islemleri yerine getirmemektedir. Buna karsilik e-
Miikellef yazilimi mali mUsavirler igin Kisisel olarak klglk capta is hatirlatmalari, is
yonetimi, personel yonetimi ve ig takibi gibi muhasebe blurosunda is duzeni saglayan
hatirlatma ve gorev takip islemlerini gerceklestirmektedir.

Basvuran tarafindan e-Mikellef yazihminin c¢alisma modeli asagidaki sekilde
aciklanmistir;

Kisacasi, e-Miikellef yaziimi mali musavirin kisisel internet tabanli ajandasi olarak
nitelendirilebilir. Mali mugavirler, e-Mdikellef yazihmi araciligiyla kisisel islerinin takibi,
personel gorev takibi, mukellefleri ile olan is takibi ve musteriler ile klUg¢uk gapta
evrak/bilgi iletimi gibi islemleri yerine getirebilmektedirler.

EMUKELLEF sadece Turkiye'de faaliyet gostermektedir ve Tirkiye’de kurulu bir
istirake sahip degildir. e-Mdikellef yazihmi; mali musavirlerin is takibine ve musterileri
ile iletisimlerine yonelik bir yazilim oldugu, mali mugavirlere yonelik olarak geligtirildigi
ve bagka bir meslek grubuna hitap etmedigi icin EMUKELLEF’in hedef kitlesini ve tek
musteri grubunu mali muasavirler olusturmaktadir. Ayrica e-Miikellef yaziliminin
yeminli mali musavirlere (YMM) veya bagl calisan serbest muhasebeci mali
musavirlere (SMMM) ydnelik olmadidi, sadece muhasebe birosu isleten bagimiz
SMMM’ler tarafindan kullanilabilecegi belirtiimistir. Bu nedenle EMUKELLEF’in hedef
magsteri  kitlesi, 03.10.2022 tarihi itibariyla Tarkiye Mali Mdusavirler Odasr’na
(TURMOB) kayith 124.482 SMMM arasinda® kendi muhasebe birosunu isleten
57.551 bagimsiz SMMM’den olugsmaktadir. Dosya kapsaminda TURMOB’a kayitli

1 Mali musavirlerin mesleki faaliyetlerine iliskin 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve
Yeminli Mali Misavirlik Kanunu’nun 15. maddesinin 4. fikrasi uyarinca mali misavirlerin odalara kayit
zorunlulugu bulunmaktadir. Bu dizenleme sayesinde Turkiye'de kayith SMMM sayisina ve kaginin
bagimsiz calistigina resmi olarak TURMOB sitesinden erisilebilmektedir;
https://www.turmob.org.tr/istatistikler/9ce9f5a8-3697-48a0-b4ef-946ca9558f32/calisanlarin-kutuge-
kayitli-olanlar---olmayanlar-tablosu, Erisim Tarihi: 12.08.2022.
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bagimsiz SMMM’lerin (.....) adedinin, yani (.....) EMUKELLEF’in musterisi oldugu
anlasiimigtir.

EMUKELLEF’in tek ortagi ve yoneticisi konumundaki (.....)’n ise yine tek pay sahibi
oldugu “Tasfiye Halinde Muhasebeturk Bilisim AS” unvani ile tasfiyeye giris yapmis
bir isletmesi bulunmaktadir. S6z konusu igsletmenin aktif faaliyet géstermemesi, fatura
kesmemesi, musterisi olmamasi ve tasfiye edilme amaci iginde olmasi gerekgeleriyle
ilgili igletme bildirime konu iglem kapsaminda ele alinmamistir.

islem sonrasi EMUKELLEF (izerinde tek kontrol sahibi olacak MIKRO, Turkish
Private Equity Fund 11I'in (TPEF Ill) portfdy sirketi olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.
TPEF |lll, faaliyete basladigi 2012 yilindan itibaren Turkiye genelinde farkh
sektorlerde faaliyet gésteren sirketlere yatirm yapan ve Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi, Abu Dhabi Investment Authority ve Government of Singapore Investment
Corporation gibi yabanci yatirnmcilardan olusan bir fondur. TPEF III'Gn Turkiye’de
faaliyet gosteren portfoy sirketlerine ve bu sirketlerin kontrol yapilar ile faaliyet
alanlarina asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 1- TPEF IIl’Gn Tarkiye'deki Portfoy Sirketleri, Faaliyetleri ve Kontrol Yapilari

Portfoy Sirketleri Kontrol Yapilari ve Faaliyetleri

Koton Magazacilik Tekstil
Sanayi ve Ticaret AS
(KOTON)

TPEF II'Gn (.....) pay ile ortak kontrol sahibi oldugu KOTON hazir
giyim perakendeciligi alaninda faaliyet gostermektedir.

Flo Magazacilik ve

Pazarlama AS TPEF 1I'Gn (.....) pay ile kontrol sahibi olmadigi FLO ayakkabi

perakendeciligi alaninda faaliyet gdstermektedir.

(FLO)

TPEF 1I'Gn (.....) pay ile ortak kontrol sahibi oldugu ve “Medical
Mip Saglik Hizmetleri AS Park” markasiyla bilinen MEDICALPARK, hastane, poliklinik,
(MEDICALPARK) laboratuvar agma ve evde bakim hizmetleri sunma faaliyetleri

yurtutmektedir.

MNG Kargo Yurtici ve
Yurtdisi Tasimacilik AS
(MNG)

TPEF II'in (.....) pay ile kontrol sahibi oldugu MNG kargo
tasimacihigi alaninda faaliyet ylrutmektedir.

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Devralan ilgili tesebbiis konumundaki MIKRO ise én muhasebe ve kurumsal
uygulama yazilimlari pazarlarinda faaliyet gostermekte ve mikro, kiguk, orta, bluyuk
Olcekli isletmelere kurulumu ve kullanimi kolay moduler Urin ve hizmetleri butin
olarak sunmaktadir. MIKRO; satis, cari hesap, banka hareketleri, siparis, satin alma
ve tedarikgi yonetimi, stok yonetimi, Uretim planlama ve takibi, sabit kiymet yonetimi,
bordro, genel muhasebe, biitce yonetimi gibi kurumsal kaynak planlamasi (ERP?)
islemlerinin entegre olarak gergeklestiriimesini ve takibini saglayan, ihtiyacglara gore
sekillendirilebilen yazilimlar ile mevzuat takip sistemleri gelistirmektedir.

MIKRO ve istirakleri, ticari isletmeler ve mali misavirler icin kurumsal uygulama
yazilimlari, bulut tabanli 6n muhasebe vyazilimlari, e-donisum yazilimlari ve
hizmetleri icin Uretim, satis, pazarlama ve satis sonrasi hizmet faaliyetleri
yuritmektedir. TUrkiye ile birlikte Azerbaycan ve Kibris'ta da faaliyet gésteren MIKRO
ile MIKRO’nun Tirkiye'de faaliyet gdsteren istiraklerine ve bu istiraklerin kontrol
yaplilari ile faaliyet alanlarina asagidaki tabloda yer verilmistir:

2 Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning).
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Tablo 2- MIKRO ile MIKRO'nunT irkiye'deki igtirakleri, Faaliyetleri ve Kontrol Yapilari

istirakler Kontrol Yapilari ve Faaliyetleri

TPEF IIl'Gin portfdy sirketi olarak faaliyet gésteren MIKRO;

- Bulut tabanli 6n muhasebe yazilimi ile mikro ve klguk olgekli
isletmelerin gelir ve giderlerini, cari hesaplarini, nakit akigini
ve stoklarini takip etmesini saglamakta; KDV raporu, satiglar
raporu, karllik raporu, stoktaki UrGnler raporu gibi benzeri
raporlarin hizlica olusturulmasina olanak vermektedir. Bunlara
ek olarak, online tahsilat, elektronik faturalama (e-fatura ve e-
arsiv), akilli banka hesap takibi (13 adet banka ile
entegrasyon ve iglemlerin otomatik alinmasi), e-ticaret, tretim
yonetimi, CRMS3, mutabakat, magaza ve perakende satig
ydnetimi entegrasyonu gibi hizmetler de sunmaktadir. Bu
drinde girilen finansal veriler bulutta saklanir ve dizenli
olarak yedeklenir. Bu sayede internet erisimi olan her yerden,
dizisti veya masalstl bilgisayar, tablet veya cep
telefonundan web tarayicisi yoluyla giris yapilarak finansal
verilere ulasilabilir.

- Gelir idaresi Bagkanhg (GIB) izni ile aldigi 6zel entegratér
lisansi ile misterilerine GiB onayl e-fatura, e-arsiv, e-defter,
e-irsaliye, e-mutabakat, e-mistahsil makbuzu, e-serbest
meslek makbuzu ve saklama hizmetleri gibi e-déntusim
hizmetleri sunmaktadir.

- Ozellikle kiiglik ve orta dlgekli isletmelerin satis verimliliklerini
artirmak amaciyla e-ticaret sitesi ve pazaryerlerindeki
sipariglerini entegre edebildigi, stok takibi yapabildigi bulut

MIKRO tabanli e-ticaret uygulamasi sunmaktadir. Farkh satis
kanallarina (pazaryerleri veya e-ticaret) ait API bilgileri
sayesinde yazilim ile satis kanallar arasindaki baglanti
kurularak diger pazaryerleri veya e-ticaret sitelerinden gelen
sipariglerin aninda Urln paneline diismesiyle siparis onaylama
ve e-fatura kesme gibi islemler tek ekran (zerinden
gerceklestirilebilmektedir.

- Mali mdasavirler icin kurumsal uygulama yazihimlari, mali
musavirlerin, musterilerinin bordro ve personel kayitlarini takip
etmek, genel muhasebe veya isletme kayitlarini islemek, e-ise
giris, e-isten cikis, e-bildirge, e-beyanname, defter beyan
sistemi, BES takibi gibi islemlerini otomatik gerceklestirmek
gibi ihtiyaglarina cevap vermeyi amaglayan masausti genel
muhasebe programi sunmaktadir. Basit araylzu ile fatura
banka excel aktarimi, gecici gelir vergisi hesaplamasi, e-
beyanname gibi pek ¢ok iglemin tek tusla yapilabilmesini
saglar. Bunlara ek olarak topluca ve tek tusla fis, yevmiye no,
6deme sekli olusturulabilmekte, faturalar ve banka dékimleri
excel ortaminda tek tusla aktarilabimektedir. Evrak tlrlerine
gore tanimlanacak sablonlarla hizl fis girisi saglanmaktadir.
Bilango, yil sonu yansitma islemleri, gegici gelir vergisi
hesaplamasi ve kur farki gibi islemler otomatik olarak
yapilabilir. Bildirim Alacak/Bildirim Satacak (BA/BS) listesi tek
tusla hazirlanip BA/BS formuna aktarilabilmektedir.
Hazirlanan beyannameler tek tusla GiB’e iletilebilmektedir.
MIKRO’nun (.....) adet mali misavir misterisi vardir.

Zirve Bilgi Teknolojileri 2002 yilinda Ankara’da kurulmus olan ZIRVE’nin sermayesinin
Sanayi Ticaret AS (.....) temsil eden paylar ve dolayisiyla kontroli MIKRO'ya aittir.

8 Musteri iligkileri yonetimi (Customer Relations Management).
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(ZIRVE) ZIRVE, SMMM'’lere ve KOBI'lere “temassiz muhasebe” yaklagimi
ile 6n muhasebe ve genel muhasebe yazilimlari sunarak is
sureclerini hizlandiran ve kolaylastiran g¢ozimler Uretmektedir.
ZIRVE’nin (.....) mali misavir misterisi vardir.

2013 yiinda Istanbulda kurulmus olan PARASUTlin
sermayesinin (.....) temsil eden paylar ve dolayisiyla kontrolii 2019
yiinda MIKRO tarafindan devralinmistir. PARASUT, &zellikle
mikro, kuglk ve orta dlgekli isletmelere bulut tabanl ¢evrim igi 6n
muhasebe uygulamasi, fatura, cari hesap, gelir, gider, stok, depo
takibinin yani sira girigsimcilere ihtiyaglari olan temel finansal
bilgileri kullanici deneyimini 6n planda tutarak kolay anlagilir ve
aksiyona donusturilebilir sekilde sunmaktadir.

Parasit Yazilim Teknolojileri

AS
(PARASUT)

2020 yiinda Istanbul’da kurulmus olan MUHASEBETECH'in
sermayesinin (.....) temsil eden paylar ve dolayisiyla kontrolt 2020
yiinda MIKRO tarafindan devralinmigtir. MUHASEBETECH,
temel Urdnd “Irgat” ile mali masavirlere islerini kolaylastirmasi ve
musterilerini yonetebilmeleri igin internet sitesi ile es zamanl
calisan bir masausti  yazihm  programi  sunmaktadir.
MUHASEBETECH'in (.....) adet mali misavir misterisi vardir.

Muhasebetech Yazilim AS
(MUHASEBETECH)

2020 yilinda Ankarada kurulmus olan SHOPSIDE'In
sermayesinin (.....) temsil eden paylar ve dolayisiyla kontrolti 2020
Shopside Yazilim yilinda MIKRO tarafindan devralinmistir. SHOPSIDE, 6zellikle
Teknolojileri AS kiglk ve orta olgekli isletmelerin, satis verimliliklerini artirmak
(SHOPSIDE) amaclyla e-ticaret sitesi ve pazaryerlerindeki sipariglerini entegre
edebildigi, stok takibi yapabildigi bulut tabanh bir uygulama
sunmaktadir.

2021’de istanbul’da kurulmus olan MEVZUATTR’nin sermayesinin
(.....) temsil eden paylar ve dolayisiyla kontroli 2021 yilinda
Mevzuattr Yazihm AS MIKRO tarafindan devralinmistir. MEVZUATTR, ilgili kanun ve
(MEVZUATTR) mevzuat degisikliklerini SMS, e-mail ve mobil uygulama ile mali
musavirlere ileten hizmetler sunmaktadir. MEVZUATTR’nin (.....)
adet mali misavir musterisi vardir.

Mikrogrup Teknoloji Destek 2022’de Istanbul’da kurulmus olan MIKROGRUP’un sermayesinin
Hizmetleri AS (.....) temsil eden paylar ve dolayisiyla kontroli MIKRO'ya aittir.
(MIKROGRUP) (o).

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

MIKRO ve istirakleri, mali musavirler tarafindan kullanilabilen hizmetlerini sadece
sirketlere ya da muhasebe birosu isleten bagimsiz YMM’ler ile SMMM’lere
sunmaktadir. Fakat hizmet sunulan mali musavirler SMMM ve YMM olarak
siniflandiriimadigi icin mali musavir musterilerin SMMM ve YMM olarak dagihmi
sunulamamistir.

islem taraflari ile ayni pazarda faaliyet gdsteren tesebbiisler; yerel bazda faaliyet
gOsteren bayiler, saha satis ekipleri veya ¢evrim ici platformlar araciliiyla ya da
telefon ile satis yapmaktadirlar. Bu kanallar iginde en yaygin sekilde kullanilan
geleneksel bayi agi, faaliyet gosterdikleri cografi boélgede yeni musteriler bulmakta,
yazilim satisi ve kurulumunu yaparak satis sonrasinda musteriye egitim, bakim,
mugteri talebine gore Ozellestirme ve destek hizmetleri sunmaya devam
etmektedirler. MIKRO, (.....) yakin bayisi araciliiyla faaliyet géstermektedir.*

islemin hangi pazarlar acisindan rekabetci endiseler doguracagini tespit edebilmek
adina, benzer pazarlarin ele alindigi Kurul kararlarina yer verilmesi uygun

4 MIKRO’nun yatay olarak rekabet igerisinde oldugu Logo Yaziim San. ve Tic. AS’'nin 2019 yilinda
(.....) pazar payina sahip oldugu ve 2021 yili itibariyla (.....) fazla bayi ile faaliyet gdsterdigi belirtilmistir.
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gOrulmustar. Kurulun 26.05.2005 tarihli ve 05-36/481-112 sayili 6narastirma karari ile
28.04.2011 tarihli ve 11-26/497-154 sayili menfi tespit karari kapsaminda ozetle;

a.

Yazilimlarin ilk etapta “bireysel kullanicilara yonelik” olanlar ve “kurumsal
kullanicilara yonelik” olanlar olarak ikiye ayrilabilecedi, kurumsal
yazilimlarin da “altyapi yazihmlari (infrastructure software)” ve “uygulama
yazilimlari (application software)” seklinde ikiye ayrilabilece@i, uygulama
yazilimlarinin da Microsoft Office gibi “kisisel Uretkenlik uygulamalari
(personal productivity applications)” ve “kurumsal uygulama yazilimlari
(enterprise application software)” olarak ikiye ayrilabilecegi,

Kurumsal uygulama yazilimlarinin, daha kapsamli ve ayrintili ihtiyaclara
cevap vermek amaciyla tasarlanmasi, fiyati, satin alim o6ncesi ve
sonrasinda da danigma, egitim, destek gibi ek hizmetlere ihtiya¢c duyulmasi
gibi nedenlerle bireysel ihtiyaclara yonelik yazilimlardan farkhlastigi,

Kurumsal uygulama yazilimlarinin yerine getirdikleri islevler bakimindan (i)
ERP, (ii) CRM ve (iii) Tedarik Zinciri Yonetimi (Supply Chain Management)
olmak uzere Ug ayri kategoriye ayrildigi,

Arz yonunden bakildiginda; s6z konusu kategorilerin her birinin igindeki tum
uygulamalari igerecek sekilde ureten firmalar oldugu gibi, sadece belli bir
kategori icine giren belli bir uygulamaya (6rnegin insan kaynaklari ya da
finans-muhasebe yonetimi gibi) yonelik yazilimlar Ureten firmalarin
bulundugu, bir kategorideki tim fonksiyonlari ya da moddulleri bir arada
uretebilen firmalarin bu fonksiyonlari ayirarak satabildigi (6rnegin, kurumsal
kaynak planlamasi igindeki insan kaynaklari yonetimi ile ilgili modulan ayri
bir paket halinde satilmasi gibi), ayrica sadece belli bir sektorin
intiyaclarina uygulanan ya da kurumlarin kullandigi temel uygulama
yazilimlarini tamamlayici nitelikte ¢ozimler Ureten ve “nokta ¢dzUm
saglayicilari (point solution providers)” olarak adlandirilan firmalarin var
oldugu,

Yazihim pazarinin karakteri sebebiyle yenilikgi ¢ozumlerle ortaya c¢ikan
tesebbulslerin pazarda c¢ok hizli bir sekilde glu¢ kazanmasinin mumkuin
oldugu, bu baglamda pazarin arz yonunden buyuk bir dinamizm sergiledigi,
fakat saglayicilar tarafindan geligtirilen ve bir Grin kategorisinde yer alan
uygulamalar teorik olarak benzer fonksiyonlari yerine getirse de bazi
hallerde tuketici nezdinde gergekgi alternatifler olusturmadigi,

Talep acisindan bakildiginda; yazilimin niteligine bagli olarak kurumsal
kullanicilarin yazilim ihtiyaglarini (i) dogrudan yazihm ureticilerinden almak,
(i) bu konuda danismanlik hizmeti veren firmalar araciigiyla dis kaynak
kullanimi yoluyla (yazilimin dig kaynak kullanicinin donanim ekipmanlari
Uzerinde host edilmesi) ya da (iii) yazilim ihtiyaglarina goére yazihm gelistirici
firmalar tarafindan o6zgunlestiriimis yeni yazihm dizayn edilmesi ve
gelistiriimesi yoluyla saglayabildigi, diger bir faktér olarak kurumlarin
ihtiyaclarina uyan ve bu bakimdan fiyatlari makul olan yazilimlarin tercih
edildigi, bu cercevede buyuk sirketler ile kuguk ve orta Olgekli sirketler
tarafindan talep edilen yazilim UrUnlerinin hem fiyat hem de fonksiyon
bakimindan farklilagtigi, buyuk tesebbuisler bakimindan sistemin uyumlu ve
sorunsuz c¢alismasinin daha 6nemli oldugu ve fiyatin arka planda kaldigi,
KOBI'ler agisindan fonksiyon ve fiyat parametrelerinin énem arz ettigi,
bununla birlikte buyuk sirketlere yonelik genis kapsamli programlar Ureten
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firmalarin bir yazilim igerisinde bulunan belli fonksiyonlari lisanslamak
yoluyla genellikle orta duzeydeki firmalara da hitap edebilirken kuguk ve orta
Olcekli firma ihtiyaglari igin tasarlanan yazilimlarin buyuk firmalara hitap
edemedigi, firmalarin bulunduklari sektére gore ihtiyaglarinin farkhlik
gostermesinin (6rnegin, sektorel dizenlemelerden kaynaklanan farkliliklar)
talebi heterojen hale getirdigi ve bu sebeple 6zellikli alanlarda uzmanlagmis
firmalarin ana yazilimlara tamamlayici ¢6zUmler Ureterek kendilerini
farklilastirabildigi

ifade edilmistir.

Yukaridaki degerlendirmeler sonrasinda Kurul, 26.05.2005 tarihli ve 05-36/481-112
saylll Onarastirma karari kapsaminda, dosya tarafi girketlerin tekil olarak
odaklandiklari ve uzmanlik sahibi olduklari pazarlarin birbirinden farkhlastigi, taraf
yazihmlarinin belli bir sektore veya musteriye 0zel uygulamalar olmasi sebebiyle
sirketlerin ayni pazarda yer almadidi ve birbirlerine rakip olmadigi, sektorel uzmanlk
gerektirmesi ve ilgili sektordeki musteriler tarafindan tercih edilmesi nedeniyle ayri
arin pazarlarinin s6z konusu oldugu kanaatine ulasmigstir. Kurulun, 28.04.2011 tarihli
ve 11-26/497-154 sayili menfi tespit kararinda ise dosya tarafi Logo Yazilim Sanayi
ve Ticaret AS'nin® (LOGO) genel olarak kurumsal uygulama c¢oziimleri, 6zelde ise
tim sektorlerdeki kiglk ve orta dlgekli firmalara hitap edebilecek nitelikte temel
kurumsal kaynak planlamasi ¢ézumleri Urettigi tespit edilmis ve bunun sonucunda
degerlendirmeye esas olarak “KOBI kurumsal kaynak kullanimi yazilimlari” ve “Logo
Yazihm kurumsal kaynak yazilimlarina yonelik destek hizmetleri” pazarlarinin dikkate
alinacag ifade edilmistir.

Ayrica Kurulun 18.01.2018 tarihli ve 18-03/25-13 sayili karari kapsaminda
MIKRO'nun ve ZIRVE'nin kurumsal yazihm alaninda yatay seviyede ortiisen
faaliyetler yuruttugu ve etkilenen pazarin “kurumsal kaynak yazilimlari pazar”
seklinde belirlenebilecegi; 20.06.2019 tarihli ve 19-22/329-147 sayih karari
kapsaminda ise MIKRO ve ZIRVE ile PARASUT lin faaliyetleri arasinda kiigiik 6lgekli
kurumsal kullanicilara yonelik yazilim hizmetleri bakimindan yatay bir 6rtisme oldugu
ve dosya kapsamindaki incelemenin, taraflarin faaliyet alanlarinin yatay olarak
kesistigi “kurumsal kaynak yazilimlari pazar” Uzerinde yapilabilecegi belirtilmigtir.

Yukarida vyer verilen bilgiler dogrultusunda, muhasebe iglemleriyle ilgilenen
profesyonellere ydnelik kurumsal yazilim hizmeti sunan MIKROnun ve
EMUKELLEF’in (i) genis kapsamda “kurumsal uygulama yazilimlar” ve (i) dar
kapsamda “kurumsal kaynak yazihimlar” faaliyetleri arasinda Turkiye'de vyatay
ortusme bulundugu degerlendirilmistir.

Ayrica, dosya kapsaminda taraflar; bildirime konu iglem sonrasinda e-Mikellef
yazilminin hedef kitlesinin bagimsiz SMMM’ler disindaki diger meslek gruplarini da
kapsayacak sekilde genisletimeyecegini, islem sonrasina iliskin MIKRO’nun ticari
stratejisinin kendi mevcut mali musavir magterilerine ve kendi mugterisi olmayan mali
musavirlere e-Miikellef yazilimini satarak pazar erigimini arttirmak oldugunu beyan
etmistir. Taraflarin bu ek beyanlari ve devre konu EMUKELLEF’in hedef kitlesinin
yalnizca bagimsiz SMMM’ler olmasi dolayisiyla bildirime konu iglemin, ilgili pazarin
‘bagimsiz SMMM'’lere yonelik kurumsal kaynak yazihmlar” alt kirlhiminda da
incelenmesi gerektigi degerlendirilmistir.

5 LOGO, incelemeye konu devralma isleminin devralan tarafi MIKRO ile értiisen faaliyetler yiiriiten
rakip bir tesebbustar.
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“‘Kurumsal uygulama yazilimlar1” pazari agisindan ilgili tesebbuslerin 2019 ila 2021
yillarindaki pazar paylari incelendiginde hicbir yil i¢in (....) pazar payina
erisemedikleri, 2021 yili igin (.....) MIKRO’ya ve (.....) EMUKELLEF’e ait olmak tizere
toplam pazar paylarinin (.....) ulastigr gorulmustur. Yatay Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Yatay Kilavuz) pazar paylari ve yogunlasma
seviyelerinin, pazar yapisi ile birlesme isleminin taraflari arasindaki rekabete iligkin
onemli bilgiler sunan oncul gostergeler oldugu belirtiimigtir. Yatay Kilavuzun 18.
paragrafinda “birlegik tesebbdslerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %Z20°nin
altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan olumsuz
etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek
diizeyde olmadigi varsayilabilir.” agiklamasi yer almaktadir. incelemeye konu iglem
sonucunda taraflarin sahip olacagi butunlesik pazar paylarinin, “kurumsal uygulama
yazilimlar1” pazari agisindan Yatay Kilavuz'da ifade edilen esidin altinda kalacagi
tespit edilmigtir. Taraflarin butlnlesik pazar paylarinin dusukligune ek olarak
“kurumsal uygulama yazilimlar” pazarinda SAP Tirkiye Yazilim Uretim ve Tic. AS ve
LOGO gibi buylk oyuncular bulunmaktadir. Belirtlen nedenlerle, ilgili pazar
acisindan detayli bir incelemeye gerek olmadigi ve islemin bu pazarda rekabetgi
endise olusturmayacagi degerlendirilmigtir.

“Kurumsal kaynak yazilimlar1” pazari ve alt kirihmi olan “bagimsiz SMMM’lere yénelik
kurumsal kaynak yazilimlar” pazari incelendiginde taraflarin pazar paylari, sunulan
hedef kitle ve musteri sayisi Gzerinden hesaplandiginda gorece yiksek® ¢cikmaktadir.
Ancak sunulan hedef kitle ve mugteri sayisi Uzerinden bu sekilde yapilacak bir
degerlendirme, ilgili pazarlarda yer alan dinamikler sebebiyle birlesik tesebbusun
pazardaki gucunu dogru bir sekilde yansitmamaktadir.

ilgili pazarlar, tiiketicilerin coklu erisime egilimli oldugu ve es zamanli olarak birden
fazla tesebbuse ait yazilimin tuketiciler tarafindan kullanildigi1 pazarlardir. Cunka ilgili
pazarda faaliyet gésteren MIKRO ve EMUKELLEF gibi tesebbisler tarafindan
sunulan yazilimlar, genellikle, sahip olduklari 6zellikler bakimindan ortismeyen,
dolayisiyla ikame niteligi tasimayan, ancak tamamlayici olarak nitelendirilebilecek
uriinlerdir. EMUKELLEF musterilerinin en az (.....), en biyik 10 bagimsiz SMMM
misterisinin ise (.....) ayni zamanda MIKRO’nun da misterisi konumundadir. Ek
olarak ilgili pazarlarda, sahip olduklar farkli 6zellikler sebebiyle, rakip tesebbuslere
ait birden fazla yazilimin es zamanl olarak kullanilmasi da yaygin bir uygulamadir.
Ornegin MIKRO muisterileri; (i) kendi muhasebe ofislerinden calistiklari miisterilerine
hizmet sunarken MIKRO vyazilimlarini kullanmakta, misterilerinin yerleskesinde
hizmet sunmasi gerektiginde ise TURMOB tarafindan gelistirilen internet ag: tabanli
“‘Luca” yazilimini kullanabilmektedir ya da (ii) bordro ve beyanname sureclerindeki
kullanim kolayliklari sebebiyle MIKRO yazilimlarini tercih ederken raporlama dzelligi
daha gelismis oldugundan raporlama igin “Luca” yazilimina ydnelebilmektedir. Ayrica
ilgili pazarda rekabet edecek bir yazilim gelistirmenin kolay oldugu, bazi SMMM'lerin
bireysel olarak kendi yazihimlarini gelistirdigi, EMUKELLEF’in yazihm gelistirme
ekibinin (.....) olustugu ve (.....) kigilik musteri portféyine bu ekip tarafindan hizmet
verildigi ifade edilmistir. Dolayisiyla pazarin diger alt kirilimlarina yénelik hizmet
sunan LOGO, Akinsoft, Eta ve Orka tesebbuslerinin, ilave ve ylksek bir maliyete ya
da engele katlanmadan EMUKELLEF’in yazilimi ile rekabet edebilecegi anlagilmistir.

6 MIKRO ve EMUKELLEF’in, coklu erigimin géz ardi edildigi bu ihtimalde, bagimsiz SMMM’lerin
yaklasik (.....) hizmet sundugu anlasiimaktadir. Ancak bu oran, bagimsiz SMMM’lerin tekil olarak
sayllmamasi sebebiyle pazardaki mevcut durumu dogru sekilde ortaya koymamaktadir. Coklu erisim
dikkate alinarak yapilacak hesaplamada, bu oranin 6nemli derecede dusecegdi dederlendiriimektedir.
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Pazara girisin kolay olmasinin yani sira rakip UrUnler arasi veri aktariminin da kolay
oldugu ve birkag saat i¢erisinde tamamlanabilecegi ifade edilmistir.

Aciklanan hususlar kapsaminda “kurumsal kaynak yazilimlar’” pazari ve alt kirilimi
olan “bagimsiz SMMM'lere yonelik kurumsal kaynak yazilimlar” pazari agisindan
coklu erisimin yaygin olmasi, pazara girisin kolay olmasi ve guclu rakiplerin
bulunmasi dolayisiyla inceleme konusu islem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
cercevesinde basta hakim durum yaratimasi ya da mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasi sonucunun
ortaya ¢gikmayacagi kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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