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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-2-7 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-14/158-55
Karar Tarihi : 11.3.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY,
Murat GENCER, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER: Hakan Suat OLMEZ, Hakan BILIR

C. BILDIRIMDE

BULUNANLAR : Eastman Kodak Company
Temsilciler Av. Géneng GURKAYNAK ve Av. Zimrit ESIN
Esin Lokmanhekim igtem Gurkaynak Ortak Avukat Biirosu,
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi
Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR - Eastman Kodak Company

343 State Street, Rochester, N.Y. 14650-1268, ABD

- Kodak Polychrome Graphics LLC
401 Merritt 7 Norwalk, CT 06851

- Kodak Polychrome Graphics Company Ltd.
Chancery House, Hihg Street Bridgetown, Barbados

- Sun Chemical Group B.V.
Leeuwenveldseweg 3-t,1382 LV Weesp, Hollanda

E. DOSYA KONUSU: Eastman Kodak Company ve Sun Chemical Group B.V.
tarafindan (dogrudan ve dolayl olarak) ortak kontrol edilen Kodak Polychrome
Graphics LLC ve Kodak Polychrome Graphics Company Ltd. sirketlerinde, Sun
Chemical Group B.V.’nin (dogrudan ve dolayli olarak) sahip oldugu %50
oranindaki hisselerin Eastman Kodak Company tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.2.2005 tarih ve 1231 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayilh Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hikimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda diuzenlenen
8.3.2004 tarih ve 2005-2-7/0i-05-HSO sayili Rapor, 8.3.2005 tarih ve
REK.0.06.00.00/18 sayili Baskanlik onergesi ile 05-14 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.
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G.RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda,

Eastman Kodak Company’nin, dogrudan ve dolayl (istiraki olan Kodak Graphics
Holdings Inc. vasitasiyla ) olarak %50’sine sahip oldugu Kodak Polychrome Graphics
Company Ltd (KPG Ltd) ve Kodak Polychrome Graphics LLC (KPG LLC)
sirketlerinin, dogrudan ve dolayl olarak Sun Chemical Group B.V.’nin kontrolinde
bulunan diger %50 oranindaki hissesini de devralarak anilan ortak girisimlerin %100
hisse kontrollinu ele gegirmesi igleminin;

— 4054 saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun 7. maddesi ve 1997/1
sayili “Rekabet Kurulu’ndan lzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig™in 4. maddesi kapsaminda oldugu

— bu devralma iglemi sonucunda ilgili pazarda hakim durumun yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide
azaltilmasinin s6z konusu olmadigi,

ve dolayisiyla s6z konusu devir iglemine izin verilmesi gerektigi ifade edilmistir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Eastman Kodak Company (Kodak)

Kodak, Amerika Birlesik Devletleri, New Jersey Eyaleti kanunlari uyarinca
kurulmustur. Kodak’in hisseleri New York Borsasi’na kote olup hisselerinin %30,2’si
halka arz edilmistir.

Kodak, ekipman (dijital kameralar ve yassi-panel gorintileme), alt yapi (¢evrimigi ag
ve goruntuler igin teslim sistemleri), ¢esitli hizmetler ve medya (yazilim, film ve kagit)
alanlarini kapsayan, kisilerin goruntu erisimine, bu goruntuleri incelemelerine ve
basmalarina imkan veren bir endustri dali olan "bilgi-gérintileme" alaninda faaliyet
gOsteren uluslararasi bir gruptur.

H.1.2. KPG Grubu

Devralma iglemine konu tesebbulslerden Kodak Polychrome Graphics LLC (KPG
LLC) A.B.D.'de, Kodak Polychrome Graphics Company Ltd (KPG Ltd) ise A.B.D
disinda kalan yerlerde faaliyet gostermektedir.

Bildirim Formunda devralma islemine konu olan KPG Ltd. ve KPG LLC sirketlerinin
Tuarkiye cirolari ve pazar paylarinin birlikte (konsolide) yer almasi nedenleriyle,
Karar'in devaminda her iki sirket birlikte KPG olarak adlandirilacaktir.

KPG’nin drin ve hizmetleri buylk oranda bilgisayardan kaliba gecirme Urunleri ve
konvansiyonel litografik (tagsbasma), flexographic levha UrUnleri, dijital yarim ton
(halftone), virtuel, ekran ve uzaktan kumanda, murekkep puskirtme ve analog
proofing Urlnleri, dijital baski uygulamalari, renkli is akisi ¢ézumleri, depolama
¢ozUmleri, mesleki cozimler ve grafik sanatlar filmlerini de icermektedir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

KPG, Turkiye'de grafik sanatlari filmleri ve ofset baski levhalari sektorinde
distribUtorleri kanaliyla faaliyet gostermektedir.

Grafik sanatlari filmleri sektérinuni bazi farkhliklar nedeniyle, asagida yer alan
sekilde daha dar bolumlere ayrilarak incelenmesi mamkundur:

- Kamera Filmi

- Kontak Filmi

- Mavi Lazer Kaydedici Film

- Kirmizi Lazer Kaydedici Film

- Kizildtesi Lazer Kaydedici Film

Benzer sekilde, ofset baski levhalari da aralarindaki farkliliklar nedeniyle daha dar
boélumlere ayrilmaktadir:

- Pozitif Levhalar
- Negatif Levhalar
- Bilgisayardan levhaya aktarim (CTP) teknoloijisi icin kullanilan levhalar.

incelemede pazarin net cizgilerini cizmekten ziyade, yukarida yer verilen en dar
pazar tanimlarindan hareket edilerek, en riskli pazarlar igin bir degerlendirme
yapilmistir.

Bildirim Formunda yer alan bilgiler ¢ercevesinde, yukarida yer verilen pazarlarda
KPG'in pazar paylar agagidaki gibidir:

Tablo 1 :Grafik Sanatlari Filmleri:

KPG (%) Agfa (%) Fuji (%) Diger (%)
Kamera Filmi (....) (....) (....) -
Kontak Filmi (....) (....) (....) -
Mavi Lazer Kaydedici Film (....) (....) (....) 38 (Konica)
Kirmizi Lazer Kaydedici Film (....) (....) (....) 38 (Konica)
Kizil Otesi Lazer Kaydedici Film (....) (....) (....) 38 (Konica)
Tablo 2 : Ofset Baski Levhalari:

KPG (%) Agfa (%) Fuji (%) Diger (%)
Analog Negatifler (....) (....) (....) -
Analog Pozitifler (....) (....) (....) 24
Bilgisayardan Levhaya (CTP) aktarim (....) (....) (....) 3
teknolojisi
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H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazari ile ilgili olarak, ulke iginde rekabet sartlarinin farklilasmasina neden
olacak bir unsurun bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar “Tiirkive Cumhuriyeti
sinirlarr’ olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Devre konu iglem, 11 Ocak 2005 tarihinde Kodak, Kodak Graphics Holdings Inc.,
Sun Chemical Group B.V. ve Sun Chemical Corporation arasinda imzalanan Geri
Allm Anlagmasi ile dizenlenmistir.

Geri Alim Anlagsmasli uyarinca Eastman Kodak, Kodak LLC ve Kodak Ltd.’nin her
ikisinin de, kendi kontrolu disinda geriye kalan %50 hissesini devralmaktadir. Bir
baska deyisle, Kodak islem sonrasinda, KPG'nin tek basina kontrolinlu elde
edecektir.

Yukarida ana hatlariyla yer alan ve incelememize konu olan iglem, 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig™in Birlesme veya Devralma Sayilan Haller Baglikli 2. maddesinin (b) bendinde
yer alan “Herhangi bir tesebbisin ya da kisinin diger bir tesebbuisin malvarligini
yahut ortaklik paylarinin tmdna veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak
sahibi olma yetkisi veren aracglari devralmasi veya kontrol etmesi” hukmu uyarinca
bir devralma islemidir.

H.3.2. islemin 1997/1 ve 1998/2 Sayili Tebligler Agisindan Degerlendirilmesi

1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 1997/1 sayili “Teblig”in, “izne Tabi Birlesme veya
Devralmalar” bashgi altindaki 4. maddesinin;

“‘Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebblslerin, llkenin tamaminda
veya bir bélimdnde ilgili riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin
% 25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibeg
trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin almalari
zorunludur.”

hikmU uyarinca, taraflarin toplam pazar paylarinin anilan Teblig’de 6ngdrulen
%25’lik pazar payl esigini asmasi nedeniyle s6z konusu iglem, ilgili Teblig
cercevesinde Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir devrelma islemidir.

H.3.3. 4054 Sayili Kanun ve 1997/1 Sayili Teblig Agisindan Devralma iglemleri

4054 sayili Kanun’un birlesme ve devralmalara iliskin 7. maddesi ve 1997/1 sayili
teblig uyarinca, Bir ya da birden fazla tesebbusin h&kim durum yaratmaya veya
hakim durumlarini daha da guclendirmeye yonelik olarak, Ulkenin buatunld yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6onemli Ol¢ide
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azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya devralmasi hukuka aykiri
ve yasak olarak degerlendirilmektedir.

Bagvuruya konu olan islemde, Eastman Kodak ve Sun Chemical Group B.V.
tarafindan ortak kontrol edilen KPG (KPG LLC ve KPG Ltd.)’nin Sun Chemical Group
B.V.de (dogrudan ve dolayli olarak) bulunan %50 hissesinin Eastman Kodak
tarafindan devralinmasi s6z konusudur.

Devralmaya konu olan ortak girisimler Turkiye’de mukim girketler olmayip, Turkiye'ye
satislar ithalat yoluyla yapiimaktadir. Bununla birlikte devralan sirket olan Eastman
Kodak’in, ilgili Griin pazarinda KPG disinda bagkaca bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Devralma isleminin sonucunda, Sun Chemical Group B.V. mevcut ortak girisimden
cekilecek ve ortak kontrol esasina gore yonetilen tesebbusler (KPG LLC ve KPG
Ltd.) Kodak’in tek basina kontroline gegecektir. Dolayisiyla s6z konusu devralma
islemi sonucunda ilgili pazarda devralinan sirketlerin mevcut pazar paylarinda
herhangi bir degisiklik olmayacak, sadece kontrol degisikligi olacaktir.

Yapilan incelemede, ilgili Urin pazarina girisi engelleyen herhangi bir yasal veya idari
uretim engeli, kota veya patent, zorunlu lisans anlagsmalari veya pazara Qqirisi
engelleyen baskaca kosullara rastlanmamistir. Uriinler herhangi bir ézel Gretim izni
veya idari makamlarca verilen bir ruhsata gerek olmadan, yeterli yatirrm gucine
sahip herhangi bir sirket tarafindan Uretilip pazarlanabilecektir.

Yukaridaki bilgiler dolayisiyla, ilgili devralma islemi sonucunda 4054 sayili Kanun'un
7. maddesi cergevesinde bir hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun daha da guglendiriimesinin s6z konusu olmadigi anlasiimaktadir.

Bununla birlikte, taraflarin devir islemi ile ilgili aralarinda yaptiklari Geri Alim
Anlagsmasi’nda yer alan rekabet yasagina iliskin maddelerin de Rekabet Hukuku
bakimindan ayrica degerlendiriimesi gerekmektedir.

Geri Alim Anlagsmasi’nin 5.7. Bolumu ile Sun Chemical’a “kapanigi takip eden 3 yil
boyunca” KPG ile rekabet etmeme yukumlalaga, 5.8. Bolimi’'nde ise yine Sun
Chemical’a, kapanigi takip eden 2 yil boyunca KPG’nin galiganlarini ise almama ve
calistirmama yukuamlalugu getirilmektedir.

Yapilan incelemelerde Geri Alim Soézlesmesinde yer alan her iki hukmun de
devralinan igin tam deg@erinin Kodak’a aktariminin saglanmasi icin yapildigi ve yan
sinirlama olarak izin kapsaminda degerlendiriimesinde bir sakinca olmadigi
kanaatine ulagiimistir.

I.SONUG

Duzenlenen rapora, toplanan delillere ve incelenen dosya kapsamina gore; Eastman
Kodak Company’nin, dogrudan ve dolayl (istiraki olan Kodak Graphics Holdings Inc.
vasitasiyla ) olarak %50’sine sahip oldugu Kodak Polychrome Graphics LLC ve
Kodak Polychrome Graphics Company Ltd. sirketlerinin, dogrudan ve dolayli Sun
Chemical Group B.V.'nin kontrolinde bulunan diger %50 hissesini de devralarak
anilan tesebbuslerin %100 hisse kontrolinu ele gecirmesi isleminin; 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig ¢ercevesinde izne tabi bir devralma
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olduguna, bununla birlikte bu iglem sonucunda, ilgili Grin pazarinda 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesinde belirtilen hakim durumun yaratilmasi veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli olglide azaltiimasinin séz
konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.



