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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-2-77 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-55/843-229
Karar Tarihi : 8.9.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Zihtii AYTAC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Sureyya CAKIN.

B. RAPORTORLER: Ali ARIOZ, Ayse Ozlem UZUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Lexmark International Technology S/A
Temsilci Av. Mine Ozarslan TAMUSTA
Somay Hukuk Burosu Blyukdere Caddesi No:118/7-8-10
Esentepe 34394 istanbul
D. TARAFLAR : - Lexmark International Technology S/A

ICC Bloc A 20 rote de PreBois 1217 Meyrin-Cenevre Isvicre

- Pera Bilgi islem Urlinleri Ticaret AS
Piyalepasa Bulvari Famas Plaza B Blok Kat:10-11
Okmeydani 80270 Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Pera Bilgi igslem Uriinleri Ticaret A.S.'nin sermayesinin
%100'nii temsil eden hisselerin Lexmark International Technology S.A.
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.8.2005 tarih ve 5986 sayi ile giren
bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid'in ilgili hikUimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda didzenlenen
6.9.2005 tarih ve 2005-2-77/0i-05-A.A. sayili Devralma On inceleme Raporu,
6.9.2005 tarih ve REK.0.06.00.00-120/110 sayili Bagkanlk onergesi ile 05-55 sayili
Kurul toplantisinda gérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Pera Bilgi islem Urlinleri Ticaret
A.S.'nin  sermayesinin  %100'nu temsil eden hisselerin Lexmark International
Technology S.A. tarafindan devralinmasi igleminin, 1997/1 sayili Tebli§g kapsaminda
izne tabi oldugu, ancak s6z konusu devralmanin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve
bunun sonucunda ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli 6lgude azaltilmasi sonucunu
doguran nitelikte bulunmadigi, bu nedenle s6z konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Hisseleri devredilecek Pera Bilgi islem Uriinleri Ticaret A.S. (PERA), inkjet, lazer ve
matriks yazicilar ve bu yazicilarla ilgili tuketim mallarn pazarinda faaliyet
gOstermektedir. Bu sebeple dosya kapsaminda ilgili Grin pazar “inkjet, lazer ve
matriks yazicilar ve bu yazicilarin sarf malzemeleri pazari” olarak tespit edilmistir

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Her ne kadar, Lexmark Int. Technology S.A. dlnya ¢apinda faaliyetleri olan bir sirket
olsa da devralma iglemine taraf olan PERA, faaliyetlerini Turkiye Cumhuriyeti sinirlari
icerisinde gostermektedir. Bu sebeple ilgili cografi pazar, “Tirkive Cumbhuriyeti
sinirlar1” olarak tespit edilmistir.

H.2. Taraflar Hakkinda Bilgi

H.2.1. Lexmark International Technology S/A (LITSA)

Lexmark grup sirketlerinden olan LITSA, ev ve ofis pazarina yonelik lazer, murekkep
puskirtmeli ve nokta vuruslu yazicilar ile sarf malzemelerini Uretip dagitmak
amaclyla 1991 yilinda ABD’nin Kentucky eyaletinde kurulmus uluslararasi bir
kurulustur. Sirket, kendisi disindaki diger bazi markalar igin de Uretim yapmaktadir.

LITSA’nin Tarkiye'deki batin faaliyetlerini PERA aracihidiyla yuratmekte, kendisinin
dogrudan bir faaliyette bulunmamaktadir. LITSA’'nin 2004 yili dinya cirosu ........ ABD
Dolarrdir. LITSA'nin hissedarlik yapisi asagidaki tabloda gésterilmektedir.

LITSA'nin 2005 yilinda dunya capindaki pazar payi..... Sirketin Tarkiye'deki pazar
payl ise, ....... ibarettir.

H.2.2. PERA Bilgi igslem Uriinleri Ticaret A.S.( PERA)

LITSA’'nin Tuarkiye'deki tek yetkili distribGtord olan PERA, ofis ekipmanlari, bilgi
isleme ekipmanlar ve bunlarla ilgili yedek parca ve tlketim UrUnlerinin Tarkiye
pazarinda dretimi, ihracati, ithalati, alis ve satisi amaciyla ..... ve .... aileleri
tarafindan ..... yilinda kurulmustur. Sirket, ...yildir Lexmark utrtnlerinin Turkiye’'de
dagitimi amaciyla LITSA'nin distributérligunt yuratmektedir. PERA'nin 2004 yili net
cirosu ...... YTL'dir. Sirketin ortaklik yapisi asagida sunulan tabloda yer almaktadir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu olayda, PERA hisselerinin tamami ve kontrol LITSA'ya gegmektedir.
Dolayisiyla, s6z konusu kontrol degisikligi nedeniyle bu iglem 1997/1 sayili Teblig'in
2. maddesinin (b) bendi anlaminda bir devralma iglemidir.

1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayih Teblig'in 4. maddesi, "Bu Teblig’in 2 inci
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklestiren tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir béliimdnde ilgili
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trdin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu
orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tirk Lirasini agsmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur" demek suretiyle hangi tir birlesme ya
da devir igslemlerinin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Devralmanin taraflarindan olan LITSA, Turkiye'de ilgili drin pazarinda PERA
araciligiyla faaliyet gostermektedir. Sirketin Turkiye’de PERA diginda herhangi bir
istiraki veya faaliyeti bulunmamaktadir. Dolayisiyla LITSA’nin Turkiye’de ilgili GrGn
pazarindaki payi ve cirosu PERA’nin pazar payi ve cirosundan ibarettir. Bu anlamda,
islemin taraflarinin toplam cirolari ve pazar paylari devredilecek tesebbls olan
PERA’nin cirosuna esittir. PERA’'nin 2004 yilina iligkin pazar pay! asagidaki tabloda
Lexmark urGnlerinin pazar payi olarak gosteriimektedir.

Yukarida yer alan tabloda da goéraldugu tzere, Turkiye’de Lexmark UrGnlerinin pazar
pay! genel olarak ....dir. Bu oran sadece inkjet yazicilarda ....in Uzerine ¢gikmaktadir.
Devralma islemi, pazar payl agisindan Teblig’de dngodrulen esigi agsmasa bile ciro
bakimindan 6éngorilen esigi agsmaktadir. Nitekim, devre konu PERA’'nin 2004 yih
cirosu ........ YTL'dir. Sirketin ve dolayisiyla taraflarin toplam cirolari, ilgili Teblig’deki
esigin Uzerindedir. Bu nedenle dosya konusu devralma islemi, 1997/1 sayil teblig
kapsaminda Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir devralmadir.

4054 Sayilh Kanun'un 7. maddesi, “Bir ya da birden fazla tesebbdiistin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gi¢lendirmeye ybnelik olarak, (lkenin
butini yahut bir kisminda rekabetin 6nemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbdiistin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timiini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu harig
olmak lzere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir’ demek suretiyle hakim durum
doguran ya da mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin
onemli 6l¢cide azalmasina yol agan birlesme ve devralmalari yasaklamaktadir.

Pazar payina iligkin verilerin sunuldugu tabloda da goruldugu Uzere Lexmark,
pazarda herhangi bir yazici turinde hakim durumda degildir. Sirketin disinda pazarda
faaliyet gosteren rakip markalar da bulunmaktadir. Tim Grlin gruplarinda, pazar payi
Lexmark'in pazar payindan yuksek olan bir tesebbUs (...); lazer yazici Griin grubunda
ise pazar payl Lexmark ile yaklasik olarak es pazar payina sahip bir tesebbus (...)
bulunmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu devralma isleminin pazarda hakim durum
yaratici veya mevcut hakim durumu guglendirici bir nitelik tagidigini sdéylemek dogru
olmayacaktir. Bunun yaninda, devralma islemi pazarda herhangi bir degisiklik
yaratacak nitelikte de degildir. Zira, su ana kadar PERA’'nin blnyesinde satis ve
dagitimi yapilan Lexmark Urunleri, s6z konusu devralma ile Lexmarkin kendi
blnyesinde yapilmaya devam edecektir. Devralma sonucunda ilgili pazarin yapisinda
bir degisikligin s6z konusu olmayacagi; dolayisiyla, devralma sonucunda rekabetin
azaltilmasi sonucunu doguracak bir hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim
durumun guglendirilmesi durumunun ortaya ¢gikmayacagi anlagiimaktadir.

Bu degerlendirmelerinin yani sira, s6z konusu devralmaya yonelik yapilan “Hisse
Allm Anlagmasinin” ... ve ... maddelerinde yer alan rekabet etmeme
yukumlaluklerinin de ayrica degerlendiriimesi gerekmektedir.

Genellikle devreden tesebbuse getirilen ve yan sinirlama olarak adlandirilan bu tip
sinirlamalarin mevcut islemin gerceklestiriimesi icin gerekli ve igslemle dogrudan ilgili
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olmasi gerekmektedir. Yan sinirlamalar degerlendirilirken sinirlamalarin kapsami,
suresi ve sinirlamanin gegerli oldugu cografi alan g6z éninde bulundurulmaktadir.

Devir iglemlerinde karsilasilan rekabet yasagi kisitlamalari, devralan tarafin devir
islemi sonrasinda 6dedigi bedelin degerini alabilmesi i¢in, devredenin ilgili pazarda
bir sire faaliyet gostermemesi gerekliliginden kaynaklanmaktadir. Aksi takdirde,
devreden taraf yeni bir tesebbls kurarak veya Gg¢uncl bir tesebblsu devralarak ayni
urlin pazarinda faaliyete gegip, eski musterileri ile baglanti kurarak ve pazardaki
taninirigindan yararlanarak devralan tesebbisin 6dedigi bedeli kismen karsiliksiz
bir hale getirebilir. Bu riski ortadan kaldirmak amaciyla devralan taraf, devreden
tarafin uygun bir sire ilgili pazarda kendine rakip olmamasini garanti altina almak
icin, rekabet yasagi kisitlamasini kullanmaktadir. Nitekim rekabet yasaginin tam
kontrolin devralinmasi isleminin gerceklestirilebilmesi igin gerekli oldugunun
belirlenmesi amaciyla bazi kosullar aranmaktadir. Bu kosullar:

- rekabet yasaginin devredenin Uzerine yukleniyor olmasi,

- rekabet yasaginin igerdigi cografi alanin ve ilgili Grindn, devir alinan firmanin
faaliyet gosterdigi ilgili cografi pazar ve urin pazariyla sinirli olmasi,

- rekabet yasaginin kabul edilebilir bir streyle sinirli olmasidir.

Yapilan incelemede, s6z konusu kisitlamalarin devralma igleminin konusunu
olusturan Urin ve hizmetlerle sinirl oldugu ve surenin de .... ay ile sinirh oldugu
gorulmustir. Bu bilgiler ¢ergevesinde, s6z konusu devralma igleminde PERA’ya
getirilen istihdam ve rekabet etmeme yukumlulUklerine iliskin olarak, s6z konusu
kisitlamalarin devralma igleminin gergeklestiriimesi igin gerekli olan kapsam ve sure
olarak sinirlari belirlenmis yan sinirlamalar oldugu sonucuna ulagiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora, toplanan delillere ve incelenen dosya kapsamina gore; Lexmark
International Technology S.A.’nin, Pera Bilgi islem Urlinleri Ticaret A.S.nin
hisselerinin tamamini devralmasi igleminin 1997/1 sayili "Rekabet Kurulu'ndan izin
Allinmasi Gereken Birlesme Ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in 4. maddesi
kapsaminda izne tabi bir islem olduguna, bununla birlikte islemin 4054 sayil
‘Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratan veya mevcut hakim durumu gugclendiren ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin
onemli Ol¢clide azaltlmasi sonucunu doguran bir islem olmadigina, bu nedenle

bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



