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Temsilcisi: Av. Nural BOZKIR
Barbaros Bulvari, Morbosan Sokak, Cerrahoglu
Binasi, Balmumcu, Besiktas/istanbul

- McDonald’s ICM LLC
One McDonald’s Plaza Oak Brook, lllinois
60523 ABD

- Todd Ozer TUCKER
101 Thomson Road 15-05 United Square
SINGAPORE 307591

- Thomas Marvin WHALEY
One McDonald’s Plaza Oak Brook, lllinois 60523
ABD

- Robert Dale LARSON
One McDonald’s Plaza Oak Brook, lllinois 60523
ABD

- M. Fadlullah CERRAHOGLU
Barbaros Bulvari, Morbosan Sokak, Cerrahoglu
Binasi, Balmumcu, Besiktas/Istanbul

- McDonald’s Restaurant Operations Inc.
Corporation Service Company 2711 Centerville
Road, Suite 400 Wilmington, Delaware 19808 ABD
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- Anadolu Endustri Holding A.S.
_ Ankara Asfalti Uzeri, PTT Hastanesi Yanl,_
Icerenkdy Mah. Umut Sok. No: 12 Kadikdy Istanbul

- Celik Motor Ticgret A.S.
_ Ankara Asfalti Uzeri, PTT Hastanesi Yanl,_
Icerenkdy Mah. Umut Sok. No: 12 Kadikdy Istanbul

- Anadolu Motor Uretim Pazarlama A.S.
Esentepe Mah. Anadolu Cad. No:5 Kartal Istanbul

- Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S.
M. Nezihi Ozmen Mah. Kasim Sok. No: 34 Merter
Istanbul

- Alternatif Finansal Kiralama A.S.
Cumhuriyet Cad. No: 22/24 Elmadag Taksim
Istanbul

E. DOSYA KONUSU : McDonald’s ICM LLC, Todd Ozer Tucker, Thomas
Marvin Whale, Robert Dale Larson ve M. Fadlullah Cerrahoglu’na ait olan
Hamburger Restoran isletmeleri A.S. ile McDonald’s ICM LLC ve
McDonald’s Restaurant Operations Inc.’e ait olan McDonald’s
Restaurantlarn Ltd. Sti. hisselerinin Anadolu Endustri Holding A.S., Celik
Motor Ticaret A.S., Anadolu Motor Uretim Pazarlama A.S., Anadolu
Bilisim Hizmetleri A.S. ve Alternatif Finansal Kiralama A.S. tarafindan
devralinmasina izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 5.5.2005 tarih, 2908 sayi ile intikal
eden ve en son 3.6.2005 tarih 3835 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hUkamleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 14.6.2005 tarih ve 2005-3-63/0i-05-TE sayili
On Inceleme Raporu 15.6.2005 tarih, REK.0.07.00.00-120/113 sayili Bagkanlik
onergesi ile 05-40 sayih Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; séz konusu devralmanin
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu; bu islem
sonucunda ilgili pazarda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda hakim
durum vyaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun daha da
guclendiriimesinin ve bunun sonucunda ulkenin butini yahut bir kisminda
ilgili pazarlarda rekabetin d6nemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle bildirim konusu isleme izin verilmesi gerektigi ifade edilmistir.



40

05-40/558-137

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. McDonald’s ICM LLC (MCD) ve McDonald’s Restaurant Operations
Inc.

MCD ve McDonald’s Restaurant Operations Inc. tamami McDonald’s
Corporation’a ait bir sirkettir. McDonald’s Corporation Turkiye'deki
faaliyetlerini bu girketler vasitasiyla yuritmektedir.

McDonalds Corporation 100 Ulkedeki mevcudiyeti ve 31 binin Uzerindeki
restoraniyla dunyanin 6nde gelen fast-food zincirlerinden biri olan
McDonald’s’in sahibidir. McDonald’s restoranlari ya dogrudan McDonald’s
Corporation tarafindan igletimekte ya da franchise soézlesmeleri tahtinda
franchise alan bagimsiz tesebbulslerce veya lisans sézlesmeleri gergevesinde
faaliyet gosteren yan kuruluglar tarafindan igletiimektedir.

H.1.2. McDonald’s Restaurantlari Ltd. Sti. (McDonald’s Restaurantlar)
ve Hamburger Restoran Igletmeleri A.§. (Hamburger A.S.)

MCD bugline kadar Turkiye'deki faaliyetlerini kontrolinde olan McDonald’s
Restaurantlari ve Hamburger A.S. araciligiyla yurutmagtir. McDonald’s
Restaurantlari ve Hamburger A.$.’nin ortaklik yapilarina Tablo 1 ve 2’de yer
verilmigtir.

Tablo 1: McDonald’s Restaurantlari Ltd. S$ti. Ortaklik Yapisi

Hissedarlar

Hisse Adedi

MCD

McDonald’s Restaurant Operations Inc.

TOPLAM

Tablo 2: Hamburger Restoran isletmeleri A.S. Ortaklik Yapisi

Hissedar

Hisse Adedi

MCD

Ali Nur Vardar

M. Fadlullah Cerrahoglu

Todd Ozer Tucker

Robert Dale Larson

Thomas Marvin Whaley

TOPLAM

S6zu gecen sirketlerden McDonald’s Restaurantlari

Tarkiye'deki

McDonald’s igletmecisiyken, Hamburger A.S. sadece Taksim’de kurulu olan
McDonald’s restoraninin isletmesini gerceklestirmektedir. Ayrica, McDonald’s
Restaurantlari izmir'de sahibi oldugu Feedlot sigir ciftliginde sigir yetistiriciligi
alaninda da faaliyette bulunmaktadir.

McDonald’s Restaurantlar’'nin 2004 yili cirosu (............... ) YTL, Hamburger
A.S.’nin 2004 yili cirosu (............... ) YTL'dir.
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H.1.3. Anadolu Grubu

incelenen devralma islemi sonucunda McDonalds Restaurantlari ve
Hamburger A.S., Anadolu Grubu bunyesindeki Anadolu Endustri Holding A.S.
(Anadolu Endustri), Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor), Anadolu Motor
Uretim Pazarlama A.S. (Anadolu Motor), Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S.
(Anadolu Bilisim) ve Alternatif Finansal Kiralama A.$. (Alternatif Finansal)
sirketleri tarafindan devralinmaktadir.

Anadolu Grubu, Tablo 3’te de goéruldugu Uzere, icecek, otomotiv, finans,
kalem ve kirtasiye alanlarinda 1950’lerden bu yana faaliyet gostermektedir.

Tablo 3: Anadolu Grubu Sirketleri

Coca-Cola Igecek A.S.
icecek Grubu Megrubat Grubu Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S.
Bira Grubu Efes Pazarlama ve Dagitim Tic. A.S.
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.
Otomotiv Grubu Celik Motor Tic. A.S.

Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S.

Kalem ve Kirtasiye | Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S.

Grubu Ulki Kirtasiye Tic. Ve San. A.S.
Alternatifbank A.S.
Finans Grubu Alternatif Finansal Kiralama A.S.

Alternatif Yatirim Ortakhigi A.S.

Anadolu Grubu’nun holding sirketi konumunda olan Anadolu Endustri, Grup
blnyesinde yer alan sirketlerin faaliyetlerini koordine etmekte, planlama ve
denetim islevlerini yerine getirmektedir. Holding, Grup sirketlerine her turla
mali, idari ve hukuki danigsmanlik yapmakta, Grubun insan kaynaklari ve
endustriyel iligkiler, basin ve halkla iligkiler, bilgi sistemleri calismalarini
koordine etmektedir.

Bu sirketler Tablo 4, 5, 6, 7 ve 8'deki ortaklik yapilarindan da anlagildigi
uzere, Anadolu Endustri’nin kontrolinde bulunmaktadirlar.

Tablo 4: Anadolu Endustri Ortaklik Yapisi

Hissedar (%) Hisse Orani
Yazicilar Holding A.S. (coreveennne. )
Ozilhan Sinai Yatirm A.S. [ )
Diger (cereninennn. )
TOPLAM 100,00

Tablo 5: Celik Motor Ortaklik Yapisi

Hissedar (%) Hisse Orani
Anadolu Endustri Holdina A.S ( )
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. (e, )
Yazicilar Holding A.S. (e, )
Ozilhan Sinai Yatinim A.S. [ )
TOPLAM 100,00
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Tablo 6: Anadolu Motor Ortaklik Yapisi

Hissedar (%) Hisse Orani
Anadolu Endustri Holding A.$. TP )
Celik Motor Ticaret A.S. [ CTTT—— )
Yazicilar Holding A.S. [T )
Ozilhan Sinai Yatinm A.S. [ )
Lombardini S.r.l. [T )
Diger [ CTTT—— )
TOPLAM 100,00%
Tablo 7: Anadolu Bilisim Ortaklik Yapisi
Hissedar (%) Hisse Orani
Anadolu Endustri Holding A.$. TP )
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. [ CTTT—— )
Alternatifbank A.S. [T )
Mustafa Uysal [ CTTT—— )
Erdal Tunca [ CTTT—— )
TOPLAM 100,00
Tablo 8: Alternatif Finansal Ortaklik Yapisi
Hissedar (%) Hisse Orani
Anadolu Endustri Holding A.$. TP )
Mehmet Alev Gé¢gmez [ CTTT—— )
Tuncay Ozilhan [ )
Zehra Handan Keremoglu [ CTTT—— )
Doru i¢ ve Disg Tic. Ltd. Sti. [ )
Diger [ CTTT—— )
TOPLAM 100,00
Tablo 9: CCi Ortaklik Yapisi
Hissedar (%) Hisse Orani
The Coca-Cola Export Corporation TP )
Ahmet Cemal Bozer [ CTTT—— )
Anadolu Endustri Holding A.$. TP )
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi [ CTTT—— )
Anadaolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. TP )
Etap Icecek Yatirim A.S. [ )
Armagan Ozgérkey (coreeeennnn )
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. TP )
Istanbul Ticaret ve Finansman A.S. (v )
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T.C. Ziraat Bankas| Personel Vakfi (cereninennn. )
Diger (cereninennn. )
TOPLAM 100,000

Anadolu Grubu icecek sektorinde bira ve gazli icecekler segmentlerinde
faaliyet gostermektedir. Bira sektorinde Turkiye’nin en buylk bira markasi
olan Efes’in sahibi olan Anadolu Grubu, gazli igecek sektérinde Coca-
Cola’nin Turkiye siseleyicisi olan Coca-Cola icecek A.S.’nin (CCI) en buyiik
ortagidir. Ortaklik yapisi Tablo 9'da gérilen CCi, The Coca-Cola Export
Corporation, Anadolu Grubu ve Etap Grubu’nun ortak girisimi niteliginde bir
tesebbustur.

CCi’nin %(.....)Yuna sahip oldugu Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. de ayni
ekonomik butunlik icinde faaliyet gostermektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirim konusu devralma iglemi taraflarin faaliyet gosterdikleri alanlar dikkate
alinarak asagidaki ilgili Gran pazarlari agisindan incelenmistir.

H.2.1.1. Restoran igletmeciligi Faaliyetine iligkin ilgili Uriin Pazari

Devralmaya konu olan tesebblstin faaliyet godsterdigi ilgili Grin pazari
Kurul’'un 24.2.2000 tarih ve 00-8/40-32 sayili McDonald’s kararinda “fast-food
pazar” olarak belirlenmistir. ilgili kararda fast-food restoranlarin diger
restoranlardan iki farkli Ozelligine wvurgu yapiimaktadir: Self servis ve
siniflandinimis mendlerin bulunmasi.

Kurul’'un 18.10.2002 tarih ve 02-63/794-324 sayili Burger King kararinda,
McDonald’s’in en blyuk rakibi olarak goérulen Burger King'in faaliyet gosterdigi
en genig pazarin “hizli servis restoranlar1” olarak goruldugu belirtiimis ve hizl
servis restoranlari dort alt sektore ayrilmigtir: (1) “fast-food” restoranlari, (2)
paket/eve teslim restoranlari (take away/home delivery), (3) self-servis
kafeteryalar ve (4) sokak saticilari/bufeler. Bu kategorilerden “fast-food”
restoranlari, genel olarak, cirosunun %50 veya daha fazlasini mekanda
oturup yemekten kaynaklanan satislardan saglayan restoranlar olarak
tanimlanmig ve bu restoranlarin tuketici profili, restoranin konumu, kolay
ulasilir olmasi, hizli servis ve ucuz fiyat gibi unsurlar bakimindan benzerlik
gosterdiklerine dikkat ¢ekilmigtir. Kararda Burger King'in faaliyet gosterdigi
ilgili Grin pazari “fast-food restoran pazari” olarak belirlenirken, paket/eve
teslim restoranlarini fast-food restoranlarindan ayiran ozellikler su sekilde
belirlenmistir:

- Teslimat tuketicinin evine yapildigindan restoranin konumu onem
arz etmez (teslimat alani tlketicinin evine kadar uzandigr muaddetge)
ve restoranin oturmaya ayrilan kismi gereksizdir.

- Urlinler fast-food restoranlarinin Griinlerine nispeten daha pahall,
tam servis hizmet veren restoranlara gore daha ucuzdur.
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- Tuketiciler genelde eve teslimden dolayr ek Ucret 6demeye
hazirdirlar.

Ote yandan, devralma basvurusuna iliskin ek bilgi yazisinda bildirimde
bulunan taraf ilgili Grin pazarinin “liks restoranlar disinda kalan disarida
yeme icme/informal eating out” pazari geklinde gorulmesinin daha uygun
olacagini belirtmistir.

Kurul’un gerek McDonald’s gerekse Burger King kararlarinda ilgili Grln
pazari fast-food pazari olarak belirlenmistir. Ancak, McDonald’s ve Burger
King kararlarinda fast-food pazarina yuklenen anlam farklidir. McDonald’s
kararinda fast-food pazari, klasik restoranlar ve sokak bufeleri disinda kalan
yeme igme hizmetleri seklinde degerlendirilmistir. Burger King kararindaysa
daha dar bir tanim yapilarak paket / eve teslim restoranlari fast-food pazarinin
disinda birakilmistir.

Paket servis tum fast-food restoranlarinda da sunulan bir hizmet secenegidir.
Ustelik son dénemde birgok fast-food restorani da eve teslim hizmeti vermeye
baglamistir. Ornegin, McDonald’s 2003 yilinda AloServis adi altinda ev ve
isyerlerine servise de baglamis ve bu uygulama yogun taleple karsilagmistir.
McDonald’s 2004 yili cirosunun %(....)'ini AloServis hizmetinden elde etmigtir.
Bunun yanisira, yine paket servis kapsaminda degerlendirilebilecek olan
“arabaya servis” uygulamasindan elde edilen gelir de 2004 yili rakamlariyla
McDonald’s cirosunun %(....)'ini teskil etmektedir. Dolayisiyla, paket / eve
teslim restoranlariyla fast-food restoranlari arasinda yakin bir ikame iliskisi
bulunmaktadir.

ilgili Griin pazarinin tespitinde kullanilan araglardan biri de tesebbuse ait i¢
yazismalar ile kendi bunyelerinde veya uglncl Kkigilerce vyaptirilan
arastirmalarin incelenmesidir. McDonald’s tarafindan her yil dizenli olarak
yapilan Fast Track Arastirmasi’nda yer alan rakipler ve pazar paylarina Tablo
10’da yer verilmistir. Bu c¢ercevede, McDonald’s’in kendine rakip olarak
gordugu restoranlar hem fast-food restoranlarini hem de paket / eve teslim
restoranlarini kapsamaktadir.

Diger yandan, devralma basvurusuna iliskin ek bilgi yazisinda bildirimde
bulunan taraf, ilgili Grin pazarinin “liiks restoranlar disinda kalan disarida
yeme igcme/informal eating out’ pazari seklinde goérulmesinin daha uygun
olacagini belirtmistir. Ancak, bu tanima goére klasik restoranlar da ilgili Grtn
pazar tanimi igerisinde yer alacaktir. Tablo 10°’da McDonald’s’in rakip olarak
gordigu herhangi bir klasik restoran bulunmamaktadir. Ayrica klasik
restoranlar tlketici gdézinde hizli servis ve siniflandiriimis moénu o6zelligini
bulundurmamalari nedeniyle fast-food restoranlarindan farkhlik arz
etmektedir. Bu nedenle ayni pazar kapsaminda degerlendiriimeleri de
mumkun degildir.

Yapilan analizler sonucunda, fast-food pazari McDonald’s kararindaki
degerlendirmeye uygun olarak, paket/eve teslim ve self-servis restoranlari da
kapsayacak sekilde degerlendiriimis; klasik lokantalar ve vyiyecek satan
blfeler fast-food pazarina dahil edilmemistir.

Sonug olarak, yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda ilgili Grin pazar “fast-food
restoranlari pazari” olarak tanimlanmigtir.
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Tablo 10: Fast-Track Arastirmasi’na gére McDonald’s’in Rakipleri Hakkinda Bilgiler

Firmalar Ziyaret Sayisina Goére Pazar Payi (%) Restoran
2002 2003 2004 Sayisi
Burger King (... )R T ) O ) 105

Pizzacilar (... )R T Y| (... )

Burger/Hamburger (... )R T Yl (... )

McDonald’s (... )R T ) O ) 81

Pizza Hut (... )R T ) O ) 23

Tavukcgular (... )R T Y| (... )

Sultan Ahmet Kéfte (T ) )N ) 40
Hacioglu (... )R T ) O ) 20
Mudurnu (... )R T ) O ) 18

Kristal (... )R T Y| (... )
KFC (T ) )N ) 18

Tatlises (... )R T Yl (... )

Domino’s (... )R T ) O ) 34
Borsa (... )R T Y| (... ) 4
Arby’s (... )R T Y| (... ) 7

Schlotzsky’s (... )R T Yl (... ) 4
Little Ceasers (... )R T ) O ) 10
Toplam 100 100 100

H.2.1.2. Sigir Yetistiriciligi Faaliyetine iliskin Uriin Pazar

McDonald’s Restaurantlari sahibi oldugu Izmirdeki Feedlot Besi Ciftligi'nde
sigir yetigtiriciligi faaliyetinde bulunmaktadir. Bu faaliyete iligkin ilgili Grin
pazari sigir yetistiriciligi pazari seklinde tanimlanmistir.

Bu pazar ¢ok sayida kuglk yetigtiriciden olugsmaktadir. Pazar buyuklugune
iliskin olarak Devlet Istatistik Enstitlisi’'niin 2002 yili verilerine gore 1,774,107
adet sigir kesimi yapilmistir. Feedlot Besi Ciftligi'ndeyse (...... ) kadar sigir
beslenmektedir. Bu itibarla, McDonald’s Restaurantlari’nin ilgili pazardaki pay:i
ihmal edilebilir duzeydedir.

H.2.1.3. Gazl igecek Surubu Pazari

Yukarida da belirtildigi tzere Anadolu Grubu CCIi vyoluyla fast-food
restoranlarina gazli icecek surubu temin etmektedir. S6z konusu yapi
nedeniyle ilgili devralmadan gazli icecek surubu pazarinin da etkilenmesi
muhtemeldir. Bu nedenle fast-food restoranlari pazarinin yaninda gazl icecek
surubu pazari da ayri bir ilgili Griin pazari olarak belirlenmistir’.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

McDonald’s, halen Turkiye g¢apinda 15 farkli yerlesim biriminde toplam 81
adet fast-food restorani ile faaliyetini sirdirmektedir. S6z konusu restoranlar
blyuk illerde yogunlasmaktadir. Yine de cografi pazarin Tudrkiye olarak
belirlenmesi daha uygundur. Zira, tesebbusun faaliyetlerini belli illerde
yogunlastirmasinda tagima giderleri, Grinin ¢urimesi veya dagitim sisteminin
yetersizligi gibi faktorlerden ziyade satis potansiyelinin blyudk sehirlerde
mevcut olmasi etkendir. Kurul'un McDonald’s kararinda da ayni gerekgelerle

! Gazli igecek surubu pazarina iliskin ayrintili bilgi icin bkz. 26.05.2005 tarih ve 05-36/453-106
sayili Kurul karari.
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ilgili cografi pazar tUm Turkiye olarak belirlenmistir. Dolayisiyla ilgili cografi
pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak tespit edilmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islem

Bildirim konusu islem McDonald’s Restaurantlari ile Hamburger A.S.nin
Anadolu Endustri ve kontrolindeki sirketler tarafindan devralinmasidir. S6z
konusu devralma kapsaminda McDonald’s Restaurantlari bunyesinde
bulunan bir besi ciftligi de yer almaktadir.

MCD, Hamburger A.$. nin %99.9’'una sahiptir. Hisse Satis Sozlesmesi
uyarinca (............ ) adet nama yazili hisse, bir baska deyisle Hamburger
A.S’nin %100 hissesi (....vovvvveviiiiniieiinennne. ) Anadolu Grubu (Anadolu,
Celik Motor, Anadolu Motor, Anadolu Bilisim, Alternatif Finansal) tarafindan
alinmaktadir. S6z konusu devralma iglemi sdzlesmenin 8.1. maddesi
uyarinca on sartlarin yerine getiriimesi (Rekabet Kurulu izninin alinmasi) veya
on sartlarin yerine getiriimesinden feragat edilmesini takip eden 15 is gunu
icinde tamamlama tarihinden gecgerli olmak Uzere veya taraflarin uygun
gérecekleri daha uzun bir slre icinde gerceklesecektir. islemin, satis
sOzlesmesiyle ayni tarihnte imzalanan satis vaadi sdzlesmesinin
tamamlanmasiyla es zamanli olarak gergeklesecegi belirtimektedir.

McDonald’s Restaurantlar’'nin = %99.9'una  MCD sahiptir. McDonald’s
Restaurantlar’'nin toplam (............ ) hissesinden (............ ) adedi, herhangi
bir sinirlamaya tabi olmaksizin Anadolu ve Celik Motor tarafindan Hisse Satis
Sozlegmesi'nin 8.5. maddesi uyarinca 6n gartlarin yerine getirilmesini veya on
sartlarin yerine getiriimesinden feragat edilmesini takip eden 15 is ginu iginde
tamamlama tarihinden gecerli olmak Uzere veya taraflarin anlagabilecegi daha
uzun bir surede alinacaktir. Satis Vaadi Sodzlesmesi'ne goére Anadolu
Endustri, McDonald’s Restaurantlar’nin geri kalan (............ ) adet hissesini
ise 1 Ekim 2005 tarihinden sonraki bir zamanda (10 Ekim 2005’ten geg
olmamak uzere) satin alacaktir. Bu durumun McDonald’s Restaurantlari’nin 1
Ekim 2002 tarihinde neVinin degistiriimesi suretiyle “Anonim Sirket’ten
“‘Limited Sirket’e donustlridlmesi nedeniyle Tark Ticaret Kanunu'nun 520.
maddesi uyarinca 3 yil boyunca hisselerin devredilememesinden
kaynaklandigi anlagiimaktadir.

MCD global vyapilanma faaliyetlerinin bir sonucu olarak Turkiye'deki
faaliyetlerini yerel yatirimcilara devretme karari almistir. Bildirim formunda
devralmayla birlikte McDonald’s markasinin yerellestiriimesinin amaclandigi
belirtiimektedir.

H.3.2. Degerlendirme

Fast-food pazarinda taraflardan sadece Hamburger A.S. ve McDonald’s
Restaurantlar’nin faaliyeti bulunmaktadir. Devralan taraf Anadolu Grubu’nun
fast-food pazarinda herhangi bir faaliyeti yoktur.

Bildirime konu olan islem 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendinde
belirtilen sekilde bir devralma niteligindedir.

McDonald’s’in tlketici ziyaret sayisina gore yapilan hesaplamasinda son U¢
yila ait pazar paylari sirasiyla %(...), %(...), %(...)’tir. Bildirim konusu devir
isleminin fast-food pazarinda, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak
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cikarilan 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde degisiklik yapiimasina iliskin
1998/2 sayih Teblig’de belirtilen %25’lik pazar paylr esigini astig
gorulmektedir. Devralma islemi ciro esigi itibari ile de Teblig’de belirtilen egigin
Uzerindedir. Her iki sirketin toplam 2004 yil cirolari yaklagik 113 trilyon TL’dir.
Bu baglamda, anilan devralma islemi 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne
tabidir.

Ote yandan bir diger ilgili pazar olan sigir eti yetistiriciligi pazarinda, Bolim
H.2.1.2’de de belirtildigi Uzere, McDonald’s Restaurantlar’'nin pazar payi
ihmal edilebilir derecede iken, bu pazardaki cirosu da 25 trilyon TL'lik pazar
pay! esiginin altindadir. Dolayisiyla sigir yetistiriciligi pazari itibariyla ilgili
islem 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma niteliginde
degildir.

Fast-food restoranlari pazarinda Anadolu Grubu’nun herhangi bir faaliyeti
olmamasi nedeniyle devralma ilgili pazarda yatay bir yogunlasma
yaratmayacaktir. Ancak Bolum H.1.3’te de belirtildigi gibi, Anadolu Grubu’nun
fast-food restoranlarinin énemli bir girdisi olan gazli igecek surubu Ureticisi ve
bu pazarda yaklasik %(....) pazar payi ile hakim durumda olan CCIi ortak
girisim sirketinin U¢ ortagindan biri olmasi, s6z konusu devralmanin dikey
anlamda hem fast-food pazarinda hem de gazli igecek surubu pazarinda
etkilerinin ortaya konulmasini kaginilmaz hale getirmektedir.

H.3.2.1. Gazl icecek Surubu Pazarina Etkiler

Yukarida da acgiklandigi Uzere, devralma iglemine taraf olan Anadolu Grubu,
Coca-Cola’nin Turkiye'deki siseleyicisi olan CCI’nin en buyik ortagidir.
CCi'nin diger ortaklari arasinda The Coca-Cola Company ve Etap Grubu da
bulunmakta ve CCi bu (i¢ tesebbiis tarafindan kontrol edilen bir ortak girisim
niteligi gostermektedir.

Tarkiye'de Coca-Cola’nin marka sahipligi faaliyetlerini ylrtuten ve The Coca-
Cola Company tarafindan tek bagina kontrol edilen Coca-Cola Mesrubat San.
ve Tic. A.S. (CCT) ile Coca-Cola Pazarlama ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
(CCP) ile siseleyici CCi hakkinda daha oénce Burger King'in gazli i¢cecek
surubu pazarinda fiyat ayrimcilidi yoluyla hakim durumunu koétuye
kullandiklari iddiasiyla 6narastirma yapilmis, Kurul, énarastirma sonucunda
bir rekabet ihlali bulunmadigi gerekgesiyle sorusturma acilmasina gerek
olmadigina karar vermistir.

S6z konusu gazli igecek suruplari pre-mix ve post-mix olarak ayrilmaktadir.
YUKIU hacimlerde satis yapan bir¢ok yerinde tiketim noktasi, maliyet avantaji
ve serviste saglanan hiz dolayisiyla, perakende kanalinda satilan sise ya da
kutu Granler yerine, pre-mix ya da post-mix suruptan Urettikleri gazli icecekleri
servis etmektedir. S6zu gegen Onarastirmaya konu olan Burger King ve
devralmaya konu olan McDonald’s, satis yerinde daha ¢ok ilave gerektiren
ancak bir anda yuksek yogunluk yasayan satis noktalari igin avantajlar getiren
post-mix suruplari kullanmaktadir.

Onarastirma cergevesinde yuritilen incelemede; esasen marka sahipligi
faaliyetlerini yariten CCT’nin gazli igecek surubu satis faaliyetinin istisnai bir
durum oldugu; CCT’nin sadece McDonald’s ve Burger King’e gazli icecek

2 26.5.2005 tarih ve 05-36/453-106 sayili Kurul karari.
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surubu satigi yaptigi ve bu durumun Burger King ve McDonald’s’in sirket
bilgilerinin gizliliginin korunmasi konusunda gosterdikleri hassasiyet, TCCC ile
iki restoran zinciri arasindaki uluslararasi duzeydeki stratejik isbirligi ve bu iki
blylUk musteriye verilen 6zel 6nem dolayisiyla ortaya ¢iktigi tespit edilmigtir.
Turkiye'deki diger tim gazli icecek surubu misterilerine satis CCi tarafindan
gerceklestiriimektedir. Anilan kararda, CCT ve CCi’nin surup satis faaliyetinde
farkl tesebbusler olarak degerlendirilemeyecegi ve CCT’nin s6z konusu surup
satisini “CCI adina” gerceklestirdigi kanaatine variimistir. Ayrica, sikayete
konu olan ilgili Grin pazarinin “gazli icecek surubu” pazari olduguna ve
CCT/CCFP'nin ilgili pazarda hakim durumda olduklarina hiikkmedilmistir.

Burger King'in Ekim 2003’te CCT’den gazli icecek surubu alimini kesmesiyle
CCT’nin tek gazh icecek surubu musterisi olarak McDonald’s kalmistir. Bu
tarihten itibaren Burger King surup ihtiyacini Pepsi Bottling Group’tan (PBG)
kargsilamaya baslamistir.  Turkiye’deki diger tum Coca-Cola surup
misterileriyse alimlarini CCi’den gerceklestirmektedir.

CCl'yi ortak kontrol eden tesebbis olan Anadolu Grubu'nun, McDonald’s’i da
devralmasiyla gazli icecek surubu pazarinda dikey entegrasyon olugsmaktadir.
Séyle ki, CCIi gazl icecek surubu pazarinda hakim durumdaki saticidir.
McDonald’s ise bu pazardaki en buyun alicilardan biridir. Ancak McDonald’s
bu pazardaki en buyuk alicilardan biri olmasina ragmen, McDonald’s’in
toplam surup alimi pazarindaki payi yaklasik %(....)’dur’.

S6z konusu devralmanin gazh igecekler surubu pazarindaki etkisini
degerlendirmek amaciyla PBG’nin gorusu alinmigtir.

PBG, yazili gérisiinde, devralma sonrasinda McDonald’s igin CCi ile rekabet
etme imkanlarinin kisitlanacagini, tekliflerinin gizliliginin ortadan kalkacagini,
ayrica McDonald’s’a su, meyve suyu ve buzlu ¢ay satma imkanlarinin da
ortadan kalkacagini belirtmistir.

PBG’nin toplam gazli icecek surup pazarinda yaklasik %(.....) pazar payi
bulunmaktadir. S6z konusu pazarin bir alt pazari niteliginde olan post-mix
surup pazarinda ise sadece Burger King ile ¢alismaktadir. Diger post-mix
surup alimi yapan fast-food restoranlari ise CCl ile calismaktadir.

McDonald’s restoranlarinda, Turkiye'deki faaliyetlerinin baslangi¢c yili olan
1986 vyilindan itibaren minhasir olarak sadece Coca Cola urUnleri
satilmaktadir. Ayrica gazli igecekler yaninda su, meyve suyu ve buzlu ¢ayda
da CCl’nin markalari miinhasir olarak sunulmaktadir. Uluslararasi diizeyde
McDonald’s ve The Coca-Cola Company (TCCC) arasinda yine s6zlesmeye
dayanmayan stratejik bir isbirligi bulunmakta, her Ulkede Coca-Cola
markasinin sahibi ya da sigeleyici firmalar, bu iliski kapsaminda McDonald’s
restoranlarina gazl icecek surubunu tedarik etmektedirler. Dolayisiyla hem
Tarkiye’de hem de uluslararasi dizeyde bu stratejik isbirligi devam ettigi
surece McDonald’s’in PBG ile calisma imkani bulunmamaktadir. Bir baska

® Pazar blylikligii ve McDonald’s'in alimlari, pre-mix ve post-mix suruplarini karsilastirilabilir
hale getirmek baglaminda toplam icime hazir Griin Uzerinden hesaplanmistir. Soyle ki, bir litre
pre-mix suruptan 18 litre, bir litre post-mix suruptan 128 litre i¢cime hazir surup elde
edilmektedir. Toplam pazar buyUdkliglu 26.05.2005 tarih ve 05-36/453-106 sayili Kurul
kararinda (............... ) litre igcime hazir Urdn olarak verilmistir. McDonald’s'in 2004 yilinda
yaptidi (cooooeveieiinnnnn. ) litre post-mix surubu (................ ) litre icime hazir UrGne kargilik
gelmektedir.
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deyisle McDonald’s PBG icin bugune degin aktif musteri olmadigi gibi
potansiyel musteri haline de gelmemistir. Ayrica, Turkiye’'de istisnai bir durum
olarak McDonald’s Coca-Cola markali gazli icecekler satmayacak olsaydi bile,
bundan sonra bu olasiligin ortadan kalkiyor olmasi PBG igin pazarin énemli
bir bolimunin kapanacadi anlamina gelmemektedir. Sdyle ki, McDonald’s
pazardaki onemli musterilerden biri olmakla beraber, 2004 yilinda surup
alimlari toplam pazarin %(....) seviyesinde kalmistir. Bu agidan, PBG’nin
bundan sonra bu muisteriye satis yapamama olasiliginin gazli igecek surubu
pazarinda etkin rekabetin ortadan kalkmasi sonucunu dogurmayacagi
kanaatine ulagiimistir.

PBG acisindan yapilan degerlendirmeler, potansiyel rakip konumunda olan
Ulker Grubu agisindan da gegcerlidir. Ulker PBG’den farkli olarak yerel bir
firmadir. McDonald’s CCi ile uluslararasi diizeyde miinhasir olarak caligirken
Burger King aralarinda Turkiye’nin de oldugu sadece birkag Ulkede Pepsi
urunleri satarken diger ulkelerde Coca Cola Urunlerini satmaktadir. Dolayisiyla
her iki fast-food zinciri de uluslararasi igecek firmalariyla galistiklarindan,
Ulker'in bu devralmanin sonuglanmasindan bagimsiz olarak s6z konusu fast-
food restoranlarina icecek tedarik etmesi olasi gozukmemektedir.

H.3.2.2. Fast-Food Pazarina Etkiler

S06z konusu devralmanin fast-food pazarina etkisi Gzerine McDonald’s’in belli
basli rakipleri olan Burger King, Pizza Hut/KFC ve Arbys’den de yazili
goragler alinmigtir.

Fast-food sektdrindeki rakiplerden Arbys, surup satisinda McDonald’s’a
halen uluslararasi anlasmalar dolayisiyla ciddi iskontolar yapildigini, kendi
tesebbusleriyle McDonald’s arasindaki iskonto farkinin devralma sonrasi daha
da acilmasi halinde bu durumun kendilerini rekabette dezavantajli duruma
getirebilecedini dile getirmistir. Pizza Hut/KFC ise s6z konusu devralmanin
rekabet Uzerindeki etkilerini simdiden kestirmenin mumkin olmadigini
belirtmigtir.

Burger King ise yazili gorustinde, Ekim 2003'ten bu yana PBG’den gazli
icecek surubu aliyor olmalarinin ileriki bir tarihnte Coca-Cola Urlnlerine
dénmeyecekleri anlamina gelmedigdine ve esasen uluslararasi lisansorleri olan
Burger King Corporation (BKC) ile TCCC arasindaki isbirligi dolayisiyla Coca-
Cola’nin kendileri icin BKC tarafindan kullanmalari énerilen bir Griin olduguna
isaret etmistir. Burger King, devralma sonrasinda CCi'nin kendilerine mal
tedarikini reddebilecegini veya esit kosulda alicilar olduklari halde kendilerine
McDonald’s’tan daha agir satis kosullari ileri surerek rekabette dezavantajli
duruma dusurebilecegini ileri sirmuastir. Burger King, ayrica bundan sonra
CCl'den alim yapmalari halinde tiim gazh igecek maliyetlerinin de en buyiik
rakipleri olan McDonald’s’a karsi seffaf hale gelecegine dikkat cekmistir.

Fast-food pazarindaki oyuncularin yazili goérUslerinde dile getirdikleri
endiseleri, hakim durumda olan CCI tarafindan tedarikin reddi, McDonald’s’a
verilebilecek iskontolar yoluyla fiyat ayrimciligi ve satis maliyetlerinin
seffaflasmasi noktalarinda odaklanmaktadir. Bu endiselerden ilk ikisinin
gergceklesmesi durumunda Kanun’'un 6. maddesi kapsaminda mudahale
etmek mumkuandar. Bu nedenle, s6z konusu endiselerin devralmaya izin
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veriimesine engel teskil etmedigi, ancak devralma sonrasinda pazarin
yakindan takip edilmesinin gerekli oldugu kanaatine ulasilmistir.

Satis maliyetlerinin seffaflagsmasi hususu genel olarak dikey butinlesen
firmalar arasindaki bilgi akisinin rakipler aleyhine rekabeti azaltici etkileri
kapsaminda incelenebilir. Bilgi akisi sonucu bir dikey birlesme ya da
devralmaya izin verilmemesi ya da iznin sarta baglanmasi icin, akisa konu
olan bilgilerin islemden etkilenen pazarlarda rekabetin temelini teskil edecek
hayati 6zellik tasiyan bilgiler olmasi gerekmektedir. Ornegin, innovasyona
dayall pazarlarda, rakiplerin arastirma gelistirme c¢alismalarinin seffaflagsmasi
bu yénde bir etki dogurabilecektir. incelemeye konu olan pazarsa, maliyet
bilgilerinin gizliliginin rekabetin temelini olusturmadigl nitelikte bir pazar
Ozelligi gostermektedir. Burger King’in maliyet bilgilerinin seffaflagmasi, bu
cercevede, Burger King aleyhine rekabette ciddi bir dezavantaj
yaratmayacaktir. Kaldi ki, daha dnceki yillarda da, Burger King ve McDonald’s
gibi buyuk ve dnemli oyuncularin gizlilik endigseleri Coca-Cola tarafindan 6zel
dizenlemeler yapilmasi sonucunu dogurmustur. Bundan sonra da bu tip
dizenlemeler yapilabilmesinin dnunde bir engel bulunmamaktadir.

Dikey entegrasyona iligkin dikkat gekilmesi gereken son nokta da, daha 6nce
de belirtildigi Gzere, CCI’nin bir ortak girisim niteliginde oldugu, en biyiik ortak
dahi olsa Anadolu Grubu’nun CCl'yi kontrol eden (¢ tesebbisten biri oldugu
hususudur. Bu itibarla, devralma sonrasinda gazli igecek surubu pazarinda
CCi’nin tim hareketlerinin sadece Anadolu Grubu'nun ticari menfaatleri
dogrultusunda gergeklesecegini beklemek dogru olmayacaktir.

Sonug olarak, s6z konusu devralma ile birlikte gazli igecek surubu ile fast-food
pazarinda olusacak dikey entegrasyon niteligindeki yapinin, her iki ilgili
pazarda da rekabetin kisittanmasi sonucunu dogurmadigi kanaatine
ulasiimistir. Ancak bundan sonra CCi’'nin gazl icecek surubu pazarindaki
satis politikalari yakindan takip edilecektir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi
olduguna, bununla birlikte iglemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut hakim
durumu gulglendiren ve bodylece ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli odlgtde
azaltilmasi sonucunu doguran bir iglem olmadigina, bu nedenle bildirim
konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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