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Dosya Sayisi : 2007-2-222 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-08/91-31
Karar Tarihi : 24.1.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Adnan AKGUN, Hiiseyin ORMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Marel Food Systems h.f.
Temsilcisi: Av. Umit HERGUNER
Herguiner, Bilgen, Ozeke Hukuk Biirosu, Siileyman Seba Cad.,
Siraveler 55, Akaretler, 34357 Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR : - Marel Food Systems h.f.
Austurhraun 9 1S-210 Gardabaer / iZLANDA

- Stork N.V.
Amersfoortsestraatweg 7 1412 KA P.O.
Box 5004 1410 AA Naarden / HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: Stork N.V.’ye ait gida isleme birimi Stork Food Systems’in
Marel Food Sytems h.f.’nin igtirakleri olan Marel Holding B.V., F&D Systems B.V.,
Marel Food Sytems Holdings Ltd., Marel France S.A.S., ve Marel Food Systems
Holding Pty. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.12.2007 tarih ve 8317 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 9.1.2008 tarihli ve 178 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri gercevesinde hazirlanan 18.1.2008 tarih ve 2007-2-222/0I-08-AA sayili
Devralma On inceleme Raporu, 21.1.2008 tarih ve REK.0.06.00.00-120/21 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 08-08 sayili Kurul toplantisinda goriisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda, bildirim konusu devralma isleminin,

1- Stork N.V.nin gida isleme birimi SFS’nin Marel Food Systems hf. ve istirakleri
tarafindan devralinmasina konu olan islemin, 4054 sayil Kanun ve 1997/1 sayih
Teblig kapsaminda bir devralma iglemi oldugu,

2- S0z konusu devralma isleminin “kiimes hayvanlarin birincil islenmesinde kullanilan
ekipman pazari’nda 1997/1 sayili Teblig’de kapsaminda izne tabi oldugu,

3- Anilan devralma igleminin ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun gugclendiriimesi suretiyle rekabetin 6nemli dl¢cide azaltiimasi
sonucunu doguracak nitelikte bir devralma islemi olmadigi,
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4- 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi baglaminda bir yodunlasma dogurmayacadgi,
hakim durum yaratmayacagi veya mevcut bir hakim durumu guglendirmeyecegi
dikkate alindiginda, isleme izin verilmesi gerektigi

ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili islem ve Taraflar
H.1.1. islemin Kapsami ve Amaci

Bildirim Formu’nda ifade edildigi Uzere Marel Food Systems h.f. (Marel), istirakleri olan
Marel Holding B.V., F&D Systems B.V., Marel Food Systems Holdings Ltd., Marel
France S.A.S. ve Marel Food Systems Holding Pty. aracilidiyla Stork N.V.’nin gida
isleme birimi Stork Food Systems’i (SFS) devralmayl amaclamaktadir. Taraflar bu
amagcla 28.11.2007 tarihinde “Hisse ve Faaliyet Satis ve Alim Sozlesmesi” (S6zlesme)
imzalamistir. Marel’'in s6z konusu istirakleri anilan devralma islemi icin kurulmustur.
islem sonrasi Marel, Stork N.V’'nin gida isleme birimi SFSyi tek basina kontrol

edecektir. Marel tarafindan devralinacak  (.................. ) P CUSU ),
(herereeieienn, ) P G ),el  tarafindan  devralinacak  (.................. )-s
(heeeeeiiiennns ) R G ) GO )..el  tarafindan  devralinacak
(heeeeeiiiennns ) I G ) P TR ) P ).el tarafindan
devralinacak (...........c....... ) P P ) (e ) ).el
tarafindan devralinacak  (........c.ceenee. )-s (herereeeeienn, ), (e ),
(feereeeeienn, ),el  tarafindan  devralinacak  (.................. Do (e )s
(herereeieienn, ) R G ),el  tarafindan  devralinacak  (.................. )
(heeeeeieiennns ) (e ) (e ),el  tarafindan  devralinacak
(heeeeeiiiennns ) I O ) O G ) N ), el tarafindan
devralinacak (.................. ) P P ) (e ) ).el
tarafindan devralinacak  (........c.ceenees )-s (herereeeeienn, ), (e ),
(herereeieienn, ) ve el tarafindan devralinacak (.................. Yoo (oo, ),
P ) I TP ) sirketlerinin hisselerinden olugmaktadir. Ayrica Marel
tarafindan devralinacak is gida isleme faaliyeti igerisindeki satis ve destek hizmeti
veren el tarafindan devralinacak (.................. ) P T ) I )
(herereeieienn, ) ve el tarafindan devralinacak (.................. Yoo (oo, ),
(heeeeeieiennns ) P adli iki istirakin varlklart ve Dborg¢larini da
kapsamaktadir.

SFS bu anlamda fiziki bir tesebbUsu degil, Stork N.V.’nin gida isleme birimlerinden ve
mal varliklarindan olusan ve Avrupa ve Dunyanin degisik Ulkelerinde anilan faaliyete
iliskin kurulmus sirket ve birimlerini ifade etmektedir. S6z konusu sirketlerin listesine
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: Anilan iglemde Hisseleri Satilan Birimler Ve Anilan Birimlerin Hisse Sahipleri

Hisse Saticisi Hisselerini Sattigi Sirketler
(TP ) (oo )

oo, )

oo, )

oo, )

oo )

oo, )

oo )
(oo, ) (o )
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R )
R )
R )
(oo, ) (o )
R )
R ) R )
R ) R )
R ) R )

Tablo 2: Anilan islemdeki Birimlerin Hisselerinin Alicilari
Hisse Alicisi Hisselerini Satin Aldigi Sirketler

(TP ) (oo )
R )
R )
R )
R )
R )
R )
R )
R )
(oo, ) (o )
R )
(oo, ) (o )
R )
R )
R ) R )
R ) R )

S6z konusu sirket ve birimlerin timU isbu dosyada “SFS” olarak adlandiriimis olup
Bildiim Formu'nda ifade edildigi Uzere Stork N.V., devralma igleminin
tamamlanmasindan itibaren gida isleme birimi SFS’nin faaliyet gosterdigi alanda
faaliyet gdstermeyecektir.! Sézlesmede Tirk Rekabet Kurulu da dahil olmak iizere
rekabet otoritelerinden izin alinmasinin igslem’in  kosullari arasinda sayildi§i
gorulmektedir.

Bildirim formunda islemin gerekgelerinden biri, gida isleme isinde faaliyet gosteren
tesebbuslerin farkh Ulkelerde faaliyet gdsteren ¢ok uluslu sirketler olmasi ve bu
tesebblslere hizmet ve mal saglanabilmesi igin Duinya Uzerindeki &lgedin
genisletiimesi ihtiyact olarak ifade edilmektedir. Faaliyetlerle ilgili 6lgegin
blayutulmesine iligkin diger bir gerekge ise devralma iglemi ile birlikte Marelin gida
isleme sanayisine ilave Urian sunma imkanini artiracak olmasi ve bu sektérde daha
etkin bir pazarlama olanagina kavusacak olmasidir.

islemin maliyetler ve Uretim teknolojisine iliskin gerekgesi ise SFS ve Marel biiyiik bir
Olclde ayni bilesenleri (metal ve elektronigi) kullandiklari ve bu bilesen maliyetlerinin
satilan ekipmanlara ait gelirin % 30-40’in1 temsil ettigi, anilan Grtnlerin fiyatlarinin ise
son ylllarda oldukga fazla artis gosterdigi ve islem sonucunda tesebbuslerin metal ve
elektronik girdilerinin toplam maliyetlerini indirecek olmasidir. Ayrica islemin,
musterilerin belirli ihtiyacina uygun olarak tek tip Urlin tasarlama kabiliyetinin

! Sozlesme’de Stork N.V.’yi béyle bir yikimlilik altina sokacak bir ifade yer almamaktadir.
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iyilestiriimesini de iceren Uretim modelinin etkinligini artiracagr ve diger bir takim
pazarlama faaliyetlerinde tasarruf yapilmasina olanak saglayacagr da ifade
edilmektedir.

Diger yandan, farkli gesitlerdeki ciftlik hayvanlari igin olan talep, diger sebeplere
ilaveten deli-dana hastaligi (BSE/Bovin Spongiform Encephalopathy) ya da kus gribi
gibi nedenlerle zaman zaman biylk disls gdsterebilmektedir. Islem sonucunda
Marel’in, faaliyetlerini farkh ciftlik hayvanlari i¢in gesitlendirecedi ve bdylece yukarida
bahsi gecen riski azaltabileceg@i de belirtiimektedir.

H.1.2. Taraflar
H.1.2.1. Marel Food Systems h.f. (Marel)

Merkezi izlanda’da halka agik bir sirket olan Marel, balik, et (kirmizi) ve kimes
hayvanlarinin islenmesinde kullanilan makine ve sistemlerin Uretiimesi, gelistiriimesi,
satisl ve servisi alaninda faaliyet géstermektedir. Uretim hatlari ve yazilimlar, élgme,
harmanlama ve ambalajlama sistemleri ile porsiyonlara ayirma araclari Marel’in diger
aranleridir.

Sirketin izlanda Brezilya, Danimarka, Birlesik Krallik, Slovakya ve Singapur'da Uretim
tesisleri bulunmaktadir. Ayrica Marel, sirketin UrGnlerini pazarlayan ve servisini yapan
60 temsilciden olusan bir ag sayesinde 40’in Uzerinde Ulkede faaliyet gostermektedir.
Marel'in Turkiye’de herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. Tesebbis ulkemizdeki
faaliyetlerini distribitérii olan ve merkezi istanbul’da bulunan Feyzi A.S. kanaliyla
yurutmektedir. Marel’in hissedarlik yapisina agagida yer verilmektedir:

Tablo 3: Marel’in Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani(%)

Eyrir Invest ehf. 32.47
Landsbanki Islands hf. 22.89
Grundvig Invest ApS 13.96
Atorka Group hf. 3.37
Digerleri 27.31

TOPLAM 100
Marel’in Turkiye’'deki 2006 yili toplam cirosu (............... ) YTLdir (............ Avro). Bu
tutarin (............... ) YTL'si kimes hayvanlarinin yeniden islenmesi, (............... )
bYTL’si kirmizi etin yeniden islenmesi, (............... ) YTL’si ise bahgdin yeniden

islenmesi amacli makine urunleri satisindan elde edilmigtir.

Marel’in Turkiye’'deki faaliyetlerini dolayli olarak yuritmekte olan Feyzi A.S. tarafindan
Kurumumuza gonderilen 17.1.2008 tarih ve 397 sayili faks metninden, Feyzi A.S.nin
halihazirda Marel ve Stork N.V.nin distributorligini yapmakta oldugu anlasiimistir.
Feyzi A.S. yetkilisi tesebbuslerinin bunlara ek olarak gida sektorinin degisik
alanlarinda (dondurulmug sebze vb.) faaliyet gdsteren bircok firmanin da (BMA,
CARFED, HEINEN, KERRES, POSS, ROSER, SEALPAC, TIPPER TIE)
distribGtorligund yaptigini da ifade etmektedir. Ayrica s6z konusu faks yazisinda
firmanin beyaz et, kirmizi et ve balikk mamullerinin islenmesine iliskin donanim
pazarlarinda en buyuk rakiplerinin CFS oldugu, anilan sektérde rekabetin ¢ok sert
yasandigl, ucuz ve Kkalitesiz Urlnler sunan birgok Uzakdogu firmalarinin varhiginin
sektorde rekabet sartlarini olumsuz etkiledigi belirtiimektedir.
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Feyzi A.$.’nin Stork N.V ve Marel UrlUnlerinin Tarkiye'deki satisindan 2006 ve 2007
yilinda toplam (............... ) Avro ciro elde ettigi anlasiimistir.

H.1.2.2. Stork N.V.

Merkezi Hollanda’da bulunan ve halka agik bir limited sirket olan Stork N.V, SFS
araciliiyla kimes hayvanlari, kirmizi et ve sivi gida drdnleri igin kullanilan endustriyel
arunlerin Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir.

Halka agik bir sirket olan Stork N.V.nin higbir hissedari sirketi kontrol edecek
¢ogunlukta hisseye sahip degildir. Sirketin ihra¢ edilmis sermayesinin %43,3’0 LME
Eignarhaldfelag ehf.’'ye ait olup diger iki ana hissedari Centaurus Caapital Limited ile
Paulson Co&lnc.’dir.

Stork Grubu’nun Turkiye’deki 2006 yili Cirosu (............... ) YTLdir (coveevenenn ) Avro.
SFS’nin ayni yil i¢in Turkiye'deki cirosu ise (............... ) YTLdir ((-evvenenennns )Avro).
Anilan tutar, kUmes hayvanlarinin birincil islenmesi igin  (............... ) YTL
(TP ) Avro), kimes hayvanlarini yeniden iglenmesi igin (............... )YTL
(TP ) Avro) ve kirmizi etin islenmesi igin (............... YYTL (v, )Avro)

oldugu anlagiimistir.
H.1.2.3. Stork Food Systems (SFS)

SFS fiziki varligi olan bir sirket olmayip Hollanda’da bulunan Stork N.V.’nin gida isleme
faaliyetini yuruten birimlerinin timu olarak kullaniimaktadir. SFS adi altindaki birimler,
kiimes hayvanlarinin, balik ve sivi gida drunlerinin islenmesinde kullanilan makine ve
sistemleri Uretmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1 ilgili Uriin Pazar

ilgili Griin pazarinin tespitinde, birlesme veya devralma konusu olan mal veya hizmetler
incelemenin baslangi¢ noktasini olusturmaktadir. Devralma islemine konu SFS, kiimes
hayvanlarinin, kirmizi et ve baligin islenmesi ile sut ve sut Urlnleri, meyve suyu ve
diger sivi gidanin uretimi igin gerekli makinenin ve ekipmanin tasarimi, Gretimi alaninda
faaliyet gostermektedir.

Marel’in ticari faaliyetleri; balik ve etin birincil ve yeniden islenmesinde kullanilan
ekipmanlar ile kiimes hayvanlarinin yeniden islenmesinde kullanilan ekipmanlari,
Ozellikle de porsiyonlara ayirma makineleri, tartim ve dlgum araglarini kapsamaktadir.
Marel kiimes hayvanlarinin birincil islenmesi icin kullanilan ekipmanlari dretmemektedir.

Her ne kadar iki taraf da isleme ekipmanlari Uretiyorsa da, asagida yer alan ilgili GrGn
pazarina iliskin alt basliklarda acgiklandigi Gzere Urettikleri GrUnler birbiriyle ortisen
dedil, birbirini tamamlayan niteliktedir.

Ciftlik hayvanlarina yonelik endustriyel gida uretimi ve isleme aglari, iki basamaktan
olusmakta, “birincil” ve “yeni isleme” olarak siniflandiriimaktadir. Anilan Uretim
basamaklarinda (Uretilen Urline goére) 200 adede varan ayri ekipman parcalari veya
bileseni kullanilabilmektedir. S6z konusu ekipmanlarin her birinin farkli saglayicilardan
edinilmesi mimkunddar.

S6z konusu devralma islemine iligkin olarak “ekipman c¢esidi’ ve “ekipmanlarin
kullanildigi sektérlere” gore iki farkli pazar tanimi yapmak mumkundur. Ekipman
¢esidine dayali bir pazar tanimi yapilmasi halinde taraflarin trettigi ekipmanlarin kimes
hayvanlari, kirmizi et ve balik islenmesinde kullanilan ekipmanlarla értismedigi buna
karsin birbirini tamamlar nitelikte oldugu goérulmektedir. Ayrica, sektorde her bir
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musterinin genellikle tek bir gesit ¢iftlik hayvanini isledigi dikkate alindiginda, her bir
farkh cesitteki ciftlik hayvaninin islenmesinde kullanilan ekipmanlarin tek bir pazar
icinde ele alinmasinin ilgili pazar tanimi igin uygun oldugu goérulmektedir.

Kiimes Hayvanlarinin Birincil islenmesinde Kullanilan Ekipman Pazari

SFS, Ozellikle kimes hayvanlarinin birincil islenmesinde kullanilan ekipman pazarinda
faaliyet gostermektedir. Buna karsin, Marel kiimes hayvanlarinin birincil islenmesinde
kullanilan ekipmanlarin Uretimini yapmamaktadir. Marel tarafindan sunulan kemik
ayirma hatlari kimes hayvanlari birincil isleme ekipmanlari pazarinda sayilsa dahi,
Tarkiye'de (......... )yilinda (......... ), bu hatlara iligkin higbir satis gergeklestirmemigtir.

Kiimes Hayvanlarinin Yeniden Islenmesinde Kullanilan Ekipman Pazari

Devralma igleminin her iki tarafi da, kimes hayvanlarinin yeniden islenmesi alaninda
faaliyet gostermektedirler. Ancak, her ne kadar taraflar bu pazarda faaliyet gosteriyor
olsalar da, faaliyetleri Urettikleri UrUnlerin nitelik ve fonksiyonlari bakimindan
tamamlayici niteliktedir. Kimes hayvanlarinin yeniden iglenmesi alaninda SFS, form
verme, sarma, kKizartma, pisirme ve sosis yapma makine ve ekipmani olup bu drtnler
nugget, hamburger ve sosis Uretiminde kullaniimaktadir.

Marel'in bu makine ve ekipmanlarla ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir. Marel daha ¢ok
drdnlerin tartilmasi, 6l¢ilmesi ve harmanlanmasi igin ekipman sunmaktadir. Ayrica,
Marel karigtirma ve ezme ekipmani, biftek porsiyonlama makineleri, rontgen makineleri,
et Urlnleri ve domuz pastirmasi makineleri, 6dlcim ve tartim ekipmani ve islem akigi
yazilimi Uretmektedir. SFS, sdzl gegen makine ve ekipmanlari Uretmemektedir. Ozetle,
Taraflarin faaliyetleri Uretilen makine ve ekipman c¢esitleri bakimindan ¢akismamakta
olup birbirini tamamlayici niteliktedir.

Baligin Yeniden Islenmesinde Kullanilan Ekipman Pazari

Deniz drunleri ciftciligi alaninda elde edilen drtnlerin iglenmesinde kullanilan ve
temizleme, 6gutme, paketleme vb. fonksiyonlari yerine getiren donanimlarn ifade
etmektedir. Taraflardan Marel'in, Turkiye’de baligin yeniden islenmesinde kullanilan
ekipman pazari ile ilgili faaliyetleri bulunmaktadir.

Kirmizi Etin Yeniden islenmesinde Kullanilan Ekipman Pazari

SFS ve Marel, kirmizi etin yeniden iglenmesi igin Grlnler sunmaktadir. SFS, kirmizi etin
yeniden iglenmesi igin form verme, sarma, kizartma, pisirme, sosis yapma, et
hasatlama ve marine etme ekipmanlari sunmaktadir. Marel ise ekipman karistirma ve
ezme ile birlikte yazilim, kemer ayarlama, ambalaj ¢oztUmleri, Uretim sistemleri,
porsiyonlama ve kesme, goris ve inceleme sistemleri, tartma vb. ekipmanlar
sunmaktadir. Dolayisiyla Marelin bu alanda sundugu Urtnler SFS’nin sundugu
urdnlerden farklilagsmaktadir.

Yukarida yer alan agiklamalar ve taraflarin Tirkiye'de faaliyet gdsterdigi alanlar® goz
onunde bulundurularak ilgili Grin pazarlarinin  “klimes hayvanlarinin  birincil
islenmesinde kullanilan ekipman pazarr’, “ktimes hayvanlarinin yeniden islenmesinde
kullanilan ekipman pazarr’, “baligin yeniden islenmesinde kullanilan ekipman pazar’ ve

2 Her ne kadar Marel ve Stork patates ve sivi gidalar islenme pazarinda diger Ulkelerde faaliyet gosteriyor olsalar da
Ulkemizde bu alanda herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir. Diger yandan taraflarin her ikisinin de baligin ilk
islenmesi pazarinda herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.
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“kirmizi etin yeniden islenmesinde kullanilan ekipman pazar’ olarak tanimlanmistir®.
Fakat degerlendirme kisminda gorulecedi Uzere devralma konusu islemde taraflarin
ilgili Grin pazarlarindan sadece “kiimes hayvanlarinin birincil igslemesinde kullanilan
ekipman pazari’nda” 1997/1 sayili Teblig'de 6ngorilen esikleri agmasi nedeniyle anilan
pazar ilgili Grin pazari olarak degerlendirilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye sinirlari igerisinde ilgili Granler bakimindan rekabet sartlarinin farklilagsmasina
neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazari “Tirkiye
Cumbhuriyeti’ olarak ele alinmigtir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

islem sonucunda bir holding sirket olan Stork N.V.nin gida isleme isinde faaliyet
gosteren sirketlerindeki paylari ve bu isle ilgili diger malvarliklarinin kontroli Marel’e
devredilecektir. Dolayisiyla ilgili islem, 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi baglaminda
Birlesme Devralma sayilan haller kapsaminda degerlendirilmigtir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayilh Teblig'in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar bashgl altindaki 4.
maddesinde, “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebbdislerin, (lkenin
tamaminda veya bir boélimiinde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmi
bes trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.”
hakma yer almaktadir.

Dosyadaki bilgilere gore, devre konu igslem bakimdan taraflarin Tlrkiye pazarinda
sadece “kiimes hayvanlarinin birincil islenmesinde kullanilan ekipman pazari’nda
1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde oOngorulen egsikleri astigi ve anilan pazar
bakimindan islemin izne tabi oldugu, diger pazarlarda ise taraflarin Turkiye’deki toplam
ciro ve pazar paylarinin anilan Tebligd’'in 4. maddesinde 6ngdrulen esikleri asmamasi
sebebiyle s6z konusu pazarlarda iglemin izne tabi olmadigi anlasiimistir. Taraflarin
kiimes hayvanlarinin birincil islenmesinde kullanilan ekipman pazarindaki ciro ve pazar
payI bilgilerine asagida yer verilmektedir:

Tablo 4: Anilan pazarda Taraflarin Turkiye’deki 2006 yili Cirosu

Taraflar 2006 yih Tiirkiye Cirosu (YTL)
Marel (.--.)
Stork N.V. (-..n)

Toplam (...)
Tablo 5: Anilan Pazarda Taraflarin ve Rakiplerinin Pazar Payi

Taraflar 2006 yil Tiirkiye Pazar Payi(%)
Marel (....)
Stork N.V. (coemnl)
Meyn/Systemate (..m.)
Baader/Linco (...-..)
ikinci El Yerel Firmalar (...-...)

® Taraflarin baligin birincil, kirmizi etin birincil ve yeniden ile sivi gida islenmesinde kullanilan ekipman pazari
alaninda Turkiye'de bir faaliyeti s6z konusu olmamasi sebebiyle bu alanlara iligkin bir pazar tanimlamasi
yapilamasina gerek gorilmemistir.
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H.3.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde “Bir ya da birden fazla tesebbdlsiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gug¢lendirmeye yénelik olarak, (lkenin
butind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
6nemli élgiide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir
tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbliisiin mal varligini yahut ortaklik paylarinin
timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak lizere, devralmasi hukuka aykiri ve
yasaktir.” hUkmu yer almaktadir.

llgili Urlin pazarlarindan izne tabi olan “Kiimes hayvanlarinin birincil islenmesinde
kullanilan ekipman pazari’nda islemin taraflarindan Stork N.V.'nin %39-49 oraninda
pazar payina sahip olmasina ragmen diger tarafin anilan pazarda herhangi bir pazar
payinin olmamasi sebebiyle islem sonrasi “kiimes hayvanlarinin birincil islenmesinde
kullanilan ekipman pazar’nda herhangi bir yogunlasma yasanmayacaktir. Ayrica
anilan pazarda Stork N.V.'ye yakin pazar payina sahip iki firmanin daha var oldugu ve
ikinci el piyasasinda yerel bir takim firmalarin da sektorde faaliyet gdsterdigi
bilinmektedir.

Bunlara ek olarak Feyzi A.$.den Kumrumuza gonderilen yazida Uzakdogu
Ulkelerinden de ucuz ithal Grinlerinin s6z konusu oldugu ve bu ithalatin sektor Gzerinde
onemli bir rekabet baskisi yarattig1 da ifade edilmektedir.

Diger yandan Stork ve Marel’in raporda adi gegen buylk ve entegre Urin Uretimi ile
istigal eden rakiplerinin yani sira uluslararasi arenada belirli Uretim fonksiyonlari
Uzerinde uzmanlagarak faaliyet gosteren Convenience Food Systems (CFS)
blnyesinde yer alan birimler gibi birgok rakibi bulundugu da bilinmektedir.

Kimes hayvanciligi sektérinin en 6nemli kurulugsu konumunda bulunan Beyaz Et
Sanayicileri ve Damizlikgilar Birligi Bagskan Yardimcisi ve Beypilic Genel Muduru
tarafindan Kurumuza gonderilen 17.1.2008 tarih ve 398 sayili faksta raporda yer
verilen bilgi ve degerlendirmelere paralel olarak,

“Ulkemizde kesim makineleri, par¢alama makineleri, ileri isleme makinelerinin
6nemli bir kismi Stork firmasi tarafindan satiimigtir. Marel Tiirkiye’'de yeni olup
daha c¢ok tartim ve tasnif ile ilgili makineler (retmektedir. Konuyu
degerlendirdigimizde Stork ve Marel tamamen ayri konularda faaliyet
gbstermektedir ve bunlarin birlesmesi sektérimiiz agisindan olumsuz bir yani
olmayacaktir. Hatta bu birlesme bizlerin bliylik projelerinin daha diigiik maliyetle
gerceklestirmesine katki saglayacaktir.”

ifadelerine yer verildigi gorulmektedir.

Bu bilgiler gercevesinde, s6z konusu devralma isleminin, ilgili pazarda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi suretiyle rekabetin dnemli
Olclde azaltlmasi sonucunu doguracak nitelikte bir devralma islemi olmadidi
sonucuna ulagiimistir.

Bildirim formunda yer alan “Stork N.V., devredilen ige iligkin faaliyette bulunmayacaktir”
seklindeki ifade ile ilgili olarak Dosya Raportorlerince 28.12.2007 tarih ve 5003 sayili
yazi ile taraf temsilcisinden bilgi talep edilmis ve bilgi isteme yazisina gonderilen
cevapta,

‘Bildirim Formunda yer alan “Stork N.V., devredilen ise iliskin faaliyette
bulunmayacaktir’ ifadesi, Islemin kapanigi sonrasinda olusacak fiili durumu tarif
etmektedir. Stork yiyecek isleme igi ile ilgili tim faaliyetlerini Marel’e
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devretmektedir. Gerek SPA gerekse baska bir dokiiman rekabet etmemeye
iliskin herhangi bir diizenleme ihtiva etmemektedir”

ifadesine yer verilmektedir. Temsilcinin vermis oldugu bu ifade ve devralma islemi ile
ilgili s6z konusu beyana herhangi bir dokimanda da yer verilmemis olmasi nedeniyle
Stork N.V.ye ait bu beyanin s6z konusu birlesmeye izin veriimesi bakimindan
herhangi bir engel teskil etmedigi neticesine ulagiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin, 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesine ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayil
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun’un maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z
konusu olmadigina, bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



