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2002-2-40/MM-03-IS  sayili  6n inceleme raporu, 3.2.2003 tarih,
REK.0.06.00.00/13 sayili Baskanlik 6nergesi ile 6.2.2003 tarihli Rekabet Kurulu
toplantisinda gorusulmis ve 03-08/89-M sayi ile, “Kurum vyetkilileri ve ilgili
raportorlerin de katilimi ile Kurul tarafindan yapilan degerlendirmede ortaya
cikan tereddutlt hususlarin giderilebilmesi ve ihtiya¢ duyuldugu anlasilan ek
bilgilerin temini amaciyla, ilgili raportorler, Hukuk Musavirligi ve Kurum yetkilileri
ile bildirim konusunun taraflari arasinda gerceklestirilecek bir toplanti ile
konunun tartigsiimasina ve sonuglarin bir ek ¢alisma niteliginde Kurul gindemine
getirilmesine” karar vermigtir.

2. Anilan karar dogrultusunda taraflar Rekabet Kurumu'nun 19.2.2003 tarih ve
310 sayili yazisi ile toplantiya davet edilmis olup, s6z konusu toplanti 10.3.2003
tarihinde gercgeklegtirilmigstir.

3. Konuya iligkin 26.5.2003 tarihli Bilgi Notu 9.6.2003 tarih, REK.0.06.00.00/62
sayili Bagkanlk onergesiyle 03-43 tarihli Kurul toplantisinda gorugulerek karara
baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor ve Bilgi Notu'nda; Profilo Telra,
Philips ve BSH arasinda imzalanan “isbirligi Anlasmas!”, “imalat ve Tedarik
Anlagsmas!”, “Yerli Uriinler igin Dagitim Anlagsmasi” ve “ithal Urlinler igin
Yeniden Satis Anlasmasi’na 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde sayilan
kosullar1 yerine getirmesi nedeniyle, 5 yil sureyle bireysel muafiyet taninmasinin
uygun olacag! ifade edilmistir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. Uriin Pazari

Profilo Telra, BSH ve Philips arasinda tesis edilecek isbirliginin ana hatlarini
belirleyen lIsbirligi Anlasmasrnin “Tanimlar’ baslikli 1. maddesinde “Yerli
Urlinler” herhangi bir esnada Iimalat ve Tedarik Anlagsmasi ve Dagitim
Anlagsmas! kapsaminda olan televizyon cihazi Urinleri, “ithal Uriinler” ise
herhangi bir esnada Profilo Telra, Philips ve BSH arasinda ithal Uriinler
Yeniden Satis Anlagsmasi kapsaminda olan tuketici elektronik GrUnleri olarak
tanimlanmistir.

imalat ve Tedarik Anlasmasi'na bakildiginda, anlasmanin konusunun,
Tuarkiye’de belirli tirde Philips marka televizyon cihazlarinin Philips perakende
agina ve BSH'ye yeniden satiimak amaciyla Profilo Telra tarafindan imal
edilmesi oldugu anlagilimaktadir. Yerli Urlinler icin Dagitim Anlagmasi
cercevesinde ise Profilo Telra tarafindan imal edilecek s6z konusu cihazlarin
Tarkiye icinde dagitimina iligkin esas ve sartlar belirlenmigtir. Dolayisiyla bu iki
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anlasmaya iligskin olarak ilgili Urin pazari belirli tirde Philips marka televizyon
cihazlarini kapsamaktadir.

Televizyon, talep edilen ozelliklerine gore standarttan likse dogru yonelen ¢ok
fazla g¢esidi mevcut olan, dolayisiyla kendi icinde dahi homojen oldugu iddia
edilmesi gug¢ bir drindur. Ancak farkli teknik 6zelliklere ve farkli ebatlara goére
televizyonlari gruplandirmak ve bu alt gruplara iliskin farkli pazar tanimlari
yapmak ve bu pazarlara iligkin her firmanin pazar paylarini belirlemek pratikte
mumkun olmamakla birlikte, bu sekilde bir ayrim yapmanin piyasa kosullari
itibariyla piyasadaki rekabetgi etkilerin degerlendiriimesinde bir fayda
saglamayacagi da aciktir. Nitekim, arz ikamesinin yuksek oldugu bu pazarda,
televizyon Ureten veya ithal eden her firma farkh ozelliklerde ve fiyatta bircok
gesitli Urdn portfoyunde bulundurmakta ve UrlUnlerinin satigini yapan bayi ve
magazalarda tum Uran gesitlerini bir arada satisa sunmaktadir. Bu firmalarin
pazar paylari da toplam satiglar Uzerinden tespit edilmektedir. Batun bu
nedenlerden dolayi, “televizyon pazari”ilgili Grin pazar olarak belirlenmistir.

Ote yandan, ithal Uriinler igin Yeniden Satis Anlasmasi ise, belirli tirde
televizyon cihazlarinin yani sira dvd, video ve audio (ses sistemleri) olmak
Uzere ithal Urinleri kapsamaktadir. Dolayisiyla igbirligi Anlagmasi’nin bir
uzantisi olan bu anlasma g6z onune alindiginda, televizyon pazari diginda da
dvd, video ve audio Urun gruplarina iligkin yeni pazarlarin tanimlanmasi geregi
ortaya gikmaktadir.

“Audio” olarak tabir edilen ses sistemleri kapsaminda radyo/kaset/cd galar, MP3
galar, cd kayit cihazi gibi birgok trin bulunmaktadir. Bildirim konusu agisindan,
alt pazarlar bazinda tanimlanmasina gerek duyulmamasi nedeniyle, ilgili Grin
pazari “audio pazari” olarak tanimlanmistir.

Dvd cihazlarinin, ved cihazlarindan daha Ust teknolojiye sahip olmasi, ved Grin
grubunun bir Ust jenerasyonunda yer almasina ve buna bagl olarak da fiyat
acisindan vcd’den farklilagsmasina neden olmaktadir. Bununla birlikte anilan
artnler arasinda tek yonlu bir uyumluluk s6z konusudur. Sdyle ki ved cihazinin
tanimlayamayacagd: komplike bir teknolojiye sahip olan dvd'nin izlenmesine
olanak vermemesine kargin, dvd cihazinda vcd de izlemek mumkunddr. Bu
nedenle, konuya iliskin bilgiler ile taraflarin beyanlari dikkate alinarak vcd ve
dvd cihazlari ayni pazarda de@erlendiriimis ve uguncu ilgili pazar, “dvd/vcd
cihazlari pazari” olarak belirlenmistir.

Anlagsmaya konu olan son urln ise video cihazidir. Teknolojik gelismeler
sonrasinda ortaya ¢ikan dvd/vcd cihazlari, video cihazinin kullaniminin 6nemli
Olcide azalmasina neden olmustur. Benzer fonksiyona sahip olmalarina
ragmen, farkli 6zellikleri, gorunti ve ses kalitesi nedeniyle dvd/vcd cihazlari
tercih edilmeye baslanmistir. Video cihazinin eski teknolojiye sahip olmasi,
videolarda izlenebilen kasetlerin dvd/vcd cihazlarina uyumlu olmamasi
sonucunu dogurmaktadir. Bu nedenle, tuketici agisindan video ile dvd/vcd
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cihazlari ikame edilebilir degildir. Bu c¢ergevede dordincu ilgili Grin pazar
olarak, “video pazari” belirlenmigtir.

H.1.2. Cografi Pazar

isbirligi Anlasmasi ve bu anlasma ¢ercevesinde akdedilen diger yan
anlagsmalarin Turkiye sinirlari iginde ve ulke genelinde etkili olmalari nedeniyle,
ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirimin konusu, Profilo Telra ve BSH ile Philips arasinda imzalanan “igbirligi
Anlagsmas!”, “imalat ve Tedarik Anlasmasi”, “Yerli Uriinler igin Dagitim
Anlagsmas!” ve “ithal Uriinler igin Yeniden Satis Anlagmasi’na muafiyet
taninmasi talebinden ibarettir.

Anilan bildirim gergevesinde, Isbirligi Anlagmasi ile yan anlagma niteligindeki
diger U¢ anlasma icin 4054 sayili Kanun’a aykirilik bulunup bulunmadiginin
tespiti ve muafiyet taninmasi talebinin Kanun’un 5. maddesi c¢ercevesinde
degerlendirmesi yapilmistir.

H.2.1. Anlagmalarin incelenmesi

Bu igbirligi gcergevesinde gerceklestirilen anlagmalarin ilgili pazarlardaki rekabet
Uzerindeki  etkileri  degerlendirimeden 6nce anlagsmalarin  niteligini
belirleyebilmek amaciyla, taraf olan tesebbuslerin pazarin hangi asamasinda
faaliyet gosterdiklerinin tespit edilmesi gerekmektedir. llgili pazarlar, kahverengi
egya olarak tabir edilen Grin grubu kapsamina giren televizyon, dvd/vcd, video
ve audio olarak belirlenmigtir. Profilo Telra, bu pazarlarda kahverengi esya
uretimi ile BSH ise munhasir marka bayi aglari vasitasiyla belirli kahverengi
esyanin dagitimi ile istigal etmektedir. Ote yandan, Philips Tirkiye'ye
kahverengi esya ithal etmekte ve bunlari kendi bayi agi vasitasiyla dagitmakta
ve satmaktadir.

Buna gore, Philips ile Profilo Telra ilgili pazarlarin Gretim seviyesinde rakipken;
Philips’in bayi agi ile BSH’nin kahverengi esya bayileri ise dagitim seviyesinde
rakiptir. Ayrica, Profilo Telra’nin, BSH'de %12,38 oraninda hisseye sahip olmasi
nedeniyle, dagitim dizeyinde de dolayli olarak faaliyeti bulunmaktadir.

H.2.1.1. imalat ve Tedarik Anlasmasi
Bu anlagsma cercevesinde, Profilo Telra bazi Philips marka televizyonlari

ureterek, Philips’in parekende agi ve BSH tarafindan dagitiimak tzere Philips’e
temin edecektir.
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Bu asamada, dosya konusu Uretim anlagsmasinin niteligini belirlemek
gerekmektedir. Kapsam ve bigcim acgisindan farkliliklar gosteren Gretim
anlagsmalarini genel olarak 3 kategoride degerlendirmek mumkdndur. Bunlar,
taraflarin tek tarafli ya da kargilikli olarak Uretim yapmalarina iligkin ortak girigim
anlasmalari; taraflarin tek tarafli ya da karsilikli olarak dretimi durdurup diger
taraftan mal almayi kabul ettikleri uzmanlasma anlasmalari ve bir tarafin
(mateahhit firma) diger tarafa (taseron firma) belli bir Grinun Uretimi gorevini
verdigi fason uretim anlagmalaridir. Bu gergevede degerlendirildiginde, Philips
ile Profilo Telra arasinda yapilan imalat ve tedarik anlagmasi bir fason Uretim
anlasmasidir.

Esasen, fason uretim anlasmalari genellikle dikey nitelikli anlagmalardir. Ancak
rakipler arasinda yapilan ya da taseron firmaya know-how aktarimini iceren ve
fakat rakip olmayan tesebbusler arasi anlagsmalar yatay anlasma Ozelligi
tasimaktadirlar. Bu kapsamda, pazarin gesitli seviyelerinde birbirlerine rakip
olan Philips ile Profilo Telra arasinda yapilan Uretim anlasmasi yatay bir
anlagsmadir ve Kanun’un 4. maddesi kapsaminda incelenmesi gerekmektedir.

imalat ve Tedarik Anlasmasi'nin incelenmesi sonucunda, 4054 sayili Kanun
acisindan degerlendiriimesi gereken maddelere asagida yer verilmistir:

"Madde 2.3 Rekabet Etmeme

Philips tarafindan sunulacak spesifikasyonlarin ve belgelerin isme tescilli ve
mahrem mahiyeti dolayisiyla Telra, Grunleri herhangi bir Uguncu taraf icin
uretmeyecektir."

"Madde 4.1. Yillik Tahminler

Her yilin EylUl ay iginde Philips, Telra’ya yazih bir form halinde aylik ve tg aylk
planlar halinde kendi satis agindan ve BSH-PEG'den aldigi verilere uygun
olarak yillik butge tahminlerini sunacaktir."

"Madde 4.2. Siparisler

Philips, Telra’ya her takvim ayinin 15 inci gininden once BSH-PEG’den ve
Philips’in kendi agindan alinan bilgilere dayanilarak urtn gereksinimlerinin on iki
aylik bir doner tahminini sunacaktir. Bu tahminlerde tum belirtilen satis hacimleri
yapilabilecek en iyi tahminler olacak ve sadece ilk takvim aylr hacmi bir ilzam
edici siparis olarak addolunabilecektir."
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"Madde 9.4. Yazilim

Philips'in Telra’'ya saglayacadlr tum vyazilimlar Philips’in mali olup, Oyle
kalacaktir. Philips igsbu Belge ile Telra’ya sadece isbu Anlasma tahtinda
Telra’nin yukamlulaklerinin ifasi igin gerektigi 6lgude yazilimlari kopyalamak,
degistirmek ve kullanmak igin inhisari olmayan bir lisans verir. Telra, yazilimlari,
Telra’nin kendi veya uguncu sahis urunleri ile ilgili olarak imalat, test etme,
montaj, tedarik, teslimat, satis veya herhangi bir diger faaliyette kullanamaz."

H.2.1.2. Dagitim Anlagmalari

Dagitim anlasmalari genel olarak pazarin farkli seviyelerindeki tesebbusler
tarafindan yapildiklari icin dikey nitelik tagiyan anlagsmalardir. Dosya konusu
dagitim anlagsmalari incelendiginde ise, taraflarin pazarin hem Uretim hem de
dagitim asamalarinda birbirine rakip tesebbulsler oldugu gorulmektedir. Bu
durum s6z konusu anlagsmalarin yatay nitelik tasimasina neden olmaktadir.
Diger taraftan da anlagsmalar konulari ve igerikleri geredi dikey nitelik
tasimaktadir. Su halde, igbirligi gcercevesinde yapilan dagitim anlasmalari “rakip
tesebblisler arasinda yapilan dikey anlagmalar” dir.

Bu asamada, “rakip tesebbusler arasi dikey anlagsma” niteligi tasiyan
anlagsmalarin 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebligi
cercevesinde degerlendirmesi yapiimistir.

2002 sayili Teblig'in 2/3. maddesi geregince, bir istisna disinda, rakip
tesebbusler arasi dikey anlasmalar grup muafiyetinden faydalanamamaktadir.
Saglayicinin anlasma konusu mallarin hem Ureticisi hem de dagiticisi oldugu,
alicinin ise bu mallarla rekabet eden mallarin Ureticisi degil dagiticisi oldugu
dikey anlasmalar grup muafiyetinden vyararlanabilirler. Bildirim konusu
incelendiginde, her iki dagitim anlasmasinda da saglayici olan Philips’in, ilgili
mallarin hem dreticisi hem de dagiticisi oldugu goérulmektedir. Diger yandan,
dagitici olan BSH’nin ilgili drin pazarlarinda dretimi bulunmamakta, sadece
dagitim yapmaktadir. Anlagmalar, sadece anilan iki tesebbus arasinda yapilmis
olsa idi, bu durumda grup muafiyetinden yararlanilabilecekti. Ancak,
anlasmalarda Philips’in Uretim seviyesinde rakibi olan Profilo Telra’nin da taraf
olmasi, anlagsmalari grup muafiyetinin kapsami digina ¢ikarmaktadir.

Bu gergcevede, s6z konusu anlagmalarin iki yonlu bir incelemeye tabi tutulmalari
gerektigi anlasiimistir. Muafiyet degerlendirmesi yapilirken, sadece dikey
kisitlamalar dikkate alinmamisg, ayni zamanda anlagmalarin yatay etkileri de goz
onunde bulundurulmustur.
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H.2.1.2.1. Yerli Uriinler igin Dagitim Anlagmasi

Profilo Telra tarafindan Philips igin dretilen yerli Grtnler (televizyon) bu anlagsma
uyarinca BSH’nin Bosch bayi agi tarafindan munhasiran dagitilacaktir. Philips
s06z konusu Urunleri BSH’ye satacaktir.

Yerli Uriinler igin Dagitim Anlasmasi'nin, 4054 sayili Kanun agisindan
degerlendiriimesi gereken maddelerine asagida yer verilmigtir:

"Madde 5

BSH PEG asagidaki hususlari kabul eder:

(d) (i)Bolge disinda yerli UrGnler igin aktif musteri aramamak,

(i) Philips'den yazili olarak bunu yapma hususunda on izin alinmadikg¢a Philips
tarafindan BSH PEG’e tedarik olunmayan ve fatura edilmeyen Yerli Urunleri
satmamak;”

"Madde 10

BSH PEG, Bosch bayi agi vasitasiyla igbirligi Anlasmasr'nda kararlagtirildigi
sekilde Telefunken markali Urunler disinda Yerli UrUnler ile rekabet eden veya
edebilecek olan herhangi bir mali satmaktan veya satiimasina yardimci
olmaktan kaginacaktir. Philips, Yerli Uranleri Turkiye’de Bosch bayi agina
satmaktan kaginacaktir.”

H.2.1.2.2. ithal Uriinler igin Yeniden Satis Anlasmasi

Profilo Telra, ithal Grunleri inhisari bazda BSH’ye Turkiye’de Bosch Bayi Agr'na
isbirligi Anlasmasinda belirlenen esaslar dahilinde pazarlanmak ve satiimak

Uzere yeniden satacaktir.

ithal Urlinler igin Yeniden Satis Anlasmasi'nin, 4054 sayili Kanun agisindan
degerlendiriimesi gereken maddeleri asagidaki gibidir:

"Madde 6

Telra agagidaki hususlari kabul eder:

(c) (i) ithal Urtinler igin bdlge disinda aktif olarak miisteri aramamak;

(i) Philips’den yazih olarak bunu yapma hususunda on izin alinmadikga,

Telra’ya Philips tarafindan veya onun yetkili tedarik merkezleri tarafindan
tedarik edilmemis Ithal Granleri satmamak.
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BSH PEG bu anlagma ile asagidaki yukumlGlukleri kabul etmektedir
(d) (i )Ithal Granler icin bolge disinda aktif musteri aramamak.

(i) Telra'dan bunu yapma hususunda yazili olarak 6n izin alinmadikga Telra
tarafindan BSH PEG’e tedarik olunmayan ve fatura edilmeyen lIthal Grunleri
satmamak."

"Madde 13

Telra, Telefunken markali Grtnler diginda ithal Grunler ile rekabet eden veya
edebilecek olan kalemleri satmaktan veya satilmasina yardimci olmaktan
kacinacak ve BSH PEG'’in Bosch Bayi Agi vasitasiyla bunlari satmaktan ve
satilmasina yardimci olmaktan kaginmasini saglayacaktir. Philips ithal drtnleri
Turkye’de Bosch Bayi agina satmaktan kaginacaktir."

H.2.1.3. igbirligi Anlagmasi

Diger anlasmalarin da gatisini ve bir anlamda da toplamini olusturan igbirligi
Anlagsmasi'nin 6. maddesinin 4054 sayili Kanun acgisindan degerlendiriimesi
gerekmektedir:

"Madde 6

Philips’in Turkiye'de BOSCH Bayi agina BSH-PEG'in tuketici elektronik Grunleri
dagitiminda tercihli marka olmasi niyeti taginmaktadir. isbu Anlasma, baska
arinlerin yanisira BSH PEG’in Telefunken markali udrlnler diginda isbu
Anlagsma tarihinden itibaren 3 ay icinde BOSCH Bayi Agina rakip Urunleri
dagitim ve satiginin tasfiye olunmasi niyetine dayanilarak imzalanmistir."

H.2.2. Muafiyet Degerlendirmesi
H.2.2.1. Ekonomik veya Teknik Geligmenin Saglanmasi

Philips ile Profilo Telra arasinda yapilacak imalat anlagmasi ile Philips marka
bazi televizyon modelleri Turkiye’de Uretiimeye baslanacaktir. Bu anlagsma bu
pazarda kullanilan teknolojinin, yabanci yatirnmcilar tarafindan tlkemizdeki yerli
firmalara aktariimasini saglayacaktir.

Ote yandan, bir Griiniin ithal edilmek yerine llke iginde Gretilmesinin hem
maliyetleri dugsurmek, hem de talebi daha duzenli karsilayabilmek konularinda
avantaj saglayacagi aciktir. Bu nedenle, yerli Uretim taraflardan Philips’e her
seyden once lojistik kolaylik, stok ve maliyet avantaji getirecektir.

Profilo Telra agisindan ise, kapasite kullaniminin artmasi maliyetlerin
duismesine neden olacaktir. Nitekim, Profilo Telra tarafindan yapilan ¢alismalar
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da Philips ile yapilan anlagma neticesinde maliyetlerde 6nemli azalmalarin
gerceklesebilecegini gostermektedir. Bu calismaya gore, anlagsma sonrasinda
250.000 adetten 400.000 adete c¢ikmasi beklenen i¢ satislar yonetim
giderlerinde %38, Uretim giderlerinde %13, satis giderlerinde %29 ve toplam
giderlerde %23’luk azalmaya neden olacaktir.

Philips'in hem yerli hem de ithal Urinlerinin BSH tarafindan daha genis bir
pazarlama ve dagitim aginda satilmasi ise Philips’in dagitim giderleri agisindan
maliyet avantaji saglayacaktir.

Bu isbirligi sayesinde ilgili tim taraflarin Kanun’un 5(a) maddesinde belirtildigi
sekilde gosterdikleri faaliyetlerde ve verdikleri hizmetlerde ekonomik iyilesme ve
gelismeler saglayacag dusunulmektedir.

H.2.2.2. Tiiketici Yarari

Philips’in bazi trtnlerinin Tarkiye’de uUretilmesinin ve hem yerli hem de ithal
urinlerin BSH tarafindan dagitiimasinin Philips ve Profilo Telra agisindan
onemli maliyet avantajlari getirecedi daha once belirtiimigti. Bu isbirligi
kapsaminda, tuketicinin yararina olacak ilk gelisme bu maliyet avantajlarinin
fiyatlara yansitimasi, boylelikle tuketicilerin s6z konusu UrUnleri eskisine
nazaran daha uygun kosullarda edinebilmesidir.

ikinci olarak ise, tiiketiciler yeni ve daha genis dagitim kanallari sayesinde
Philips marka Urunlere daha kolay ulagma imkanina sahip olabileceklerdir. Bu
kapsamda, Philips musterisi tiketiciler Philips’in kendi dagitim agina ek olarak
BSH'nin dagitim gucunden ve finansman imkanlarindan istifade edebilecekleri
gibi Philips markali Grun sahibi tuketicilerin satis sonrasi servis hizmetlerinde
iyilesme olacaktir. Philips markali Urtnler Philips’in anlagsma yaptigi 218
munhasir olmayan bayi ve c¢esitli magazalar araciligiyla dagitiimaktadir.
Anlasma sonrasinda Philips markali urlnler BSH ile franchise anlagsmasi
imzalamis olan veya Bosch markali olanlar disinda baska beyaz egya
satmamay! kabul etmis olan yaklasik 1400 bayi araciligiyla satiimaya
baslanacaktir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda ise, Uretim ve dagitim anlagmalari ile
Philips’in ilgili Urin pazarlarinda daha etkin bir rol oynamayi hedefledigi
gorulmektedir. Philips’in ozellikle televizyon pazarinda duguk olan satislarinin
ve pazar payinin artmasina yonelik bu girisimlerin s6z konusu pazardaki
rekabeti arttirici etkisi olacagi kanaatine varilmistir. Hig stphesiz ilgili Gran
pazarlarinda artan rekabet, tuketiciye yarar saglayacaktir.
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H.2.2.3. ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan
Kalkmamasi

H.2.2.3.1. imalat ve Tedarik Anlasmasi

Televizyon piyasasi dar oligopolistik yapida olup, bu anlamda rekabetgi bir yapi
sergilememektedir. Pazar lideri konumunda olan Beko Elektronik 2000 yilinda
%35 olan pazar payini 2001 yilinda %54 civarina yukseltmis, bu artis Profilo
Telra’nin pazar payinda %13’luk, Philips'in payinda ise %Z2’lik bir azalmaya
neden olmustur. 2001 yili itibariyla yaklasik %22 pazar payina sahip olan
Profilo Telra, bu oran ile pazar UgUncisu olmasina ragmen pazar lideri
konumundaki firmanin rekabetinden 6nemli dlgude etkilenmigtir. Ayni durum
2001 yili pazar payi %3’e gerileyen Philips icin de gecerlidir. Taraflar bagvuru
dilekgelerinde, bu isbirligi sayesinde rekabet guglerini arttiracaklarini ve bu
igbirligine ragmen her iki rakibin birbirinden bagimsiz hareket eden ve
birbirleriyle rekabet eden kuruluslar olmaya devam edeceklerini belirtmiglerdir.

Bu bilgiler ¢ergevesinde s6z konusu anlagsmanin pazarin %25’lik bir bolumunu
etkileyecegi gorulmektedir. Taraflarin bu kisim icerisindeki paylari, 6zellikle de
Philips’in %3’luk bir paya sahip oldugu ve rakiplerinin pazar paylari dikkate
alinacak olursa, s6z konusu isbirliginin pazarin 6nemli bir bolimunde rekabetin
ortadan kalkmasina neden olmayacagi kanaatine variimigtir.

H.2.2.3.2. Yerli Uriinler igin Dagitim Anlagmasi

Yukarida imalat ve tedarik anlasmasi i¢in yapilan degerlendirme bu anlagma
icin de gecerlidir. Esasen, Profilo Telra tarafindan Philips igin Uretilen
televizyonlarin dagitimina iliskin olan bu anlasmanin da televizyon pazarinin
onemli bir bolumunde rekabetin ortadan kalkmasina neden olmadigi kanaatine
variimistir.

H.2.2.3.3. ithal Uriinler igin Yeniden Satis Anlagsmasi

ithal Urlinler igin Yeniden Satis Anlasmasi, “audio”’, “dvd/vcd” ve “video”
piyasalarini etkilemektedir.

Audio pazarinda, taraflarin yani sira, Argelik, Beko, Vestel gibi Elektronik Cihaz
imalatgilari Dernegi (ECID)e uye diger firmalarin markalari, Sony, JVC,
Panasonic, Technics, Kenwood, Aiwa, Samsung, Thomson, Grundig gibi global
markalar ve Shov, Yumatu, Minton, Premiere gibi kiguk ithalatgi firmalarin ithal
ettikleri uzakdogu mengeli markalar da bulunmaktadir.

ithal Urlnler igin Yeniden Satis Anlasmasi'nin etkiledigi pazarlardan biri olan
audio pazarinda isbirligi yapan Philips ve Profilo Telra’nin 2000-2002 yillarinda
toplam pazar paylar %25, %20 ve %9.1 olarak gergeklesmistir. Goruldugu
Uzere, taraflarin toplam pazar paylarinda yillar itibariyla 6nemli dlgide azalma
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s6z konusudur. Bu pazar bilgileri dogrultusunda, ¢cok sayida tesebbusun faaliyet
gosterdigi ve rekabetci bir yapi sergileyen ilgili pazarda yapilan bu igbirliginin
pazarin o6nemli bir bolimunde rekabetin ortadan kalkmasi sonucunu
yaratmayacag! kanaatine variimistir.

Bir diger ilgili pazar olan dvd pazari yeni gelismekte olan bir pazar olmasina
ragmen, pazarda ¢ok farkli markalarin ¢ok farkli 6zelliklere sahip Grunleri yer
almaktadir. Pazarda Argelik, Beko, Vestel gibi ECID’e lye firmalarin yani sira,
dunyaca bilinen Sony, Pioneer, Technics, Marantz, Panasonic, Toshiba, Denon,
Grundig, Aiwa ve Uzakdogu’dan ithal edilen, az bilinen Shov, Asai, Newtech,
Mustek, Sunny gibi markalar faaliyet gostermektedir.

ithal Urlinler igin Yeniden Satis Anlasmasinin etkiledigi pazarlardan biri olan
dvd pazarinda isbirligi yapan Philips ve Profilo Telra’nin yillar itibariyle toplam
pazar paylari 2000-2002 yillarinda %26, %11 ve %7 olarak gergceklesmektedir.
Tuarkiye’de 2000 yilindan itibaren satisa sunulan dvd cihazinin pahali olmasi ve
yeterli talebin olusamamasi toplam pazarin kudgulmesine neden olurken, ¢ok
sayida firmanin faaliyet gostermesi taraflarin pazar paylarini 6nemli dl¢ide
etkilemistir. Elde edilen pazar bilgileri dogrultusunda, ¢ok sayida tesebbusin
faaliyet gosterdigi ilgili pazarda yapilan bu igbirliginin pazarin 6nemli bir
boélimunde rekabetin ortadan kalkmasi sonucunu yaratmayacagi anlasilmigtir.

Son olarak video pazarinda, 2000 yilinda Philips’in bu pazarda payinin
olmadigi, Profilo Telra’nin payinin ise %30 oldugu gorulmektedir.

Dosya mevcudu bilgiler ¢cercevesinde, yukarida yer verilen tespitler géz énunde
bulundurularak, anlagmanin ilgili pazarlarin 6nemli bir bolumunde rekabeti
ortadan kaldirmayacagi sonucuna ulasiimistir.

H.2.2.4. Rekabetin Zorunlu Olandan Fazla Sinirlanmamasi
H.2.2.4.1. imalat ve Tedarik Anlasmasi

Yatay Uretim anlagsmalarinda rekabet agisindan sorun yaratabilecek baglica
konu saglayici olarak taraflarin rekabet¢i davraniglarinda sergileyecekleri
koordinasyondur. Bu durum, igbirliginin taraflarinin ilgili pazar ya da komsu
pazarlarda rakip ya da potansiyel rakip olmalari halinde gergeklesebilir.

Ancak rakipler arasi yapilan her uretim anlagsmasi 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesi kapsaminda degildir. Nihai drinden ¢ok ara drunlerin ya da girdilerin
uretimine iligkin olan fason uretim anlasmalarinda gd6zénunde bulundurulan
kriter toplam maliyetlerin her iki taraf icin de ortak olan kisminin buyuklagudur.
Uretim anlasmasina konu olan girdi ya da ara rlinlerin maliyeti her iki tarafin da
toplam maliyetinin ylksek bir oranini olusturuyorsa, bu durumda nihai Gran -
Ozellikle homojen nitelikteki Grunler- bazinda fiyat rekabetinde kisitlamalarin
meydana gelme olasiligi o kadar fazladir.
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Bu acidan dusunuldugunde, farkli spesifikasyonlari olan ve homojen nitelik
tagimayan televizyon cihazlarinin maliyetlerinin de farkh olacagi, dolayisiyla
rekabetci fiyat belirlenmesi agisindan koordinasyona yol agmayacagi agiktir.

Burada incelenmesi gereken bir nokta anlagsmanin dogasi geregi taraflarin
Philips’in Uretim planlarn hakkinda bilgiye sahip olmalaridir. Anlasmanin yillik
tahminlere iligkin 4.1. maddesi ve siparislere iligkin 4.2. maddesi geregince
Philips, Profilo Telra’'ya kendi satig agindan ve BSH’den aldidi verilere uygun
olarak yazili bir form ile aylik ve U¢ aylik planlar halinde yillik buatge tahminlerini
ve her takvim ayinin 15. gununden 6nce on iki aylik doner Urin gereksinim
tahminlerini sunacaktir. Bu sartlar altinda tek tarafli olmakla birlikte bir bilgi
degisiminin varhigi s6z konusudur. Philips, rakibi Profilo Telra hakkinda bilgiye
sahip olmamakla birlikte, Profilo Telra, Philips’in Uretim planlari hakkinda detayl
bilgiye sahip olacaktir. Ancak, bu nitelikte bilgi akisinin Gretimin gerceklesmesi
acisindan zorunlu oldugu ve taraflarin pazar gugleri dikkate alindiginda bu
durumun pazarda rekabetin zorunlu olandan daha fazla kisittanmasina yol
acmayacag! kanaatine variimistir.

Anlagsmanin rekabeti sinirlayici etkileri acisindan degerlendirilen diger
maddeleri ise, fikri haklarin kullanimina iligskindir. Anlasmanin rekabet etmeme
basligini tagsiyan 2.3. maddesi, Philips tarafindan sunulacak spesifikasyonlarin
ve belgelerin isme tescilli ve gizli olmasi nedeniyle, Profilo Telra’nin, Urdnleri
herhangi bir GUg¢lncu taraf icin Uretmesini yasaklamaktadir. Bu maddeye paralel
olarak, 9.4. maddede, Philips’in Profilo Telra’'ya saglayacagi tUm yazilimlarin
Philips’in mulkiyetinde oldugu, Philips’in Profilo Telra’'ya sadece bu Anlagma
kapsaminda Profilo Telra’nin yukumlulUklerinin ifasi i¢in gerektigi Olcude
yazilimlari kopyalamak, degistirmek ve kullanmak igin inhisari olmayan bir
lisans verdigi belirtilmigtir. Ayrica, Profilo Telra’nin yazilimlari, Telra’nin kendi
veya uguncu sahis Uranleri ile ilgili olarak imalat, test, montaj, tedarik, teslimat,
satis veya herhangi bir diger faaliyette kullanmasi da yasaklanmigtir. Know-how
veya teknoloji transferi iceren anlagsmalarda fikri haklarin kullanimina iligkin
birtakim kisitlamalar getiriimesinin  amaci, s6z konusu fikri haklarin
korunmasidir. Bu gercevede fason Uretim anlagsmalarinda, ana Ureticinin, know-
how'ini fason Ureticinin anlasma amagclari disinda kullanmasina engel olmasi
rekabeti sinirlandirmamaktadir. Ote yandan, her ne kadar dosya konusu
anlasma rakipler arasinda yapilmis olsa da, rakiplerin pazar payi gézdonunde
bulunduruldugunda fikri haklarin kullanimina getirilen kisitlamalarin rekabetin
zorunlu olandan fazla kisittanmasina neden olmayacagi kanaatine varilmigtir.

Ayrica, Uretim anlagmalari sonucu ortaya ¢ikabilecek rekabet sorunlari arasinda
isbirliginin pazarlari kapamasi ya da Uguncu taraflara kargi negatif etkiler
dogurmasi yer almaktadir ki, taraflarin pazar gugleri nedeniyle s6z konusu
anlagsmanin her iki sonucu da dogurmayacagi anlasiimistir.
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6.2.4.2.Yerli Uriinler i¢in Dagitim Anlagmasi

Anlagsmanin 5. maddesi geregince BSH bolge disinda yerli Grunler icin aktif
musteri aramayacaktir. Anlasmanin 1. maddesinden anlasildigi Uzere bolge
Tarkiye'nin timunu icermektedir. Bu madde ile Philips munhasir distributorluk
verdigi BSH'nin Ulke disinda aktif musteri aramasina kisitlama getirmektedir.
Munhasir dagitim anlagmalarinda saglayicinin alictya minhasirlik verdigi bolge
ya da musteri grubunun disinda alicinin aktif olarak musteri aramasini
kisittamasi 2002/2 sayih Teblig'e grup muafiyeti kapsaminda sayilan
kisittamalardandir. Bu gergevede, s6z konusu madde hukmu ile ilgili piyasada
rekabet zorunlu olandan fazla kisittamamaktadir.

Anlagsmanin 5(ii) maddesinde BSH’nin, Philips’den yazili olarak ©on izin
almadikga Philips tarafindan BSH’ye tedarik olunmayan ve fatura edilmeyen
yerli Urunleri satmayacag@i belirlenmigtir. Bu madde ile Philips, BSH’nin baska
kaynaklardan Philips marka Uran temin etmesine kisittama getirmektedir.
Bilindigi Uzere, tek elden satin almaya iliskin duzenlemeler belirli kosullarda
grup muafiyeti kapsaminda yasaklanan kisitlamalar arasinda dedgildir.

Anlagmanin 10. maddesinde ise, “BSH PEG, Bosch bayi adi vasitasiyla igbirligi
Anlagsmasi’nda kararlastirlldigi sekilde Telefunken markali Grtunler disinda Yerli
Uriinler ile rekabet eden veya edebilecek olan herhangi bir mali satmaktan veya
satiimasina yardimci olmaktan kaginacaktir. Philips, Yerli Urlinleri Tirkiye'de
Bosch bayi agina satmaktan kaginacaktir.” hukmu yer almaktadir. S6z konusu
madde ile Philips Urunleri ile rekabet eden markalarin BSH tarafindan satigi
engellenmektedir. Bir bagka deyisle s6z konusu hukdm, alicinin anlagma
konusu urunler ile rekabet eden mallari satin almasini, satmasini ya da yeniden
satmasini dogrudan engelleyen rekabet etmeme yukimluligu icermektedir.
Esasen, rekabet etmeme yukumluligune iliskin kisittamalar, anlagma suresiz
olmadigi ya da anlagmanin suresi bes yili asmadig! takdirde grup muafiyeti
kapsaminda degerlendiriimektedir. bu nedenle, ilgili Teblig de gbzdnunde
bulundurularak anlagsmanin suresi incelenmelidir.

Anlagmanin 12. maddesinde “Taraflarin isbu Anlagma’yl imzalamasi Uzerine
isbu Anlasma yururlige girecek ve asagidaki Madde 13 uyarinca
fesholunmadikga bes yil siireyle gegerli kalacaktir. isbu Anlasma, eger igbirligi
Anlagsmasi fesholunursa, otomatik olarak sona erecektir. Bes yillik dénemin
dolmasi Uzerine taraflar iyi niyetle isbu Anlasmanin uzatilmasi i¢in gérusmeler
yapacaklar, ancak bu uzatma ic¢in yukumlulik altinda olmayacaklardir.”
denilmektedir. Bu maddeden anlagildigi Uzere, anlasma bes yillik sure ile
sinirlandiriimis ve bes yilin sonunda tekrar gorismelerin yapilmasi uygun
gorulmustur. Anlagma suresinin 5 yih asmadidi dikkate alindiginda 10.
maddenin televizyon piyasasinda rekabeti zorunlu olandan fazla kisitlamadigi
kanaatine varilmisgtir. Anlagsmanin yenilenmesi ya da uzatiimasi durumunda,
taraflar muafiyet talebi ile tekrar bagvurmak durumundadirlar.
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Rakipler arasi bu dikey anlasma pazara etkileri agisindan yatay anlagsmalarla
benzerlik  gosterebileceginden, yatay etkilerinin  olup olmadigi da
degerlendirilmigtir. Anlasma incelendiginde, Philips’in yerli tranlerinin kendi bayi
aginin yani sira rakibinin bayi agi tarafindan dagitildigi gorulmektedir. Bu
durumun, piyasanin yapisi ve Philips’in pazar payl dusunuldigunde rekabeti
sinirlamadigi, hatta arttirma etkisi oldugu anlagiimistir. Nitekim, Philips toplam
1400 Bosch bayisi olan BSH tarafindan dagitiimak suretiyle ¢ok daha fazla
sayida tuketiciye erisebilecek, bu da piyasadaki rekabeti olumlu ydnde
etkileyecektir.

H.2.2.4.3. ithal Uriinler igin Yeniden Satis Anlagmasi

S0z konusu Anlagsma'nin 6. maddesi geregince Profilo Telra ve BSH bolge
digsinda vyerli UrUnler icin aktif madgsteri aramayacaktir. Anlagmanin 1.
maddesinden anlasildigi Uzere bolge Tuarkiye’nin tumunu i¢cermektedir. Bu
madde ile Philips, Profilo Telra ve munhasir distribatorluk verdigi BSH’nin Ulke
diginda aktif musteri aramasina kisittama getirmektedir. Bu maddenin Profilo
Telra’yl da icermesinin sebebi, Philips’in ithal ettigi tranleri dnce Profilo Telra’ya
satmasi ve Profilo Telra'nin da BSH ile aralarinda daha o©nce akdedilen
munhasir distribatorlik anlasmasi geregince ithal Urinleri BSH'ye satmasidir.
Yukarida da belirtildigi Uzere, minhasir dagitim anlagmalarinda saglayicinin
aliclya munhasirlik verdigi bolge ya da muisteri grubunun disinda musteri
aramasinin kisitlanmasi 2002/2 sayili Teblig'de grup muafiyeti kapsaminda
degerlendiriimektedir. Bu c¢ercevede degerlendirildiginde, Profilo Telra ve
BSH’ye getirilen bolge disinda aktif musteri arama kisitlamasinin ilgili piyasada
rekabeti zorunlu olandan fazla kisitlamadigi anlasiimaktadir.

Anlasma'nin yine 6. maddesinde Profilo Telra’ya, Philips’den yazili olarak 6n
izin almadikga Philips tarafindan BSH’ye tedarik olunmayan ve fatura edilmeyen
yerli Urunleri satmama ve BSH'ye, ise yazili olarak 6n izin almadikga Profilo
Telra tarafindan BSH’ye tedarik olunmayan ve fatura edilmeyen yerli Grunleri
satmama yasaklari getiriimistir. Bu madde ile Philips, Profilo Telra ve BSH’nin
bagka kaynaklardan Philips marka urin temin etmesine kisitlama getirmektedir.
Esasen, tek elden satin almaya iligskin dizenlemeler, rekabeti zorunlu olandan
daha fazla kisittamadigi da dikkate alinarak, grup muafiyeti kapsaminda
bulunmayan kisitlamalar arasinda dizenlenmemistir.

Anlasma yatay etkileri agisindan da degerlendiriimistir. Buna gore, Philips’in
ithal Uranlerinin kendi bayi aginin yani sira rakibinin bayi agi tarafindan
dagitiimasi, piyasalarin rekabetci yapisi ve Philips’in pazar payl dikkate
alindiginda rekabeti sinirlamamaktadir. Nitekim, pazarin orta buyUklUkteki
oyuncularindan biri olarak Philips toplam 1400 Bosch bayisi olan BSH
tarafindan dagitilmak suretiyle cok daha fazla sayida tuketiciye erisebilecek, bu
da ilgili pazarlardaki rekabeti olumlu yonde etkileyecektir.
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H.2.2.4.4. igbirligi Anlagmasi

Anlasma'nin 6. maddesinde, "Philips’in Turkiye’de BOSCH Bayi Agina BSH-
PEG’in tuketici elektronik UrUnleri dagitiminda tercihli marka olmasi niyeti
taginmaktadir. igsbu Anlasma, baska urtinlerin yani sira BSH-PEG’in Telefunken
markall Urunler diginda isbu Anlasma tarihinden itibaren G¢ (3) ay icginde
BOSCH Bayi Agina rakip urunleri dagitim ve satiginin tasfiye olunmasi niyetine
dayanilarak imzalanmigtir® denilmektedir. Bu madde ile, Bosch bayilerinde
Philips mallar ile ikame olan mallarin dagitimi kisitlanarak, rekabet etmeme
yukumlugu getirilmektedir. Nitekim, bu madde yerli Grunler ve ithal Granler igin
dagitim anlagsmalarinda da benzer sekilde yer almis olup, yeni bir dizenleme ya
da degisiklik getirmemistir. isbirligi Anlasmasi'nin, isbirliginin genel ilkelerini
belirlemesi nedeniyle rekabet etmeme yukumluligine bu anlagmada da yer
verilmigtir. Dolayisiyla, yukarida yapilan degerlendirmelerin bu anlasma icin de
gecerli oldugu ve rekabet etmeme yukumlultklerinin ilgili pazarlarda rekabetin
gereginden fazla kisittanmasina yol agmadigdi kanaatine variimigtir.

isbirligi anlagsmasinin taraflarindan Profilo Telra ile BSH’nin ortaklik yapilarina,
istiraklerine ve bagl ortakliklarina bakildiginda, bazi sirketlerin her iki sirkette de
hissedar oldugu, BSH’nin Profilo Telra’da hisse sahibi oldugu ve bu iki sirketin
bagl ortaklik ve igtirakleri arasinda ayni sirketlerin bulundugu gorulmektedir.
Soyle ki, Profilo Holding A.S.’nin Profilo Telra'da %4.30, BSH'de %11.75; Profilo
Endustri isl. A.S.’nin Profilo Telra’da %0.80, BSH'de %9.97; BSH'nin Profilo
Telra’da %1.52 oraninda hissesi bulunmaktadr. igtiraklere bakildiginda Pro-Eks
Dis Ticaret A.S. ve Ak Eneriji Elektrik Uretim A.S.’de her iki sirketin de istirakinin
bulundugu, BSH’nin bagl ortakliklari arasinda Profilo Dagitim A.S. ve Profilo
Elektrogate sirketlerinin bulundugu, BSH’nin bagli ortakliklarindan BSH PEG
Tuketici Finansmani A.$.'de Profilo Telra’nin da %10 istirakinin bulundugu
anlasiimaktadir. Bu tablo, Profilo Telra ve BSH’nin ortak ekonomik cikarlara
sahip 2 tesebbls oldugunu ortaya koymaktadir. Bu iki tesebbus arasinda
halihazirda BSH’nin distribttor olarak tayin edildigi inhisari dagitim anlagmasi
bulunmaktadir. Dolayisiyla isbirligi Anlasmasi ile tesis edilen isbirligi bu iki
tesebbls acisindan mevcut hissedarlik iligkilerinden ve daha onceki dagitim
anlagsmasindan dogan igbirligine yeni bir marka eklenmesidir.

i- SONUG

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmeler dogrultusunda, Profilo Telra
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Turk Philips Ticaret A.$. ve BSH Profilo
Elektrikli Gerecler Sanayi A.S. arasinda imzalanan “isbirligi Anlagmas'”,
“Imalat ve Tedarik Anlagmasi”, “Yerli Urlnler igin Dagitim Anlasmasi” ve “ithal
Uriinler igin Yeniden Satis Anlasmasi’nin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 5. maddesinde sayillan kosullari yerine getirdikleri
kanaatine varilarak s6z konusu anlasmalara imza tarihleri olan 24.6.2002'den
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itibaren 5 yil sireyle bireysel muafiyet taninmasina OY BIRLIGI ile karar
verilmistir.
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