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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-3-58 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-45/1043-356
Karar Tarihi :17.8.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Dr. Murat CETINKAYA, Resit
GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER : Burak BUYUKKUSOGLU, Avytiil KUQUKU, Nazli VAROL,
Huseyin COSGUN, Neyzar MENTESOGLU

C. BILDIRIMDE : Diageo plc
BULUNAN Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN ve Av. Selin BARLIN
ARAL

Sun Plaza, Bilim Sok. Kat: 14 Maslak 34398 istanbul

D. TARAFLAR : Diageo plc
Lakeside Drive, Park Royal, Londra NW10 7HQ INGILTERE
TPG (Lux) Mey S.a.r.l.
The Goldbell Centre 5 rue Eugene Ruppert L-2453
LUKSEMBURG
Eurasia Beverages S.a.r.l
6 rue Philippe Il L-2340 LUKSEMBURG

E. DOSYA KONUSU : Diageo plc tarafindan TPG (Lux) Mey S.a.r.l. ve Eurasia
Beverages S.a.r.'den Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S.’deki
hisselerin satin alinarak bu sirket Uzerinde tek basina
kontroliin saglanmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 2.3.2011 tarih, 1619 sayi ile giren ve en
son eksiklikleri 1.8.2011 tarih ve 5516 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili
hakUimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 1.8.2011 tarih ve 2011-3-
58/01-11-263.B.B. sayili On inceleme Raporu, Kurulun 3.8.2011 tarihli toplantisinda
gorusulmis ve 11-44/985-M sayi ile bildirime konu iglemin Kanun’'un 10. maddesi

birinci fikrasi uyarinca Nihai incelemeye alinmasina karar verilmigtir.

SOz konusu karar ve karara dayanak olusturan tespitlerin 4.8.2011 tarih, 4727 sayi
ile tarafa yapilan bildirim ile es zamanl olarak taraflarla Kurum merkezinde yapilan
muzakerenin ardindan, 4.8.2011 tarih ve 5678 sayi ve 10.8.2011 tarih ve 5802 sayi
ile Diageo plc (Diageo)'nin igleme iligkin taahhutleri ve 10.8.2011 tarih ve 5814 sayi
ile tarafa 4.8.2011°de tebli§g edilen On inceleme Raporuna ydnelik olarak savunma
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haklarini kullanmayacaklari ve bunun yerine taahhutlerinin dikkate alinmasi talebi
Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Nihai inceleme sonucunda hazirlanan 11.8.2011 tarih ve 2011-3-58/0i-11-263.B.B.
sayili Nihai Inceleme Raporu 15.8.2011 tarih ve REK.0.17.00.00-120/287 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 11-45 sayili Kurul toplantisinda gérisgilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle;
i) bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir
devralma oldugu,
i) bildirime konu islemin anilan Teblig’in 7. maddesinde 6ngorulen ciro sinirlar
asildigindan hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kurulun iznine tabi oldugu,
iii) Mey Icki Sanayi ve Ticaret A.S.’nin mevcut durumda cin pazarinda hakim
durumda bulundugu, votka ve likdr pazarlarinda ise hakim durumda bulunmadigi,
iv) bildirime konu islemin votka pazarinda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
cercevesinde hakim durum yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guiglendirilmesi
yoluyla rekabetin 6nemli 6l¢lide azaltilmasi sonucunu dogurmadigi,
V) islemin taahhutsuz olarak uygulanmasi halinde, Diageo plc’nin cin pazarinda
hakim durumda olan Mey ickiyi devralarak pazardaki hakim durumu giiclendirecegi,
likdr pazarinda ise hakim duruma gecgecegi ve bu sekilde rekabetin dnemli dlglde
azaltilmasi sonucu dogacagindan 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca isleme
izin verilemeyecedi,
Vi) Diageo plc’nin 13.07.2011 ve 26.07.2011 tarihlerinde sundugu taahhutlerin
islem sonrasinda cin ve likdr pazarlarinda ortaya ¢ikan rekabet sorunlarini ortadan
kaldirmadig,
vii) Diageo plc'nin 4.8.2011/5678, 10.8.2011/5802, 10.8.2011/5814 tarih/sayili
taahhat metinlerinde sundugu, cin pazarinda “Maestro Varliklar” ve likor pazarinda
“‘Hare Varliklar” nin satiginin ...... aylik sure icerisinde uygun alicinin talebi halinde
Bilecik Uretim Tesisi’'nin elden gikariimasiyla beraber tamamlanacagi seklindeki
taahhidinin kabul edilebilecegi; ancak,
a. elden cikarilacak varliklarin (Maestro Varliklari, Hare Varliklari, Bilecik
Uretim Tesisi) blok olarak satiimasinin tercih edilen yéntem oldugu,
bdlunerek satiimasi halinde bu durumun uygun alici asamasinda yukarida
belirtilen hususlar ¢ercevesinde degerlendirilecedi,
b. Denetleyici Uzman Soézlesmesine uzmanin Kuruma saglayacagi
bilgilerin kapsamina iligskin ilgili bdlimde istenen eklemenin yapiimasi
gerektigi,
c. uygun aliciya satigin vadeli olarak yapilmasi halinde vadenin alicinin
bagimsizligini etkilemeyecek sekilde belirlenmesi gerektigi,
d. elden cikarilacak varliklarin yonetimi ile yetkilendirilecek Bagimsiz
Ekip’in islemin kapanisindan itibaren ... is gunu igerisinde atanmasi gerektigi,
e. elden cikarilacak varhklarin iktisadi surdurdlebilirliginin,
pazarlanabilirliginin ve rekabet edebilirliginin degerlendiriimesinde dikkate
alinacak olgutler bakimindan Kurul kararinin alindigi tarihteki degerlerin géz
onunde bulundurulmasi gerektigi,
viii)  islem kapsaminda taahhutte sunulan cin pazarinda “Maestro Varliklari” ve likdr
pazarinda “Hare Varliklar’ni uygun aliciya satiginin .... aylk sure icerisinde, uygun
alicinin talebi halinde Bilecik Uretim Tesisi ile beraber, elden cikariimasi ve elden
cikarilacak tim varliklarin iktisadi strdardlebilirliginin, pazarlanabilirliginin ve rekabet
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edebilirliginin korunmasi hususunun Diageo plc agisindan sart, uygulamaya iliskin
diger hukimlerin yakumlalik oldugu,
iX) sartlarin suresi icinde yerine getiriimemesi ve/veya ekli sézlesme hiukimlerinin
uygulanmamasi halinde, verilen iznin gegersiz sayilacag,
X) Kuruma uygun aliciya iligkin devir bagvurusu yapilmasi sonrasinda, Diageo
plc, muhtemel uygun alici ve denetleyici/ayristirma uzman(i) tarafindan saglanmasi
gereken tum rapor ve belgelerin tamamlanmasiyla birlikte elden c¢ikarma igin
tanimlanmig surelerin durmasi gerektigi,
Xi) isleme konu taahhutlerin uygulanmasini kolaylagtirmak bakimindan,
a. Denetleyici uzman, ayristrma uzmani ve bunlarla imzalanacak
anlasmalarin onaylarinin,
b. Esas elden ¢ikarma suresi haricindeki yan surelerin uzatilmasi, uzman
raporlarinin degerlendirilmesi, Kurul kararinin ruhuna aykiri olmadik¢ca yan
taahhutlere iligkin tali degisiklikler onerilmesi hallerinde onay iglemlerinin
yapilabilmesi i¢in Baskanligin yetkilendirilmesinin uygun olacagi
ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Olaylarin Geligimi

Kurul 8.7.2010 tarih ve 10-49/900-314 sayili karari ile Burgaz Alkollii icecekler Ticari
ve Iktisadi BUtlnliginin (Burgaz) Mey Igki tarafindan Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonundan (TMSF) devralinmasina, Mey icki tarafindan Kurula sunulan 25.6.2010
tarih ve 4949 sayili taahhude, diger kosullari sakl kalmakla birlikte bazi dizeltme ve
ilave kosullar getiriimesi kaydiyla 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda belirli
sart ve yukiumlilikler cergevesinde kosullu olarak izin vermistir. ilgili kosul, Mey
ickinin istanblue markasi hari¢ olmak (izere Burgaz kapsaminda devralmis oldugu
tum varliklar ile Votka 1967 markasini .... ay surede uygun bir aliclya satma
yukimlGliginin yerine getiriimesidir. Mey icki agisindan elden c¢ikarma slresi
Kurulun 10.11.2010 tarih ve 10-71/1485-M sayili kararinda da hukme baglandigi
Uzere, Burgazi TMSF’den devraldigi tarih olan 6.10.2010°’da baslamistir.

Mey Icki henliz, Burgaz islemi dolayisiyla 4054 sayili Kanun karsisinda belirli sart ve
yukumlualtkler ile karsi karsiya iken ve bu sart ve yukumlualtkler yerine getiriimemis ve
getirilmesi bakimindan sure¢ devam ederken, bildirime konu islem Kurum kayitlarina
intikal etmigtir. Devam eden s6z konusu taahhut sireci dolayisiyla Burgaz islemi
Kurulun 8.7.2010 tarih ve 10-49/900-314 sayili kararina uygun sekilde yerine
getiriimedikge mevcut islem kapsaminda devre konu olan Mey ickinin sahip oldugu
varliklar bakimindan belirsizligin gindemde oldugu asamada yapilan bildirim,
Burgazin satigina iligskin gesitli alternatiflerle Kuruma sunulmustur. Zira Kurul kararina
uygun sekilde hareket edilmesi halinde Mey Iigki, istanblue markasini biinyesine
katacak ve Votka 1967 markasini uygun aliciya devredecektir. Bir diger ifadeyle,
istanblue markasi Mey ickiye karara konu taahhditleri yerine getirmesi kosuluyla sartli
olarak verilmis olup bu taahhitler yerine getiriimeden istanblue markasi Mey Igkinin
tasarrufuna ge¢gmis olmamaktadir.

Konu bakimindan ortaya ¢ikan bu belirsizligin yani sira Burgaz devralmasina yonelik
kosullarin yerine getiriimesinin sonuca kavusturulmamis olmasi, islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda de@erlendiriimesi asamasinda pazar yapisi
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bakimindan bir belirsizlik de ortaya ¢ikarmigtir. Nitekim Burgazin alicisinin pazardaki
konumu da, Diageo-Mey islemine yonelik degerlendirmeyi etkileyebilecek bir nitelik
arz edebilecektir. Ayrica 8.7.2010 tarihli kararda bazi duzeltme ve degisiklikler yapan
16.9.2010 tarih ve 10-59/1203-M sayili karara gore elden gikarmaya konu varliklarin
muhtemel uygun alicilara bagll olarak bdlinerek de satilabilecegine karar verilmis
olup Burgaz satisinin ne sekilde yapilacaginin belli olmamasi s6z konusu belirsizligi
pekistirmistir.

Bildirime konu igleme iliskin devralma anlasmasinin 6. maddesinde Burgazin
devralma kapsamindaki durumuna dair, uygun aliciya devri konusunda iki durum
kaleme alinmistir. Anlasma kapsaminda ilk olarak Burgazin Uguncu bir kisiye
satilmasi planlanmakla birlikte ancak her turli ¢abaya ragmen bu gerceklesmezse
ayristirma uzmani ile elden gikarma surecine gegilmeksizin TPG ve Eurasia, Burgazi
bagh sirketlerinden birine satacak gorunmektedir. Dolayisiyla Burgazin Kurulun
8.7.2010 tarih ve 10-49/900-314 sayili karari gergevesinde satiginda iki yontem
ongdriilmekte ve bu durum satis isleminde de bir belirsizlik yaratmaktadir. Ustelik bu
husus 8.7.2010 tarihli karardaki taahhutlerin degistiriimesi anlamina gelmekte olup
TPG’nin, Burgazin bir suredir faaliyette olmayan fabrikasini devraliyor olmasi ve bu
fabrikanin hemen Uretim yapabilecek durumda olmamasi nedeniyle adi gegen
tesebbusun kararda belirtildigi sekliyle uygun alici kriterlerini yerine getirmesi
tartismali olacaktir.

Yapilan bildirimin incelendigi bu noktada, s6z konusu iki alternatife goére uygun alici
degerlendirmesi yapilmasinin mimkiin olmadig: ifade edilerek Mey ickiye 1.4.2011
tarih ve 282 sayi ile hangi yolun tercih edilecedinin bildiriimesi gerektigi belirtiimigstir.
Mey icki Kurum kayitlarina 19.4.2011 tarih ve 2987 sayi ile giren yazisinda; Burgazin
uclncu kisiye satiimasi alternatifinin 6ncelikle tercih edildigini ve uygun alici ile
mutabakata varilmasi halinde gerekli bildirimin yapilacagini belirtmistir. Bu bakimdan
Burgazin satis yonteminde alternatifler arasindan sadece biri secilmemis, agirlikh
olarak tercih edilen ydntem ifade edilerek bu konudaki belirsizlik korunmustur. ilave
olarak ayristirma uzmani ile elden g¢ikarma surecine gecilmeyecek olusu Kurulun
8.7.2010 tarih ve 10-49/900-314 aykiri bir sekilde taahhitlerin degistiriimesine de
neden olmustur.

Yukarida siralanan endiseler dolayisiyla 11.3.2011 ve 18.3.2011 tarihlerinde Mey igki
ve Diageo vekKilleri ile raportorlerce yapilan gérismelerde s6z konusu hususlarin yani
sira isleme yonelik 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi bakimindan ortaya cikabilecek
rekabete iliskin endiseler de tarafa iletilmistir. Ardindan bildirime konu iglemin 4054
saylll Kanun ve ilgili hukimleri gergevesinde degerlendirilebilmesi igin, oncelikle
Burgaz islemine iliskin Mey icki taahhitlerinin yerine getiriimesinin gerektigi hususu
Diageoya da 31.3.2011 tarih ve 2047 sayili yazi ile bildirilmistir. Ayni zamanda dosya
kapsaminda gorulen diger eksikliklerin tamamlanmasi igin tarafa 16.3.2011 tarih, 236
sayili ve 31.3.2011 tarih, 277 sayili yazilar gonderilmis olup eksiklikler 16.5.2010
tarih ve 3755 say ile Kurum kayitlarina girmistir. Diger yandan rakip tesebbuslerle
dosya konusu islem hakkinda 5-9 Nisan 2011 tarihleri arasinda gérusmeler yapilmisg,
bu tesebbuUslerden talep edilen bilgiler Kurum kayitlarina en son 27.5.2011 tarih ve
2191 sayiyla girmistir.

Devam eden siiregte Mey icki, Burgazin Antalya Alkollli icecekler San ve Tic.
A.S.(Antalya)’ye devredilmesine iligkin 10.6.2011 tarihinde bildirimde bulunmus,
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dosya kapsamindaki cevabi vyazilar 27.6.2011 tarihinde tamamlanmistir. Bu
kapsamda yapilan inceleme neticesinde Kurulun 8.7.2010 tarihli kararinda yer alan,
Mey ickinin istanblue markasi haric olmak (zere, Burgaz kapsaminda devralmig
oldugu tum varliklar ile Votka 1967 markasini belli bir sire icerisinde uygun bir aliciya
satma yukumlalagunla yerine getirmek Uzere Burgazin, Antalyaya devredilmesi
islemine 6.7.2011 tarih ve 2010-3-149 sayili Kurul karari ile izin verilmis ve Mey icki
ilgili karar dogrultusundaki taahhudunu yerine getirmistir.

Kurulun, Burgazin Antalyaya devrini onaylayan kararindan sonra, 7.7.2011 tarihinde
Diageo ve Mey ickinin temsilcileri ile islemin ortaya gikarabilecegi rekabete iliskin
endiselere yonelik olarak raportdrlerce gorusulmustir. Gorigsmede taraf bu endiseleri
gidermeye yoOnelik olarak sunabilecegi taahhutler hakkinda bilgi vermig ve Diageonun
Mey Igkiyi devralmasina yonelik islem kapsaminda Kurula sundugu taahhtler
13.7.2011 tarih ve 5159 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir. Taraf vekilleri ile
22.7.2011 tarihinde Kurum binasinda bir toplanti daha yapilmis olup taahhidin
yeterliligine yénelik olarak goriilen eksiklikler Diageo ve Mey icki vekillerine iletiimistir.
Bunun akabinde Kurum kayitlarina 26.7.2011 tarih ve 5421 sayi ile giren yazida
revize edilmis taahhut, ekleri ile beraber Kuruma sunulmustur. S6z konusu taahhiude
yonelik olarak tesebbls vekilinden gelen diger evrak Kurum kayitlarina sirasiyla
1.8.2011 tarih ve 5516 sayi ile girmistir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf: Diageo plc (Diageo)

Diageo, Diageo Grubu tarafindan kontrol edilen bir sirket olup Diageo Grubu, Grand
Metropolitan plc ve Guinness plc’nin birlesmesi ile Aralik 1997°’de kurulmustur. Sirket
tamamina sahip oldugu istirakleri Diageo Scotland Limited, Diageo North America
Inc., Diageo Brands B.V. ve Selviac Nederland B.V. araciligi ile Diageo Grubu alkollt
iceceklerin Uretimi, dagitimi, pazarlamasi, ithalati ve ihracati alaninda global dlgekte
faaliyet gostermektedir.

Diageo Grubu iskog viski markasi “Johnnie Walker”, votka markasi “Smirnoff’, rom
markasi “Captain Morgan” ile likdr markasi “Baileys” gibi tum dinyada bilinen 6énemli
markalara sahiptir. Bunun yani sira %100 istiraki Guinness Limited ve Diageo Ireland
araciliiyla dinya ¢apinda bira Uretimi, satisi ve dagitimi da gergeklestirmektedir.

Diageo, hisseleri Londra, Dublin ve Paris borsalarinda islem goéren halka acgik bir
sirkettir. Ayrica Diageo hisselerini temsil eden Diageo Amerikan Depozitari Hisseleri
New York Borsasi’'nda kayithdir. 31 Aralik 2010 itibariyla Diageonun diger
hisselerinin %....’una dolayli olarak BlackRock Investment Management (UK) Limited,
%.... 'una dolayl olarak Capital Research and Management Company ve %.....'una
dogrudan Legal and General Group plc. sahiptir. Ust diizey yoneticilerin de Diageoda
azinlk hisseleri bulunmaktadir.

Diageonun yoénetim kurulu Dr. Franz Humer (Yonetim Kurulu Bagkani), Paul Walsh,
Deidre Mahlan, Lord Hollick of Nothing Hill, Peggy Bruzelius, Laurence Denon, Lord
Davis of Abersoch, Betys Holden, Phillip Scott, Todd Stitzer, Paul Walker ve Paul
Tunnaclieffe’den olusmaktadir.
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Tlrkiye pazarinda Diageo Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. araciligiyla faaliyet
gOsteren Diageonun 1.7.2009-30.6.2010 dénemini kapsayan Turkiye cirosu ...........
TL'dir.

H.2.2. Devre Konu Tesebbiis: Mey icki San. Tic. A.S. (Mey igki)

Mey icki, 2004 yilinda TEKEL'in alkollii ickiler bolimiini 6zellestirme yoluyla
devralarak  kurulmustur.  Kuruldugunda  Nurol/Limak/Ozaltin/TUTSAB  ortak
kontroliinde olan Mey icki, Nisan 2006'da ABD menseli bir ézel yatirim fonu olan
Texas Pacific Group (TPG) tarafindan kontrol edilen Texas Pacific Group (Lux) Mey
S.AR.L (TPG Lux) tarafindan devralinmistir. Mey Ickinin ana hissedari olan TPG
(Lux) Mey S.A.R.L. ile Eurasia Beverages S.A.R.L Luksemburg merkezli yatirim
sirketleridir. Tesebbusin mevcut ortaklik yapisina Tablo 1’de yer verilmektedir.

Tablo 1: Mey icki Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)

TPG (Lux) Mey S.AR.L.

Eurasia Beverages S.A.R.L.

Diger

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu

Mey Igkinin yonetim kurulu tyeleri Vincenzo Morelli (Yénetim Kurulu Baskani), Ramzi
Gedeon (Baskan Yardimcisi), Stephen Mark Peel, Nils Albert ve Isak Antika’dan
olusmaktadir.

Mey ickinin tek faaliyet alani alkol ve alkolli icki pazarlamasidir. %100 Mey igki
istiraki olan Mey Alkollii ickiler Sanayi ve Ticaret A.S. ise Mey icki tarafindan
pazarlanan ve satilan alkollii igeceklerin Uretimini yapmaktadir. Uriin portfoyinde
raki, votka, kanyak, likér, cin ve sarap gibi alkoll(i ickiler yer alan Mey icki, cirosunun
¢ok dnemli bir bolimana raki satislarindan saglamaktadir.

Mey ickinin 2010 yili cirosu ........... TL olarak gerceklesmigtir.
H.3. Sektére iligkin Bilgiler
H.3.1 Genel Olarak Alkollii igkiler Piyasasi

Genis bir yelpazeye yayilan alkolli igkilerin, Uretim metotlarina goére fermente ve
distile ickiler olarak ikiye ayriimasi mumkundur. Bu ayrimda, bira ve sarap fermente
ickiler; raki, kanyak/brendi, viski, rom, cin, likdr ve tekila ise distile i¢kiler sinifina
girmektedir. Distile ickileri fermente igkilerden ayiran temel farkhlik, bu igkilerin tGretim
surecinde, alkolin olugmasini saglayan fermantasyon surecinin ardindan ek olarak
damitilma asamasinin bulunmasi, bunun sonucunda da fermente ickilere gére daha
yuksek oranda alkol igermeleridir.

Ulkemizde alkollii icki tiiketimi incelendiginde diisiik alkollii bir icecek olan biranin
diger ickilere oranla yuksek miktarda tuketildigi gdze ¢arpmaktadir. 2009 yilina kadar
olan dénemde biray! yuksek alkolli bir distile icki olan raki takip etmekte, tGglncu
sirayl ise sarap almaktadir. Ancak 2009 yilinda sarap tuketimi raki tUketimini
gecmistir. Bu durum, asagida yer verilen Tutiin ve Alkol Piyasasi Duzenleme Kurulu
(TAPDK) verileri uyarinca hazirlanan Ulkemizde alkollt ickilerin i¢ piyasa arz
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miktarlarini gosterir Tablo 2’de agikga goriimektedir. Tabloda her Urln kategorisi igin
uretim, ithalat ve ihracat rakamlari dikkate alinarak hesaplanan i¢ pazara arz miktari
gOsterilmistir.

Tablo 2'de de gorulecedi Uzere, uUlkemizde en c¢ok fermente alkolll igkiler
tuketilmekte ve fermente igkilerin arasinda bira tiketimi 6ne ¢ikmaktadir. Fermente
ickilerden hem alkol orani hem de uretim metodu nedeniyle ayrilan distile ickilerin
tuketimine bakildiginda ise rakinin en ¢ok tuketilen alkollt igki oldugu gortulmektedir.
2009 ve 2010 yihinda i¢ piyasaya surilen raki miktari sirasiyla 42.241.728 ve
43.998.405 litredir. Rakinin ardindan en c¢ok tuketilen distile igki votkadir. 2009
yilinda i¢ piyasaya arz edilen toplam votka miktari 10.248.577 litre iken bu miktar
2010 yilinda 11.751.948 litre olarak gergeklesmistir.
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Tablo 2: ig Pazara Arz Edilen Toplam Alkollii igki Miktari (litre)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Bira 450.756.024 761.185.719 754.345.614 730.873.505 782.622.128 851.408.966 824.694.782 813.766.980
Kdpiren Saraplar 224.304 483.512 477.414 340.568 375.139 446.455 231.316 249.315
Sarap 14.016.646 25.401.527 24.133.409 20.713.138 20.328.528 35.564.605 43.727.978 57.264.814
Vermut 37.390 60.294 49.758 160.473 153.229 230.804 278.494 306.597
Diger Fermente Alkollii igkiler 54.178 13.218 103.310 54.779 220.911 505.417 975.429 1.241.783
Kanyak, Brendi 796.971 834.634 561.359 597.150 515.385 481.784 414.981 479.353
Viski 2.366.845 1.910.719 776.152 1.583.781 484.379 1.671.075 2.544.165 2.468.335
Rom 11.014 48.934 105.339 165.419 200.398 251.192 313.223 457.714
Ardig Aromali igkiler, Cin 1.456.398 1.758.619 1.558.533 1.439.443 1.140.757 1.231.631 1.261.244 1.498.252
Votka 5.178.344 5.999.517 6.178.580 6.367.379 5.900.201 8.656.425 10.248.577 11.751.948
Likorler 443.438 881.182 559.498 834.054 637.896 1.271.384 1.198.434 1.484.443
Raki 30.132.517 42.021.169 41.941.602 44.180.163 39.985.005 41.890.945 42.241.728 43.998.405
Diger Distile Alkollii igkiler 0 45.828 105.409 183.858 147.933 209.269 276.216 398.076
Toplam 505.474.070 840.644.872 830.895.977 807.493.710 852.711.887 943.819.952 928.406.568 935.366.015

Kaynak: TAPDK
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Alkolll igkiler sektorinde son donemde yasanan gelismeler neticesinde votka, cin,
likdr ve raki Uriinleri sadece Mey icki ile Antalya tarafindan Uretiimekte olup 2003 ve
2010 yillari arasindaki i¢ pazara arz egilimine Grafik 1'de verilmektedir. Grafikte raki
pazarinda 2003 yilinda yasanan 6nemli bliyumenin ardindan i¢ pazara arz miktarinin
sabit bir seyir izledigi gorlilmektedir. Votka arzi uzun sure duragan bir seyir izledikten
sonra 6nce 2008 yilinda énemli bir artisla 9 milyon, 2009 yilinda 10 milyon ve 2010
yilinda yaklagik 12 milyon litreye ulagmigtir. Cin arzi 2004’ten 2007’ye kadar dusus
egilimi gostermis ancak 2008 sonrasi arz miktarinda artis ortaya ¢ikmistir. Likdr arzi
2008 senesinde 2007 yilina gére énemli bir artis yasamis ve 2010 yilinda da 2009
yilina gore bir blyume gerceklesmistir.

Yuksek alkollu igkiler sinifinda cin ve likdre gore daha c¢ok tuketilen viskinin
neredeyse tamami ithal edilmektedir. TAPDK verilerine gére 2007-2009 déneminde
yurtici viski Gretimi hi¢ bulunmamakta, bu dénemin dncesi ve sonrasindaki Uretim ise
sinirli bir seviyede kalmaktadir. 2007 yilindaki 6nemli disusin ardindan viski 2010
yilinda 2,5 milyon litrelik tiketimi ile dikkat cekmektedir.

Grafik 1: 2003-2010 Dénemi Raki, Votka, Cin, Likér ve Viski i¢ Piyasa Arzi
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Kaynak: TAPDK

2003 yilinda gergeklestirilen 6zellestirme islemi sonucunda TEKEL'in alkolll igkiler
bélimi Nurol/Limak/Ozaltin/TUTSAB tarafindan devralinmis ve 2006 yilinda TPG'ye
satilmigtir. Diger yandan alkolll igkiler sektorinin serbestlesmesinin ardindan raki
Uretimine baslayan Elda igecek ve Enerji Hizmetleri A.S. (Elda) Mart 2004’te Mey
ickiyi takiben pazara giren ilk tesebbiis olmustur. Eldadan sonra Aralik 2004’te
Burgaz sektore giris yapmistir. Sektdrde yer alan diger tesebbusler ise Eylul 2005
yilinda Uretime baglayan Taris-Tat Alkollii igkiler Sanayi ve Ticaret A.S. (Taris-Tat),
2007 yilinda (retime baslayan Sarper icecek Sanayi ve Ticaret A.S. (Sarper),
Anadolu Alkolli Alkolstiz Igecekler ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
(Anadolu) ve son olarak 2009 yilinda faaliyete gegen Antalya’dir. Adi gecgen
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tesebbuslerden Tarig-Tat 2008 yilinda Uretime son vermis; kalan stoklarini da satis
noktalarina sevk ederek pazardan c¢ikmistir. Burgaz ise 2009 yilinda TMSF
tarafindan yénetimine el koyulmasi sonrasi yapilan ihalede Mey ickiye satilmis;
Kurulun bu igsleme sarth olarak izin vermesi ardindan 6.7.2011 tarih ve 2010-3-149
sayili Kurul karari ile istanblue markasi hari¢ olmak (izere Antalyaya devredilmistir.

Sektérde faaliyet gdsteren tesebbiislerden Mey icki ve Antalya haricindekiler yalnizca
raki Uretimi yapmakta; diger alkolll ickileri portfdylerinde bulundurmamaktadir
(Anadolu’nun KKTC’de bulunan fabrikasindan votka ve cin ithalati olsa da, bu ithalat
oldukga dustUk miktardadir). Pazardaki uUretici tesebbuslerin Uretimlerinde rakiya
agirlik vermelerinin en dnemli nedeni Ulkemizde yuksek alkolll ickilerin tiketiminde
rakinin agik farkla birinci sirada gelmesi ve diger distile ickilerin tiketim miktarinin
goOrece dusuk olmasidir.

Tablo 3’te tesebbuslerin pazara giris tarihleri ve Uretim kapasitelerine yer verilmistir.

Tablo 3: Ureticilerin Pazara Girig Tarihleri ve Uretim Kapasiteleri

Tesebblis | Pazara Giris Tarihi Uretim Kapasitesi (Litre/Yil)
Raki Votka Cin Likor
Mey igki 2003
Burgaz 2004
Elda 2004
Tarig-Tat 2005
Sarper 2007
Anadolu 2007
Antalya 2009
Toplam 98.873.875| 18.000.000| 9.700.000| 4.700.000

Kaynak: Pazarda Faaliyet Gosteren Tesebbusler

Antalyanin Burgazi devralmasiyla, Burgaza ait Uretim kapasitesi Antalyaya ge¢cmistir.
TAPDK’dan elde edilen distile alkollU icki Gretim miktarlari ile tesebbuslerin toplam
kapasiteleri karsilastirildiginda, sektdrde ciddi oranda bir kapasite fazlasi oldugu
dikkati gekmektedir. Oyle ki, raki ve votka Uriinlerinde toplam kapasitenin yaklasik
%45-55’i kullanilirken, diger distile alkolll igkiler i¢in kapasite kullanim orani %15-20
civarinda seyretmektedir.

Asagida Oncelikle distile ickiler arasinda en c¢ok tuketilen icki olan raki pazari,
ardindan diger distile alkollt igkiler pazarlari ele alinacaktir.

H.3.2. Raki Pazarina iligkin Bilgiler

Geleneksel igki niteligi tasiyan rakinin tlkemiz alkollU igkiler pazarinda énemli bir yeri
bulunmaktadir. 2010 yili verileri gergevesinde, raki en ¢ok tlketilen distile alkollt igki
olmasinin yaninda, bira ve saraptan sonra tliketimi en ylksek Gg¢Uncu alkolll igki
durumundadir.

TEKEL'in 6zellestiriimesini takiben, yeni tesebbuslerin de pazara girmesiyle farkl
cesit, marka ve segmentlerde raki satilmaya baslanmistir. Mevcut durum itibariyla
Mey ickinin raki portféyl, diger firmalara gére olduk¢a fazla sayida marka
icermektedir. Raki pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslere ait ciro bazinda pazar
paylarina asagida yer verilmektedir.

10



360

370

380

390

11-45/1043-356

Tablo 4: Raki Pazar Paylari (Deger Bazinda, %)

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011 | 2011 | 2011 | 2011

Mey icki | ~80-90| ~80-90| ~70-80| ~70-80| ~70-80| ~80-90 | ~80-90 | ~80-90 | ~80-90 | ~80-90

Burgaz ~0-10| ~0-10] ~10-20| ~10-20| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10] ~0-10| ~0-10
Elda ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10f ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10
Antalya ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10|f ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10] ~0-10| ~0-10
Anadolu ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10|f ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10] ~0-10| ~0-10
Sarper ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10]| ~0-10| ~0-10] ~0-10| ~0-10

Taris-Tat ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10
Kaynak: Nielsen

Tablo 4 incelendiginde, 2006-2009 déneminde Mey Igki ve Eldanin (2009 yili harig)
pazar payl kaybettigi, Burgazin ise 6nemli oranda pazar payl kazandigi dikkat
cekmektedir. Bunun yani sira Tarig-Tat pazari terk etmis, Burgaz disinda, pazara
yeni giren tesebblsler de pazardan ¢ok diisiik oranda pay almislar ve Mey ickiye
fazla bir rekabetci baski olugturamamiglardir. Ancak 2010 yilinda pazardaki bu egilim
degismis, Mey icki 2009 yilina gére pazar payini % 0-10 oraninda artirmis, Burgaz
ise % 0-10 gibi énemli bir pazar kaybi yasamistir. Bu donemde pazara yeni giren
oyunculardan Antalya, pazar payini % 0-10 seviyesine ¢ikarmayi basarmis, Anadolu
pazar payini korumustur. 2010 yili ile beraber pazar payini % 0-10 puan artiran Elda,
2011 yilinda bu artigI ortalamada yakalamakla beraber Nisan ve Mayis aylarinda bir
miktar dusus yasamistir. Bu bakimdan 2010 yil itibariyla Burgaz hari¢ pazardaki
diger oyuncularin pazar paylarinda bir artis egilimi vardir.

18.11.2009 tarih, 09-56/1325-331 sayili Mey-Burgaz kararinda belirtildigi Uzere raki
pazarinda sUper premium, premium, populer, ekonomik ve ucuz olmak Uzere bes
segment bulunmaktadir. 2004 yilindan beri var olan premium segment daralan bir
gérinim sergilemektedir. ilk kez 2006’da ortaya ¢ikan sliper premium segment
pazar pay! en kuguk segment olup; 2009 yilinda payi yari yariya azalmis durumdadir.
Bununla birlikte pazarda buylyen iki segment oldugu goériimektedir. Yeni Raki’nin
yer aldigi populer segment, yillar itibari ile en blUylk segment niteligindedir. Bu
segment, talebin 6zellikle ekonomik ve ucuz segmente kaymasi nedeniyle 2008
yilina kadar kuculmig ancak 2009 yili ile 6nemli bir biyume egilimi sergilemigtir.
Pazarin bu segmentindeki kiiglilme, segmentte “Yeni Raki” ile guigli olan Mey ickiyi
olumsuz yonde etkilemigtir. “Yeni Raki’nin tekrar pazar payl kazanmasi ile bu
segmentin blyudugi gorilmektedir. ilk kez 2005'te ortaya ¢ikan ekonomik segment
Ozellikle 2009 yilinda dnemli bir gelisim gdstermis, 2007 yilinda olugsan ucuz segment
ise 2008 yilinda ¢ok buyuk bir pazar payi artigi gerceklestirerek raki pazarinin ikinci
blylUk segmenti haline gelmistir. Pazarda en dikkat geken egilim, pazarin iki blyuk
segmentinin birbirlerine zit bir seyir izlemeleridir.

H.3.3. Diger Yiiksek Alkollii ickilere iligkin Bilgiler

Mey icki haricinde, raki disinda distile alkoll(i icki Ureticisi tesebbiisler Burgaz ve
Antalya olup Burgazin Antalya tarafindan devralinmasindan sonra s6z konusu
urunler yalnizca Mey Icki ve Antalya tarafindan Uretilecektir. Mey Icki dnceki yillarda
viski Uretimi de gergeklestirirken, 2007 yili itibariyla bu Gretimini durdurmustur.
Tarkiye'deki dreticilere, bunlarin Urettikleri Urlnlere ve her Uurin kategorisinde
piyasaya sunulan markalara Tablo 5'te yer verilmektedir.
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Tablo 5: Distile Alkollii igki Ureticisi Firmalar, Uriinler ve Markalar

Mey Igki Burgaz Antalya
Votka Binboa Ata Nash
istanblue Burgaz 7 Vodka
Bazooka Votka 1967 Gorzalka
Lokka
Cin Cin Saga Ginistanbul
Cin Maestro
Likor Hare
Kanyak Truva
Galya

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

H.3.3.1 Votka

Distile alkollu ickilerden olan votka, 6zellikle 2007 yilindan itibaren tiketim miktarini
hizla artiran bir Grin konumundadir. Kurulun 17.7.2008 tarih ve 08-45/636-240 sayili
kararinda da ifade edildigi Uzere Turkiye’de votka pazari dinya pazarindaki genel
egilimi takip ederek, bar, eglence yerleri gibi yerinde tliketim noktalarinda sikga
tuketilmekte ve 6zellikle geng tuketicilerin en ¢ok tercih ettigi ickiler arasinda olmasi
sebebiyle son yillarda tiketiminde artis gézlenmektedir. Artan tiketim ayni zamanda
turizm ile de bir miktar desteklenmektedir.

2010 yili itibariyla Tarkiye votka pazarinin bayudklugune Tablo 6’da yer verilmektedir:

Tablo 6: Votka Pazari 2010 Yili Parasal BuyUkligu

Votka (TL)
2010 Kapali Pazar 320.694.000
2010 Acik Pazar 179.674.974
2009 Toplam Pazar 500.368.974

Kaynak: Nielsen, TAPDK

Son dénemde populer alkolli icki konumunda olan votkanin yillar itibariyla Gretim
miktarlari ise Tablo 7'de yer almaktadir.

Tablo 7: Votka Toplam Ig Piyasa Arzi (It)

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Votka

5.999.517

6.178.580

6.367.379

5.900.201

8.656.425

10.248.577

11.751.948

Kaynak: TAPDK

Votkanin artan

tiketim egdiliminin  dnUmuzdeki

yillarda da devam etmesi

beklenmektedir. Votka pazarinda faaliyet gdsteren tesebbuUslere ait pazar paylari
Tablo 8'de gosterilmektedir.

Tablo 8: Votka Pazarina Yodnelik Ciro Bazli Pazar Paylar (%)

Ocak ubat Mart Nisan Mayis

Votka 2006 2007 2008 2009 2010 2011 $201 1 2011 2011 20¥1

Mey icki ~70-80| ~70-80| ~50-60| ~50-60| ~60-70| ~40-50| ~50-60| ~50-60| ~60-70| ~60-70
Burgaz ~0-10| ~10-20| ~20-30| ~30-40| ~20-30| ~30-40| ~20-30| ~20-30| ~10-20| ~10-20
Antalya ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Diageo ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Pernod ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10| ~10-20| ~10-20 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Anadolu ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Maxxium ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Diger ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10

Kaynak: Nielsen
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Bu pazar 6zelinde dikkat gekici ilk olgu, Burgazin hizli pazar payi kazanimidir. 2006
yilinda yalnizca % 0-10 araliginda bir pazar payina sahip olan tesebbus, 2008 yilinin
sonunda % 20-30 arasinda bir buyuklige ulagsmigtir. 2009 senesinde de yine
Burgazin artan pazar payindan bahsetmek mumkindur. Burgaz s6z konusu pazar
payinin ¢cok dnemli bir kismini Mey ickiden elde etmistir. Tesebbiisiin bu basarisinin
arkasinda istanblue markasinin tuketiciler tarafindan begenilmesi, portféylinde birgok
aromali votka bulunmasi, fiyatlarini tiketicilerin bu Grtnleri denemesini cazip kilacak
Olclde ucuz tutmasi ve tuketiciye yaygin ulasabilme imkéni saglayacak sekilde
bulunurluk oranlarini artirmasi yatmaktadir. Ancak bu degiskenlerden o&zellikle
tesebbusun, raki pazarindakine benzer bir strateji ile 70 cl'lik votkalarinin fiyatini
Ekim 2008’de 19,90 TL'ye indirmesinin altinin ¢izilmesi gerekmektedir. Burgaz artan
fiyatlari dolayisiyla 2010 yilinda votka pazarinda da pazar payi kaybetmistir.

Rakiya goére uretim asamasi daha homojen olan Urine ydnelik segmentasyona
asagida yer verilmektedir.

Tablo 9: Votka Pazarindaki Segmentler

Pazar R { _—
Segment Paylari(%) Yerli Urtinler Ithal UrGnler
2009 2010
Anadolu, Votka 7, Nash, Ata, Gilbeys, Eristoff, Borzoi,
Ucuz 57 47| Burgaz, Iki Tek, Istanblue, Holloways, Simeonoff,
Bazooka, Gorzalka, Tekel
Standart 32 39 Votka 1967, Binboa Ursus Roter, Danzka, Nemiroff,
Stolgradnaya,
Premium 9 11 Lokka Smirnoff, Fir?Iandia, Absolut,
Stolichnaya
Super Premium 0,1 0,1 Belvedere, Grey Goose

Kaynak: Mey Igki ve Nielsen

Yukaridaki tabloda goéruldugu Uzere, super premium segmentte vyerli votka
bulunmamakta, premium segmentte ise Mey ickinin pazardan cektigi Lokka markasi
haricinde yerli marka yer almamaktadir. Premium segmentin votka pazarinda yillar
itibariyla %9-11 civarinda sabitlenmis bir paya sahip oldugu soylenebilir. Bu
segmentte Mey icki Lokka markasi ile énemli bir paya ulasamamis ve segmentin
tamami ithal Urlnlerden olusmustur. Tamamen ithal Urlnlerden olusan super
premium segment ise pazarin ¢ok kuguk bir kismini olusturmaktadir. Votka
pazarinda tuketim asil olarak ucuz ve standart segmentteki Urlinlerde yogunlagmakta
ve bu segmentlerde de ithal Grunlerin tiketimi cok dusuk kalmaktadir. Agirlikli olarak
istanblue’nun tercih edildigi ucuz segment en yiiksek pazar payi olan segment
niteligindeyken, Votka 1967’li standart segment bu segmenti takip etmektedir. Ucuz
segmentin hem miktar hem de ciro bazindaki pazar buyUklagunun c¢ogunlukla
standart segmentin aksi yonunde hareket etmesi bu iki segmentteki Urlnler arasinda
ikame edilebilirligin daha yuksek oldugunu gdstermektedir. Tesebbuslerin segment
bazinda pazar paylarina Tablo 10’da yer verilmistir.
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Tablo 10: TesebbUslerin Votka Pazarinda Her Bir Segmentteki Pay

Segment icindeki Paylari (%)

Segment 2009 2010
Antalya ~0-10| ~0-10
Burgaz ~30-40| ~20-30
Ucuz Mey ~20-30| ~20-30
Yerli Toplam ~50-60| ~40-50
ithal Toplam ~0-10| ~0-10
Standart Mey ~30-40| ~30-40
ithal Toplam ~0-10| ~0-10
Premium Mey ~0-10 ~0-10
ithal Toplam ~0-10| ~10-20

Kaynak: Mey Igki ve Nielsen

Ucuz segmentte gectigimiz yillarda Burgaz ve Mey icki rekabeti dikkat cekerken,
standart segment sadece Mey icki Urlnlerinin tercih edildigi bir segment olarak
gOrulmustar. S6z konusu yapinin Antalya- Burgaz isleminden sonra degisme olasiligi
bulunmaktadir. ithal Urlnler ise premium ve slper premium segmentte yer
almaktadirlar.

Tablo 11: Segmentlerin 2009-2010 Déneminde Ortalama Fiyatlari (TL)

2009 2010

Ucuz 32,54 38,53

Standart 37,73 44,13

Premium 60,21 60,03
Super Premium 130,36 139

Kaynak: Mey Igki ve Nielsen

Ucuz ve standart segmentte 2009 yilindan 2010 yilina yagsanan 6 TL'lik ortalama fiyat
artigi ile birlikte ucuz segment daralmig, ucuz segmentin pazar payi buyuk oOlglide
standart segmente kaymistir. Bu donemde ortalama fiyatlarinda higbir artis
yasanmayan premium segment de % 0-10’luk bir pazar payi artisi sergilemistir.

Votka pazarina Uretim, ithalat ve toplam tliketim acgisindan yil bazl olarak bakilirsa
ithalatin ilk yillarda azalma egilimine kargin, 2008’'de dusuk bir hizla da olsa artig
egilimine gectigi, votka pazarindaki buylimeyi asil olarak Uretimdeki artigin
surukledigi anlasiimaktadir. Nitekim bu durum asagidaki grafikte de goériimektedir.
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Grafik 2: Yillar itibariyle Votka Tiiketimi (It)
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Kaynak: TAPDK

Votka pazarinda buylmenin itici gicinin yerli Gretim oldugu, ithal Grdnlerin toplam
pazardaki hacmi ile de desteklenmektedir. Zira buylyen votka pazarinda ithal
artnlerin toplam pazardaki agirliklari yillar bazinda azalmig, 2004’te bu oran %30
iken 2010'da %18’e kadar dusmustur. Bu tespite iliskin verilere Tablo 12’de yer
verilmektedir.

Tablo 12: ithal Votkalarin Deder Bazinda Toplam Votka Pazarina Orani (%
ithalatin Orani 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Votka 99| 29,8| 279| 19,9| 16,8] 13,3| 14,2| 179
Kaynak: TAPDK

H.3.3.2 Ardig Aromali igki (Cin)

Alkollli icki pazarinda Burgaz ve Mey icki tarafindan Uretilen bir baska triin cindir.
2009 yili itibariyla Turkiye cin pazarinin buyukligune iligkin veriler Tablo 13’te yer
almaktadir.

Tablo 13: Cin Pazar 2010 Y1l Parasal Buyuklagu

Cin (TL)
2010 Kapali Pazar 25.028.000
2010 Acik Pazar 44.801.124
2010 Toplam Pazar 69.829.124

Kaynak: Nielsen, TAPDK
Ardi¢ aromali igki olarak da bilinen bu Grinidn Ulkemizde yalnizca iki Ureticisi

bulunmakta, pazarda ithalat¢ilar da faaliyet gdstermektedir. Cin Grininde
tesebbuUslere ait pazar paylarina asagida yer verilmektedir.
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Tablo 14: Cin Pazar Paylari (%)

2005 (%) | 2006 (%) | 2007 (%) | 2008 (%) | 2009 (%) | 2010 (%)

Mey icki ~80-90|  ~90-100 ~80-90 ~80-90|  ~80-90 ~80-90
Burgaz ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Diageo ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Pernod ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Maxxium ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Anadolu ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Doluca ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Diger ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10

Kaynak: Nielsen

Cin dzelinde dikkat cekici durum Mey ickinin ¢ok yiiksek pazar payina sahip
olmasidir. Her ne kadar bu uriinde de Burgaz Ocak 2009’la beraber 19,90 TL fiyat
stratejisini uygulamis olsa da bu strateji ile votka ve raki pazarlarinda oldugu gibi
yuksek pazar paylarina ulasamamistir. Bununla beraber, 2006’dan itibaren Burgazin
artan pazar payini biyik 6lgiide Mey igkiden aldigi gézlemlenmektedir. Diger yandan
cin tuketimi 2004-2008 doneminde surekli ve 6nemli dlcide azalma egiliminde iken
2008 yili sonrasi tuketim az miktarda olsa da artis gdstermis ve bu artis 2010 yilinda
da devam etmistir.

Grafik 3: Cin Tuketimi (It)
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Kaynak: TAPDK

2009 yiinda goérualen buyume Uretimdeki artistan kaynaklanirken, 2010 yilindaki
artisin onemli kaynagi ithalat olmustur. 2006-2008 déneminde ithal Granler de yerli
uretim gibi daralmig ve pazarda toplam ithalatin orani %15 seviyesinde kalmistir.
Fakat 2010 yilinda ithal Urlnlerde dikkat ¢eker bir artis yasanmis ve toplam
tuketimde bu Urlnlerin orani %24 seviyesine gelmistir (Grafik 3 ve Tablo 15).
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Tablo 15: Cin ithalatinin Toplam Pazara Orani (%)

Ithalatin Orani 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Cin 8,26 | 27,08 | 26,36 | 17,37 | 14,57 | 15,38 | 16,08 | 24,27
Kaynak: TAPDK

H.3.3.3. Likor

Votka ve cinin yani sira Mey Igki ve Diageonun faaliyetinin ortlistigu son Griin
likordlr. Likorler; aromatik tatlandiricilarla tatlandirniimisg, seker, bal, yumurta, meyve,
meyve sulari, ¢esitli esanslar ya da turlG bitkilerin (baharatlarin) veya bunlarin viski,
cin, rom, votka, brandy gibi ickilerle harmanlanmasiyla yapilan ickilerin genel adidir.
Niteligi geregi yluksek derecede farklilagsmis bir Gran olan likér, yapildigi maddelere
gére meyve suyu ve meyve aromall likorler (vigsne, cilek, ahududu, portakal,
mandalina, turung¢ vb.), baharat likorleri (nane vb.) ve alkol ilaveli likorler (kahve,
kakao, moka vb.) olmak Uzere uge ayrilmaktadir. Farkli likor turleri, tatlarinin yani sira
alkol dereceleri (22-40 derece arasi) ve fiyatlari ile de farklilasmaktadir. Ulkemizde
likdre olan talebin 6zellikle bayramlarda ve yilbaslarinda arttigi gdézlenmektedir. 2010
yili itibariyla Turkiye likor pazarinin buyukligune Tablo 16°da yer verilmektedir:

Tablo 16: Likdr Pazarinin 2010 Yil Parasal Buyuklugu

Likor (TL)
2010 Kapali Pazar 10.811.000
2010 Acik Pazar 72.758.448
2010 Toplam Pazar 83.569.448

Kaynak: Nielsen, TAPDK

Turkiye'de likdr yalnizca Burgaz ve Mey igki tarafindan Uretilmekte olup pazarda
ayrica ithalatgilar da bulunmaktadir. Tesebbuslerin anilan Urlindeki pazar paylarina
asagida yer verilmektedir.

Tablo 17: Likér Pazar Paylari (%)

Ocak ubat Mart Nisan Mayis
Likér 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 554 $2011 2011 | 2011 | 2011
Mey Icki ~40-50 | ~40-50| ~50-60| ~50-60| ~60-70| ~60-70 | ~60-70| ~50-60| ~60-70
Diageo 10-20| ~20-30| ~10-20| ~10-20] ~0-10| ~0-10| ~10-20] ~0-10| _ ~0-10
Pernod 210-20| ~10-20| ~10-20| ~10-20| ~10-20| ~10-20| ~10-20| ~10-20| ~10-20
Burgaz 10-20| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10| _ ~0-10
Maxxium ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10|  ~0-10
Diger ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10] ~0-10| ~0-10| ~10-20| ~10-20

Kaynak: Nielsen

Likdr 6zelinde asagidaki grafikte ortaya konulan tiketim egilimi incelendiginde, 2004
yilindan 2007’ye kadar istikrarsiz bir yapi sergileyen trtnin, 2008 yilindaki Uretim
artisiyla birlikte hizli bir bayume gergeklestirdigi ancak 2009 yilinda Uretimde
yasanan dususle pazarin kuguldigu ve 2010 yilina gelindiginde ithalat miktarinin
uretim miktarini yakalamasi ile beraber pazarin son yillarin en yuksek tiketim
seviyesine ulastigi gorulmektedir. Her ne kadar 2004 yilindan beri ithalatta artis
egilimi gozlense de 2008 yilinda toplam tuketimdeki sigrama, 6zellikle Gretimdeki
artis tarafindan tetiklenmistir. Ancak 2008 sonrasi uretim dalgal bir seyir izlerken
ithalatta kararli bir artis dikkat cekmekte ve bu sekilde ithalat Gretimle basa bas hale
gelmis gozikmektedir. Mey Ickinin Hare markasina yaptigi yatirimlarla pazarin
onumuzdeki yillarda buyumesi beklenmektedir.
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Grafik 4: Likor Tuketimi (It)
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Kaynak: TAPDK

Likdrde ithalatin toplam pazara oraninin cin ve votkaya goére daha yuksek oldugu
goOrulmektedir (Tablo 18).

Tablo 18: Likér ithalatinin Toplam Pazara Orani(%)

Ithalatin Orani 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Likor 20,70 | 28,64 | 40,33 | 49,69 | 50,32 | 36,62 | 47,87 | 47,54

Kaynak: TAPDK

H.3.3.4. Viski

Viski, genellikle tahta figilarda dinlendirilmis malt iceren, tahildan damitilan bir tar
yuksek alkollt igkidir. Sert icimli, 6zel kokusu ve tadi olan, kendine has karakteri
bulunan bu icki sek olarak, sulu veya buzlu, ya da bagka icecek veya ickilerle
tuketilebilmektedir.

Viski Ug farkli tlkede farkl sekillerde Uretildigi icin iskog, irlanda ve burbon olmak
uzere Uce ayrilir. Burbon, ABD'de Uretilmekte olup bir kez damitiimaktadir. Buna
karsilik Iskocg viskisi iki kere, Irlanda viskisi ise U¢ kere damitiimaktadir.

iskog viskileri eski usulle damitilan malt viskiler, modern imbiklerde damitilan tahil
viskileri ve bu ikisinin harmanlanmasiyla yapilan “harmanlanmigs” (blended) viskiler
olmak Uzere U¢ ana tlrden olusur. Johnnie Walker, J&B, Ballantine’s, Chivas Regal
gibi dunya piyasalarindaki populer markalarin hemen hemen timu harmanlanmig
iskog viskiler olup en cok Uretilen iskoc viski harmanlanmis viskidir.

Amerikan viskilerinin Uretiminde arpa malti yerine misir, ¢avdar, bugday ve
maltlanmamis arpa kullaniimakta, yillandirilma ise igleri yakilmis beyaz mese
ficilarda yapilmaktadir. Amerikan viskilerinin en 6énemli kategorisi Bourbon viskiler
olup, dinyaca unlU burbon viskiler arasinda Jim Beam, Jim Beam Black ve Jack
Daniels yer almaktadir.
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Ulkemizde Mey ickinin TEKEL'den devraldigi Ankara viskisi disinda viski Uretimi
bulunmayip Mey icki viski pazarindan 2007 yilinda ¢ikmistir. Bu bakimdan yerli
uretimin 6nemli bir paya sahip oldugu votka, cin ve likére karsin viski pazari
batanayle ithal Granlerden olugsmaktadir. Bu pazarin 2010 yili ciro buyukligune

asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 19: Viski Pazarinin 2010 Yili Parasal Buyuklagu

Viski (TL)
2010 Kapali Pazar 164.239.000
2010 Acik Pazar 43.763.512
2010 Toplam Pazar 208.002.512

Kaynak: Nielsen, TAPDK

Viski pazarindaki pazar paylarina ise asagida yer verilmektedir.

Tablo 20: Viski Pazar Paylari (%)

Ocak ubat Mart Nisan Mayis
Viski 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | o4y $2011 2011 | 2011 | 2011
Mey igki ~0-10| ~0-10
Diageo ~60-70 | ~60-70| ~60-70| ~50-60| ~10-20| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~10-20
Pernod ~10-20| ~20-30| ~20-30 | ~30-40| ~50-60| ~50-60 | ~60-70| ~50-60| ~50-60
Doluca ~0-10| ~10-20| ~20-30| ~20-30| ~20-30| ~20-30| ~20-30
Maxxium ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10] ~0-10| ~0-10| ~0-10| _ ~0-10
Diger ~10-20| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10] ~10-20| ~10-20| ~10-20| _ ~0-10

Kaynak: Nielsen

Tabloda dikkat ¢ekici unsur yogunlasmis bir pazar niteligi tasiyan viskide Diageonun
yuksek bir pazar payiyla pazar lideri olmasidir. Ayrica 2011 yilinda ithalat problemi
nedeniyle tesebblsln hizla pazar payi kaybettigi ve bu pazar payinin rakipleri olan
Doluca ve Pernod tarafindan alindigidir. Viskinin yillar itibariyla Glkemizde tuketimi
incelendiginde 2007’den sonra pazarda dnemli bir artis yasandigi ve tluketimin cin ve
likor tuketimini gecerek 2,5 milyon litre seviyesine ulastigi gérilmektedir.

Grafik 5: Viski Tuketimi (It)
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Kaynak: TAPDK
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H.3.3.5. ithalatgilar

Raki pazarindan farkh olarak diger distile alkollU ickiler pazarinda pek ¢ok ithal Grln
bulunmaktadir. En 6nemli ithalatcilar; Pernod Ricard $ti. (Pernod) ve Diageo Dagitim
Satis ve Pazarlama A.$. (Diageo)'dir. Cesitli distile alkolli igki ithal eden 70’in
Uzerinde ithalat¢li bulunmakla birlikte bu tesebbuslerin mevcut Ureticilere 6zellikle
votka ve cin pazarinda fazla rekabet¢i baski yaratamadigi belirtimelidir. Diger
yandan bir slUredir Gumruk Mustesarhigi ile ithalatgilar arasinda suregelen hukuki
intilaflar nedeniyle ithalat zaman zaman aksayabilmekte, hatta bazen bir sireligine
durabilmektedir. Ornegin Diageo 2005 senesinde sadece ilk ti¢ ay ithalat yapabilmis,
2006-2009 déneminde urtn temininde surekliligi gérece saglayabilmis ancak 2010’un
ilk G¢ ayinda tekrar gimrik sorunlari ile karsi karsiya kalmis ve 2011 yilinda pazara
dizenli olarak Uriin sevk edememistir. ithal Grinlerle ilgili belirtimesi gereken bir
diger husus da bu Urlnlerin gogunlukla pazarin Ust segmentlerine hitap eden daha
yuksek fiyath Grtnler olmasidir.

H.4. ilgili Pazar
H.4.1. ilgili Uriin Pazan

Belirli bir Grin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan diger GrUnlerden olusan
pazarlar ilgili Grin pazarini olusturmaktadir. Bir Grinan diger bir UGrlnle ayni pazarda
yer alabilmesi i¢in bu drlnlerin tlketici gézinde nitelikleri, kullanim amaglar ve
fiyatlari acisindan benzer olmalari ve birbirleriyle ikame edilmeleri gerekmektedir.

Genis bir yelpazeden olusan alkollU ickiler, Gretim sekillerine gore fermente ve distile
ickiler olmak Uzere ikiye ayrilabilir. Bu ayrimda, bira ve sarap fermente igki; raki,
kanyak/brendi, viski, rom, tekila, cin ve likorler ise distile i¢ki sinifina girmektedir.

Mey ickinin, Burgazi belirli taahhitler cercevesinde devralmasini degerlendiren
8.7.2010 tarihli kararda urtn Ozellikleri, Gretim suregleri, tiketici tercihleri, talep ve
fiyat degisimleri, fiyatlar ve zam oranlari incelenerek ilgili Grln pazarlar “raki pazan”,
‘votka pazari”’, “cin pazari” ve “likdr pazari” olarak tanimlanmigtir. Mevcut islem
taraflarindan Diageonun votka, cin ve likoér disinda viski pazarinda da faaliyeti
bulunmakta olup bu pazar agisindan da bir degerlendirme yapilmasi gerekliligi ortaya
cikmigtir. Belirtilen kararda Kurul pazar tanimi yaparken viskiyi dikkate almis ve viski
ile diger UrUnler arasinda ikame edilebilirlik olmadigini tespit etmistir.

Bu c¢ercevede anilan karardaki tespitlere dayanarak mevcut islemin

degerlendiriimesi bakimindan ilgili Urin pazarlari “raki pazar”, “votka pazar”, “cin
pazar!”, “likér pazar1” ve “viski pazari” olarak belirlenmistir.

H.4.2. ilgili Cografi Pazar
Cografi pazar belirlenirken, 6zellikle ilgili mal ve hizmetlerin 6zellikleri ile tuketici
tercihleri bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge ile komsu bdlgeler arasinda

tesebbuUslerin pazar paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir
farklihgin olup olmadigi gibi unsurlar dikkate alinir.
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inceleme konusu ilgili Griin pazarlarinda yer alan Griinler bakimindan pazara girig, arz
kaynaklarina ulasma, uretim, dagitim, pazarlama ve satig sartlarinin bdlgesel bir
farklihk gostermedigi goz o©nune alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak
belirlenmistir.

H.4.3. Etkilenen Pazarlar

2010/4 sayih Teblig’in 7/2. maddesi uyarinca “ortak girisimler hari¢ olmak lizere, bu
maddenin birinci fikrasinda yer alan egikler asilsa dahi, herhangi bir etkilenen pazarin
bulunmadigi islemler igcin Kuruldan izin alinmasi” gerekmemektedir. 2010/4 sayil
Teblig ekinde yer alan bildirim formunda etkilenen pazarlar, bildirim konusu islemden
etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni Grin pazarinda veya
taraflardan en az birinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir Grin pazarinin alt veya
ust pazarinda faaliyette bulundugdui ilgili Gran pazarlari olarak tanimlanmaktadir.

Mey Icki ve Diageonun Tirkiye pazarinda votka, cin ve likdr Griinlerinin satisinda
ortlsen faaliyetleri dolayisiyla aralarinda yatay bir iliski ve yani sira Mey Igkinin bu
arunlerin Uretimi ile ylksek alkollG ickilerin dagitimi konusunda faaliyet gdsteriyor
olmasi nedeniyle aralarinda dikey bir iliski oldugu goérilmektedir. Aralarindaki yatay
iligki dolayisiyla “votka pazar”, “cin pazari” ve “likor pazari”; dikey iliski dolayisiyla ise
“viski pazari” islem bakimindan etkilenen pazarlar olarak belirlenmigtir.

H.5. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.5.1. isleme Yénelik itiraz Bagvurusu

Bildirime konu isleme yonelik Kuruma 25.4.2011 tarih ve 3144 sayi ile, gizlilik talebi
tasiyan bir basvuru yapilarak dosya konusu iglem hakkinda duyulan endiseler
belirtilmistir. ilgili basvuruda ilk olarak 2009 yilindan itibaren yasanan gimrik
sorunlari nedeniyle, Diageonun mevcut faaliyetlerine yonelik pazar payinin
potansiyelini yansitmadigi yonundeki tespit dikkat cekmektedir.

Basvuruya gore Diageo, Mey ickinin raki pazarindaki hakim durumunu kendi dagitim
becerileri ve portfoyu ile birlestirecek olup bu durum giris engellerinin yuksek, urtn
cesitliligi ve bulunurlugun dénemli oldugu ylUksek alkollli igkiler sektdérinde raki
pazarinda hakim durumun guglenmesi; votka, cin ve likdr pazarlarinda ise hakim
duruma gelinmesiyle sonuglanacak niteliktedir. Diageo raki pazarinda faaliyet
gOstermese de, dinyanin en degerli 20 distile icki markasindan 8’ini portféylunde
bulunduran bu sirketin gerek dlgek ekonomisi, gerek sunacagi genis marka portfoyu
acisindan raki pazarinda dagitim aginin énemi dikkate alindiginda hakim durumunu
guglendirileceqi ileri surulmektedir. Votka pazarinda premium segmentteki dlinyaca
meshur markalardan Smirnoffun sahibi olan Diageonun, islem sonrasinda marka
portfdyline Istanblue ve Bazooka gibi ekonomik segmentin en énemli markalarini
katarak pazarda tartismasiz bir hakimiyet elde edece@i savunulmaktadir. Cin
pazarinda ise bagvuru sahibine goére islem, pazarin neredeyse tamamina hakim
olunmasi ile sonu¢lanmaktadir. Bunlara ilaveten Diageonun dagitim kanallarina Yeni
Raki avantajlyla Mey icki dagitim aginin dahil edilmesi, Mey Ickinin halihazirda
dagitim konusundaki Ustun durumunu pekistirecek nitelikte bulunmustur. Hatta islem
ile birlikte, pazarda faaliyet gosteren tesebbusler agisindan yine ¢ok énemli olan
farkli kesimlere hitap edecek Urun gesitliliginin saglanmis oldugu belirtilmistir.
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Basvuruda 1989 yilinda benzer bir igslem akabinde Diageonun (o zamanki adiyla
Seagram), Yunanistan'in Yeni Rakr'yla benzesir sekilde en kokli uzo markasi olan
Ouzo 12’yi devralmasi igleminin etkilerine deginilmigtir. IWSR’den (International Wine
& Spirit Research) elde edilen bilgiler isiginda islem sonrasinda Yunanistan’da ithal
distile icki pazarinin blyuk genisleme kaydettigine, uzo ve yerel distile icki
pazarlarinin ise siddetli bir dugus egilimi izledigine dikkat ¢cekilmektedir.

Basvuru sahibi, Mey igkinin halihazirda pazarda sahip oldugu hakim durum ve
Diageonun gecmiste faaliyet gosterdigi pazarlarda yerli Uretim aleyhine izledigi
politikalara dayanarak islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesini ihlal ettigini
savunmaktadir. ilave olarak isleme izin verilmesi halinde Mey ickinin, rakipleri
diglayici davranislar ile pazar payini artiracagi; talep esnekligi izin verdigi olgide
batin portfoyunde fiyat artisina giderek kar marjlarini yukseltecegi; kendi giderlerini
dusurmek ve karhligi artirmak icin perakendecisinden UzUm Ureticisine kadar butln
tedarikcilerinin gelirlerini azaltacagi; daha yuksek kar marjl elde edilen viski ve votka
gibi Urunleri rakiya tercih ederek Tuark tlketicisinin raki yerine viski veya votka
tuketmesini saglayacagi ve bu sekilde konsolide karliigini artiracadi iddia edilmis ve
isleme izin veriimemesi gerektigi belirtiimistir.

H.5.2. Devralma iglemi

Bildirime tabi devralma igleminin konusu, Diageo tarafindan TPG Lux ve Eurasia
kontroliindeki Mey icki hisselerinin satin alinarak Mey Icki Uzerinde tek basina
kontrolin saglanmasidir. Taraflar arasinda bildirime konu islemin gerceklestiriimesi
amaciyla 21.2.2011 tarihli bir hisse devir s6zlesmesi imzalanmistir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi uyarinca, kontrolde kalici degisiklik meydana
getirecek sekilde bir veya daha fazla tesebbislin tamaminin ya da bir kisminin
dogrudan veya dolayli kontrolinin, hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla,
s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbus veya hélihazirda en az
bir tesebbislt kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi 4054
saylll Kanun'un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma iglemi
sayllmaktadir. Dosya konusu islem sonucunda, Mey igkinin kontrolii el degistirecegi
icin, islem 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemidir.

2010/4 sayih Teblig'in 7(1/a) maddesi;

“Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL’yi ve igslem taraflarindan
en az ikisinin Turkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi, asmasi halinde séz
konusu iglemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin alinmasi
zorunludur.” hUkmUunU amirdir.

TPG Lux ve Eurasia Turkiye’de Mey icki aracihg ile faaliyet gdstermekte olup Mey
ickinin 2010 yil cirosu ......... TL olarak gergeklesmistir. Turkiye pazarinda Diageo
Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. araciligiyla faaliyet gosteren devralan Diageonun
1.7.2009-30.6.2010 dénemini kapsayan Turkiye cirosu ise .......... TL'dir. Dolayisiyla
islem 2010/4 sayih Teblid’'in 7(1/a) maddesinde yer alan esikleri asmakta olup
Kuruldan izin alinmasi zorunlu bir islem niteligindedir.
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H.5.3. Hikim Durum Analizi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesine gore, hakim durum yaratan veya héakim durumu
guglendirmeye yonelik olarak ilgili pazar(lar)da rekabetin énemli dlglide azaltiimasi
sonucunu doguracak olan birlesme ve devralmalar yasaklanmaktadir. Bu kisimda
basvuruya konu iglem neticesinde ilgili pazarlarda 4054 sayilli Kanun'un 7.
maddesinin ihlal edilip edilmeyecegdi degerlendirilecektir.

Rekabet analizlerinde hakim durum degerlendirmesi yapilirken tesebblsin ve
rakiplerinin pazar payi, dikkate alinmasi gereken énemli bir dl¢ittlr. Ancak yalnizca
pazar paylarinin incelenmesi, tesebblsin hakim durumda oldugunu gostermek igin
yeterli olmamakta, pazara giris engellerinin de bu kapsamda ayrintili olarak
irdelenmesi gerekmektedir. Bir diger ifadeyle pazara giris engelleri, hakim durum
analizinde pazar paylari kadar 6nem tasimaktadir. Bunun nedeni, pazara girig
engellerinin olmamasi durumunda, pazara yeni girigsler yardimiyla veya mevcut
tesebbuslerin genigleme stratejileri ile devralma sonrasi ortaya ¢ikabilecek ylksek
pazar gucunun kisa surede asinabilmesi ve pazarin rekabetgi duruma gelebilmesidir.
Bu gergevede asagida, giris engellerine yonelik dederlendirmelere yer verilmektedir.

H.5.3.1. Girig Engelleri

Yuksek alkolll igkiler sektorindeki pazara giris engelleri degerlendirilirken konuya
raki agisindan bakmak daha dogru olacaktir. Nitekim bu husus 18.11.2009 tarih ve
09-56/1325-331 sayili kararda belirtilmistir. ilgili kararda “...Pazara giris engellerine
ybnelik kriterlerin raki pazari 6zelinde ele alinmasi gerekmektedir. Bunun nedeni raki
pazarina gqugld bir giris, votka ve diger Urlnler igin bir kaldirag olarak
kullanilabilecektir. Bir diger ifadeyle rakinin Tirk alkolli ickiler pazarindaki yerinin ve
hacminin diger butin alkollii ickilerden ¢ok farkli olmasi nedeniyle alkollii ickiler
pazarinda Mey icki gibi bir tesebbiis karsisinda giiclii bir sekilde var olmak igin
oncelikle raki pazarinda gliclli bir sekilde faaliyet gbstermek gerekmektedir. Tesis
kurma maliyetinin yiiksek olmadigi alkollii ickiler sektériinde, raki pazarinda rekabetgi
bir gigle bulunmanin diger alkollii ickilerin tiiketici ile bulusturulmasinda kolaylik
saglayacagi ortadadir. Raki (retimi olmaksizin bu pazara giriimesi bu agidan bir
dezavantaj teskil edecektir...” tespiti yapilmigtir.

Mevcut durumda da ayni tespitin gegerli oldugu kanaati olusmustur. Ylksek miktarda
tuketilmesi ve yerli tuketicilerin gézunde yerinin diger yuksek alkollu ickilere gore
farkli olmasi nedeniyle raki Uretimi, satis noktalarina diger drunlerle birlikte girilmesini
kolaylastirici bir unsur olarak gorulmektedir. Nitekim mevcut durumda yuksek alkollu
icki Ureticilerinin tamami raki Uretirken votka, likér, cin gibi igkileri Uretmeyen
tesebbusler bulunmaktadir. Bu noktada belirtiimelidir ki Elda, 2007 o6ncesinde
yalnizca raki drtnlerini Uretip dagitirken 2007°nin son c¢eyregiyle birlikte Diageo
tarafindan ithal edilen urGnleri 2010 yilinin sonuna kadar dagitmistir. Burgaz,
oncelikle raki Ureterek faaliyetlerine baslamis, zamanla diger Urunleri de portféylne
dahil etmistir. Antalya ise raki ve votka ile pazara girmigtir. Sarper ve Anadolu da
kendi tesislerinde mevcut durumda yalnizca raki dretimi gergeklestirmektedirler. Son
olarak pazardan cikan Taris-Tat da sadece raki Uretiminde bulunmustur.
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Sonugta yuksek alkollt ickiler sektorunde gucli bir sekilde yer almak igin raki
pazarina giris yapilabilmesi gerekmektedir. Yukarida atif yapilan kararda raki
pazarindaki girig engelleri ayrintili olarak degerlendirilmistir. Oncelikle Mey igkiye ait
“Yeni Raki’nin perakendeciler igin “bulundurulmasi zorunlu olan” bir Grin niteligi
tasidigi, raki pazarindaki cironun yaklasik yarisinin bu Urinden olustugu ve
tesebblssln bu agidan rakiplerine gore ¢ok énemli bir avantaji oldugu, “Yeni Raki”
markasinin tuketicilerin zihninde rakiyla 6zdeslestigi belirtilerek, pazara yeni giris
yapmak isteyen tesebbisin o6nudnde bu hususun bir engel oldugunun tespiti
yapilmistir. Raki pazarinda dagitimda kapsam ekonomilerinin ¢ok kritik oldugu,
Olcegin ise kapsam ekonomileri kadar olmasa da 6nem tasidigi vurgulanmigstir.
Ayrica marka bagimliligi da bu agidan incelenmis ve diger yuksek alkolll igkilere
gére rakida daha belirgin bir marka bagimhhg: oldugu ortaya konulmustur. ilave
olarak drun farkhlagtirmasinin bir girig engeli olabilecedi, raki pazarindaki tuketim
egiliminin artis icinde olmamasinin ve sabit bir seyir izlemesinin de bu agidan bir
olumsuzluk olarak degerlendirilebilecedi vurgulanmistir. Ustelik pazardaki fazla
kapasite ve dagitimda bulunurluga yoénelik problemler, artan reklam kisitlamalariyla
birlikte ele alinarak giris engellerini pekistiren unsurlar olarak g6z o6nlinde
bulundurulmustur. Raki Gretimine yonelik mevzuattan kaynaklanan unsurlarin Grinde
baskaca yenilikler yapilmasinin 6ninde engel oldugu da degerlendirilerek, pazarda
giris engellerinin oldugu tespit edilmistir. Diger yandan pazara giris engelleri arasinda
irdelenmesi gereken ancak raki pazari 6zelinde gecerli olmayan, Uretimde Olgek
ekonomisi, firma etkinligi, maliyet avantajlari, yiksek sermaye gerekliligi ve sabit
maliyet yogunlugu gibi unsurlara gore yukarida belirtilen 6delerin daha agir bastigi,
Mey icki gibi basta raki olmak Uizere diger baska alkollii icki pazarlarinda da yliksek
pazar payl bulunan bir tesebblisin bulundugu pazarlara girilmesinin veya bu
pazarlarda rekabet¢i baski yaratmanin kolay olmadigi sonucuna ulagiimistir.
Dolayisiyla Mey Ickinin hem genis Griin portfdyli hem de yiiksek pazar paylari ile
faaliyet gdsteriyor olmasi da bu degderlendirmede rol oynayan unsurlar arasindadir.
Bu bilgiler 1s1ginda diger yuksek alkollU i¢kilerde rekabetci gl¢ yaratabilmek igin raki
pazarinda gugli bir sekilde var olunmasi gerekmekte olup bu kapsamda raki
pazarindaki giris engellerinin diger pazarlara yansidigi gorulmektedir.

H.5.3.2. Yogunlagma Analizi
H.5.3.2.1. Votka Pazari

Votka pazarinda mevcut islemin rekabetgi etkilerine yonelik degerlendirme agisindan
kisaca Mey Igkinin Burgazi devralmasina iliskin 8.7.2010 tarihli karardaki tespitlere
deginmek gerekmektedir. Bahsi gecen kararda ilgili islem éncesi Mey Ickinin votka
pazarinda hakim durumda olmadigdi, ancak pazardaki en yakin rakibi ve ikinci en
blyik oyuncu olan Burgazi ve istanblue markasini devralmasiyla, pazardaki
blyUmenin kaynagi rakibini devralmis olacagi, tesebbusun fiyatlandirmasi Gzerindeki
baskinin ortadan kalkacagi, pazardaki giris engelleri de gozetildiginde, Mey igkinin %
80-90 pazar payina sahip olarak hakim duruma gelecegi ve rekabetin 6nemli dlglide
kisitlanacagi ortaya konulmustur. Ancak ilgili islem kapsaminda Mey icki Istanblue

' Votka pazari tek basina degerlendirildiginde pazarda yiiksek pazar payina sahip giiclii bir marka olmadigi,
Urtne yonelik marka bagimliidinin bulunmadigi ve pazarin biyime egilimi dikkate alindiginda votka pazarinda
giris engeli olmadigi éne sirulebilir. Ancak dagitim noktalarina rahat bir sekilde girebilmek, dagitimda &lgek ve
kapsam ekonomilerinden yararlanmak ve markanin tiiketici nezdinde daha rahat tutundurulabilmesini saglamak
icin raki pazarinda gugli olunmasi gerekliligi son derece 6nem tasimaktadir.
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markasini kendi portféytinde tutmakla birlikte, Burgaza ait diger votka markalarini ve
Votka 1967’yi devretmeyi taahhiit etmistir. Votka 1967 ve istanblue markalari
arasinda yuUksek derecede rekabet yasanmasi, Votka 1967’nin pazarda en yuksek
bulunurluga sahip en gok satan votka markasi olmasi ve Mey Igkinin devraldigindan
daha ylUksek oranda bir pazar payini devretmesi nedeniyle verilen taahhit
cercevesinde Mey ickinin, votka pazarinda hakim duruma gegmeyecedi sonucuna
ulasiimistir. Bu sonuca ulasilirken Mey ickinin bu taahhiit ile beraber pazar payinin
2009 sonu itibari ile % 50-60, 2010 Mayis verileri ile % 40-50 olacagi hesaplanmigtir.
Burgaz devralmasinda, ancak taahhu(t ile beraber votka pazarinda hé&kim duruma
gelmeyen Mey icki taahhidunii gerceklestirmek (izere Burgazi Antalyaya
devretmistir. Bu cergcevede mevcut islem bakimindan votka pazarindaki rekabetci
yapinin sdz konusu gelismeler gercevesinde irdelenmesi gerekmektedir.

Tesebbiisuin ve Rakiplerinin Pazar Paylari

Hakim duruma yodnelik olarak yapilan degerlendirmelerde pazar payi analizi 6nemli
bir yer tutmaktadir. Tesebbulsun ve rakiplerinin pazar paylarinin kiyaslanmasi sonucu
ulasilan goreli pazar payinin bu asamada degerlendiriimesi yerinde olacaktir. Votka
pazarinda perakende satis noktalarinda 2006 yilindan ginimize kadar olan deger
bazinda pazar payina Tablo 21’de yer verilmektedir.

Tablo 21: Deger Bazinda Votka Pazar Paylari (%)

Ocak ubat Mart Nisan | Mayis
Votka 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 544 $201 1| 2011 | 2011 | 2011
Mey Icki ~70-80 | ~70-80| ~50-60| ~50-60| ~60-70| ~40-50| ~50-60| ~50-60| ~60-70 | ~60-70
Burgaz ~0-10| ~10-20| ~20-30| ~30-40| ~20-30| ~30-40| ~20-30]| ~20-30| ~10-20 | ~10-20
Antalya ~0-10| ~0-10| ~0-10] ~0-10] ~0-10| ~0-10] ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10
Diageo ~0-10| ~0-10| ~0-10] ~0-10] ~0-10| ~0-10] ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10
Pernod ~0-10| ~0-10| ~0-10] ~0-10| ~0-10| ~10-20] ~10-20| ~0-10| ~0-10| ~0-10
Anadolu ~0-10] ~0-10| ~0-10] ~0-10] ~0-10| ~0-10] ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10
Maxxium ~0-10] ~0-10| ~0-10] ~0-10] ~0-10| ~0-10] ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10
Diger ~0-10] ~0-10| ~0-10] ~0-10] ~0-10| ~0-10] ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10

Kaynak: Nielsen

Mey ickinin 2010 yilinda pazar payi % 60-70 iken Istanblue ve Votka 1967’deki el
degdistirme dolayisiyla 2011 yilinin ilk aylarinda pazar payinda bir dusls yasanmis
ancak bu egilim Mart ay! ile beraber tersine dénmiis ve Mey Igki 2011 Mayis'inda
votka pazarinda 2010 yilindaki pazar payini yakalamigtir. 2011 yilinin ilk 5 ayindaki
veriler Mey ickinin bu dénemde ortalama % 50-60 pazar payina sahip oldugunu
gOstermektedir. Diageonun pazar payi ise surekli olarak dismekte olup 2006’da % O-
10 olan pazar payi 2010 yilinda % 0-10 araliginda daha dusuk bir seviyeye gerilemis,
2011 yili ortalamasi ise % 0-10 arahdindaki seviyesinde kalmigtir.

Pazarin ikinci buylk oyuncusu Burgaz 2010'da 6nemli Olgide azalan ve % 20-30
seviyesinde kalan pazar payini Votka 1967'nin portfoyine katiimasi ile birlikte
2017’in ilk ceyreginde toparlamis gibi gdzikse de 2011’in ikinci ¢ceyregi ile beraber
2010 seviyesinin de altina inmistir. Diger yandan Antalya 2010 sonunda % 0-10 olan
pazar payini 2011 yilinin ilk bes aylik ortalamasinda % 0-10 araliginda daha yuksek
bir seviyeye c¢ikarmistir. Pazar paylarindaki bu degisim Mey icki ve Burgaz rekabetini
ortaya koymaktadir. Bu bakimdan Burgazi uygun alici olarak devralan Antalya’nin
Mey ickiye karsi sergileyecedi rekabet votka pazarinin ilerleyen dénemdeki yapisini
onemli dlglde etkileyecek gdozikmektedir.
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Marka bazinda pazar paylarina ise asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 22: Deger Bazinda Votka Markalar Pazar Paylari (%)

Ocak |SQubat |Mart Nisan Mayis
2007 |2008 2009 2010 2011 |2011 2011 2011 2011

Mey Bazooka | ~10-20| ~10-20 | ~10-20| ~10-20 | ~10-20 | ~20-30| ~20-30| ~20-30| ~10-20

Mey Binboa ~0-10| ~0-10f ~0-10| ~0-10|~10-20| ~0-10] ~0-10 ~0-10 ~0-10
Mey Lokka ~0-10| ~0-10| ~0-10] ~0-10] ~0-10 - - ~0-10 -
Mey

Votka 1967 ~40-50 | ~30-40 | ~20-30| ~30-40 - - - - -
Mey Istanblue - - - - | ~0-10] ~20-30| ~20-30 ~30-40 ~30-40
Burgaz Ata ~0-10| ~0-10f ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10 ~0-10 ~0-10
Bur Burgaz ~0-10| ~0-10] ~0-10] ~0-10 - - - - -
Burgaz

istanblue ~0-10| ~20-30 | ~30-40 | ~20-30 - - - - -
Burgaz

Votka 1967 - - - - | ~30-40| ~20-30| ~20-30 ~10-20 ~10-20
Antalya

Gorzalka - - -| ~0-10| ~0-10f ~0-10| ~0-10

Antalya Nash - -| ~0-10f ~0-10| ~0-10] ~0-10| ~0-10 ~0-10 ~0-10
Diageo Gilbeys | ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10 - - -
Diageo

Smirnoff ~0-10| ~0-10( ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10| ~0-10 ~0-10 ~0-10
Pernod

Absolut ~0-10| ~0-10( ~0-10| ~0-10|~10-20| ~0-10| ~0-10 ~0-10 ~0-10
Pernod Borzoi ~0-10| ~0-10f ~0-10] ~0-10, ~0-10, ~0-10] ~0-10 ~0-10 ~0-10

Kaynak: Nielsen

2010 yili verileri incelendiginde sirasiyla Votka 1967, istanblue, Bazooka, Absolut ve
Binboa markalarinin pazarda onemli paylara ulastigi goérilmektedir. 2011’in ilk bes
ayinda Bazooka, Binboa ve istanblue pazar payini artirirken, Votka 1967 ve Absolut
pazar payl kaybetmistir. Pazar payi artan markalar bu artigi ¢gok blyuk olgiide Votka
1967’den saglamis olup bu markalarin hepsi Mey icki markalaridir.

Votka pazarinda tesebbuslerin pazar paylarini gosteren asagidaki grafikte goruldugu
Uzere Mey Igkinin dusen pazar payl 2010 itibari ile toparlanmakta ve 2011’in ikinci
ceyredi itibari ile 2010°daki durum korunmaktadir.

Grafik 6: Ticari sir

Mey icki acisindan votka pazarinda hakim durum tespiti yapiimayan 8.7.2010 tarihli
karardaki bulgularin mevcut doénemle Kkarsilastirlmasi degerlendirme agisindan
onemlidir. Ancak degerlendirmede 2011 verilerinin kullaniimasi gerekmekte olup Mey
ickinin Votka 1967 harig, istanblue dahil pazar payi 2011 verilerinde yansitiimaktadir.
Bir baska ifadeyle islem ile Diageonun devralacagi votka portféylnin pazardaki
degeri 2011 verilerinde gérilmektedir. Anilan dénemde Mey igki ortalama olarak %
50-60 pazar payina sahip olmustur. Bu bakimdan Burgaz islemi sonrasi Mey ickinin
votka pazarindaki pazar payini artirdigi gorilmekle beraber ulagilan pazar payi
Burgazi devralmadan 6énce Mey Ickinin bu pazarda sahip oldugu pazar payi

26




930

940

950

960

11-45/1043-356

dizeyindedir. Diger yandan Burgaz, islem oOncesi sahip oldugu pazar payini
kaybetmis, mevcut durumda Antalya’nin bunyesine katilmasinin ardindan Antalya %
20-30’luk pazar paylyla pazarin ikinci oyuncusu konumuna ulasmistir. Ustelik Votka
1967 gibi bir markanin Antalya tarafindan alinmasi onemlidir. Soyle ki bu Urune
yonelik bulunurluk verileri incelendiginde, Burgaz blnyesine gegcmeden 6nce 2010
yilinin son sekiz ayinda ortalama % 90-100 bulunurlugu olan markanin Antalya’ya,
2011 wyilinin ilk bes ayindaki ortalama % 90-100 olan bulunurluk oranlari ile
devredildigi gorilmektedir.

Bu bilgiler 1s1ginda 8.7.2010 tarihli karardaki tespitleri degistirecek bir gelismenin
pazarda yasanmadigi gorulerek Mey Igkinin mevcut votka portfoyu ile pazarda hakim
durumda olmadigi anlasiimistir.

islem Sonrasi Votka Pazari
Votka pazarinda faaliyet gdsteren tesebbilslerin olasi devralma sonrasi pazar
paylarina asagida yer verilmektedir.

Grafik 7: Ticari sir

Mevcut islem ile Mey icki portféylini devralacak olan Diageo yasadigi gimrik
probleminin de etkisiyle bu portféye ancak % 0-10 ’luk bir pazar pay eklemektedir.

Votka Pazarinda Herfindahl-Hirschman Yogunlagma Endeksi (HHI)

Bir pazarda islemin rekabetgci etkilerini ortaya koymak bakimindan taraflarin pazar
paylari toplami O6tesinde, islem sonrasi ulagilacak yogunlagsma oranlari ile bu
oranlardaki degisim daha kritik olabilmektedir. Bu noktada pazardaki tim
tesebbuUslerin pazar paylarinin karelerinin toplami olan HHI degerleri islemin etkilerini
daha saglikh olarak ortaya koymaktadir. Avrupa Komisyonu Yatay Birlesmeler
Kilavuzu’'nda islem sonrasi HHI orani ve HHI oranindaki dedisime bagl olarak
devralma isleminin nasil analiz edilecedi belirlenmektedir. ilgili diizenlemeye gére
islem sonrasi HHI bazinda hesaplanan yogunlasma orani 2000’in Uzerine g¢ikan
pazarlarda eger islemin HHI oraninda yol agacagi artis 150 birimin Ustinde ise ancak
belirli durumlarin s6z konusu olmamasi kosuluyla islemin rekabete iliskin endise
dogurmayacag! belirtiimektedir. Asagidaki tabloda votka pazarinda iglem sonrasi ve
oncesi HHI degerlerine yer verilmistir.

Tablo 23: Votka Pazarinda HHI

2011 ilk bes ay
islem Oncesi | islem Sonrasi | HHI Degisim
| Votka Pazari HHI 3.875,2 3.959,6 84,36

Her ne kadar votka pazarinda yogunlasma orani 1800 ve 2000 esik degerlerinin ¢ok
Uzerinde olsa da devir islemiyle gerceklesecek HHI degisimi 85 olarak hesaplanmis
olup bu degisim mehaz mevzuatta islemin rekabete iligskin sorun dogurabilecegi esik
olarak ongorilen 100 ve 150 degerlerinin altinda kalmaktadir. Bu bakimdan
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Diageonun Mey Igkiyi devralmasi pazardaki yodunlasma oranlarinda énemli bir
degisim ortaya ¢ikarmamis gézukmektedir.

Diger yandan ithalat problemi nedeniyle Diageonun % 0-10 araliginda dusuk
seviyede olan pazar payinin gergegi yansitmayabilecedgi degerlendirilse bile
gectigimiz son bir iki yilda Diageonun % 0-10 araliginda daha yuksek pazar payina
ulastigi gorilmekte olup devralma sonrasinda tesebblsiun hakim duruma
gecmeyecegi tespit edilmigtir.

H.5.3.2.2. Cin Pazari

8.7.2010 tarih, 10-49/900-314 sayili Mey icki-Burgaz kararinda Mey igkinin cin
pazarinda pazar payinin % 80-90 seviyesinin altina higbir zaman inmedigi, bununla
baglantili olarak rakiplerine kiyasla olduk¢a gug¢li konumda bulunarak en yakin
rakibinin 11 kati pazar payina sahip oldugu belirtilerek pazardaki guc¢li konumu
degerlendirilmistir. Kararda pazara giren tesebbuslerin Mey icki (izerinde rekabetgi
baski olusturamadigi, tesebbusun fiyat belireme konusunda 6ncu oldugu ve
rakiplerinden bir dl¢cide bagimsiz olarak hareket ettigi tespit edilmistir. Bu gergevede
Burgazin varh@ disinda Mey ickinin, rakiplerinden neredeyse tamamen bagimsiz
fiyat hareketlerine sahip oldugu, Burgazin faaliyetleri neticesinde fiyatlarini
dugurmese de, enflasyonun altinda fiyat artislan uyguladigi vurgulanmis, Burgazin
dusuk fiyat stratejisini terk etmesiyle tesebbusun enflasyon Ustl fiyat artis stratejisine
geri dondugu tespit edilmistir. Ayrica en blyuk 5 masterisinin, toplam alimlar igindeki
pay! dikkate alindiginda Mey Icki karsisinda énemli bir alim giicii olmadidi ifade
edilmistir. Bu bulgularin yani sira Burgazin TMSF’ye devri ertesinde, Mey ickinin
pazar payini bir miktar artirdigi hususu da dikkate alindiginda Mey ickinin cin
pazarinda hakim durumda oldugu belirtilmistir.

S6z konusu tespitin izerinden bir yil gecmis olmasina karsin pazarda Mey igkinin
hakim durum konumunu degistiren bir degisiklik olmadigi gérulmektedir.

Tesebblisiin ve Rakiplerinin Pazar Paylari

Cin pazarindaki hakim duruma yonelik degerlendirmelere dncelikle pazar payi analizi
ile baslanacak ve tesebblsin pazar payl ve bunun rakip pazar paylar ile
kiyaslanmasi sonucu ulasilan goreli pazar payina yer verilecektir. Cin pazarinda
perakende satis noktalarinda 2005 yilindan ginimuze kadar olan deder bazinda
pazar payl tablosuna asagida yer verilmektedir.

Tablo 24: Cin Pazarinda Degder Bazinda Pazar Paylari

2005 (%) | 2006 (%) | 2007 (%) | 2008 (%) | 2009 (%) 2010 (%)
Mey icki ~80-90 ~90-100 ~80-90 ~80-90 ~80-90 ~80-90
Burgaz - ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Diageo ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Pernod ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Maxxium ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 -
Anadolu - - - ~0-10 ~0-10 -
Doluca - - - - - ~0-10
Diger ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10

Kaynak: Nielsen
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Cin pazarinda 2008 ve 2009 yilina gére Mey ickinin pazar payini artirarak %80-90
civarinda bir pazar payina ulastigi gorilmektedir. Tesebblsiun en yakin rakibi olan
Diageo ise % 0-10’luk pazar payiyla 2. konumdadir. 2011 yihnin ilk 5 aylhik pazar payi
tablosu asagida sunulmaktadir.

Tablo 25: Cin Pazarinda Deger Bazinda 2011 Pazar Paylari

Ocak (%) | Subat (%) | Mart (%) | Nisan (%) | Mayis (%)
Mey icki ~80-90 ~90-100 ~80-90 ~90-100 ~80-90
Burgaz ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Diageo ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Pernod ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Doluca ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Diger ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10

Kaynak: Nielsen

2011 yihimin ilk 5 ayinda Mey Igkinin pazar payini 2010 yilina gére artirdig,
Diageonun ise ithalat sikintisi ile paralel olarak pazar payini 6nemli élgide kaybettigi
gorilmektedir. Bu dénemde Mey ickinin 2010 yilinda % 80-90 olan pazar payinin
ortalama olarak %90-100’ler seviyesine ¢iktigini sdylemek muamkianddr. Diageonun
diisen pazar payindan Pernod’un yani sira Mey ickinin de faydalandi§i s6z konusu
verilerden anlasiimaktadir. Goreli pazar paylan yillar itibariyla incelendiginde ise
karsimiza su sekilde bir tablo ¢ikmaktadir (Grafik 8).

Grafik 8: Ticari sir

Yillar itibartyla Mey icki cin pazarinda rakiplerine kiyasla hep ¢ok daha glgli
konumda olmus ve pazar payini hemen hemen korumayi basarmistir. Hatta 2011
yilinda mevcut pazar payini daha da artirarak en yakin rakibinin kabaca 15 kati bir
bayukluge ulagsmistir. Pazara uretim anlaminda 6nemli bir yeni giris olmadidi gibi
ithalat kapsamindaki yeni girigsler de (Doluca veya Anadolu gibi) Mey ickiye énemli
Olclde rekabetci baski yaratamamiglardir.

Fiyat Hareketleri ve Rakip ve Musterilerinden Bagimsiz Olarak Zam Yapilmasi
8.7.2010 tarih, 10-49/900-314 sayili Mey icki-Burgaz kararinda Mey igkinin pazarda
rakiplerinden 6nemli dlcide bagimsiz hareket ettigine yonelik bulgulara ulasiimigtir.
Oncelikle tesebbusiin enflasyonun (izerinde zam yaptigi ve fiyat lideri oldugu tespit
edilmigtir. S6z konusu donemden glinumuze kadar olan sire dikkate alindiginda Mey
ickinin benzer konumunu devam ettirdigi gortilmektedir. Mey icki Maestro Grininiin
fiyatini 30.10.2010 tarihinde 30 TL’den 36.50 TL'ye cikartmig, Pernod ise cin
artnlerine yoénelik zammi 10.1.2011 tarihinde gergeklestirmistir. Burgaz, Urlnlerine
Mey ickiyi takip ederek Kasim ayinda zam yapmistir. Doluca ise 2 ayri zammini
1.11.2011 ve 1.4.2011 tarihlerinde agiklamistir. Dolayisiyla Mey igkinin 2010
tarihindeki bulgulara paralel olarak bu donemde de fiyat liderligini devam ettirdigini
sOylemek mumkuandar.

29



1050

1060

1070

1080

1090

11-45/1043-356

Diger yandan Mey Igki cin satiglarinin %98'ini olusturan Maestro Uriiniine 2011
yilinda zam yapmamis olmakla birlikte tegebbistn 2010 yilinda 2 adet zam yaptig
ve bu zamlarin OTV artigini takip ettigi gériimektedir.

Tablo 26: Maestro 2010 Yili Fiyatlari ve Zam Orani 70 cl (TL)

Uriin Mey Tekel Maestro Zam Miktari (TL) OTV Degisimi Etkisi (TL)
Ocak 2010 30.0 3.0 1,3
Ekim 2010 36.5 6.5 4,4

Kaynak: Mey Igki

Mey icki 30.10.2010 tarihinde yapmis oldugu zammi 25 Ekim tarihli vergi artisini
takiben yapmis ve s6z konusu vergi artisi sonucunda 40 derecelik Grin olan
Maestro’da 12.32 TL olan OTV yiiki, 3.7 TL'lik bir artisla 16.02 TL’ye yiikselmistir.
Bu artis %18 oranindaki KDV ile birlikte degerlendirildiginde nihai drun fiyatinda 4.4
TL'ye tekabul etmektedir. Diger yandan urine 2010 yili itibariyla 9.5 TL zam
yapilmasina karsin, yil icindeki OTV artisi 5.7 TL olmustur. Dolayisiyla Griniin .... TL
civarinda olan (retim maliyeti ve %8.5 olan 2010 UFE oranlari dikkate alindiginda bu
urine OTV artisinin ve enflasyonun tzerinde zam yapildigi goérilmektedir.

Tablo 27: Mey ickinin Cin Pazarindaki En Bilylik Bes Musterisi ve 2010 Ciro Payi

Cin Ciro Pay1 (%)
1 ~0-10
2 ~0-10
3 ~0-10
4 ~0-10
5 ~0-10
En Buyuk 5 Musteri Toplami ~10-20

Kaynak: Tesebbisten Elde Edilen Bilgiler

8.7.2010 tarihli kararda cin pazarinda Mey Igkinin en biyik 5 misterisinin 2009 cin
alimlar igerisindeki payinin % 10-20 oldugu ve bu nedenle bir alim gucinden
bahsedilemeyece@i belirtiimigtir. S6z konusu deger 2010 yilinda % 10-20'ye
digmasgtur.

Bu bilgiler isiginda mezkur kararda yapilan ve Mey ickinin cin pazarinda
rakiplerinden ve musterilerinden badimsiz olarak fiyat belirledigi, bu nedenle de
hakim durumda bulundugu tespitini degistirecek bir gelismenin son 1 yil igerisinde
yasanmadigini sdylemek mumkundur.

islem Sonrasi Cin Pazari
Herhangi bir taahhlGt olmaksizin cin pazarinda devralma sonrasi pazar paylarina
asagidaki grafikte yer verilmektedir:

Grafik 9: Ticari sir

TaahhUt olmadigi durumda devralma sonrasinda Diageo 2010 yili verileri ile %90-
100 civarinda bir pazar payina ulasacak ve en yakin rakibi % 0-10 ile Pernod olacak
ve rakibinin 28 kati bir pazar buyuklugine ulasacaktir. Ayrica Diageo, premium
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markasi Gordon’sun yani sira Gilbey’'s ve lider marka Maestro ile pazardaki tim
segmentlerde yer alacaktir. Bu ise tesebblsun cin portfoyiane derinlik
kazandiracaktir.

Cin Pazarinda HHI

Bir pazarda islemin rekabetgci etkilerini ortaya koymak bakimindan, taraflarin pazar
paylarinin toplaminin yani sira islem sonrasi ulasilan yodunlasma oranlari ile bu
oranlardaki degisimin daha kritik olabilecegi daha dnce belirtiimisti. Asagidaki tabloda
cin pazarinda iglem sonrasi ve dncesi HHI oranlarina yer verilmigtir.

Tablo 28: Cin Pazarinda HHI

2010
Islem Oncesi Islem Sonrasi | HHI Degisim
Cin Pazan HHI 7498,39 8464,95 966,56

Goruldaga uzere cin pazarinda yogunlagsma orani 1800/2000 esik degerlerinin ¢ok
Uzerinde olup, devir islemiyle gerceklesecek HHI degisimi de 100/150 degerlerinin
Uzerinde olan 966 duzeyindedir. HHI hesaplamasinda 10.000 seviyesi tekel halini
gOstermekte olup, bu pazarda devralma sonrasi 8465 seviyesinde bir HHI degerine
ulasilacaktir. Halihazirda bu derece yogunlagsmis olan bir pazarda devralma sonrasi
yogunlasma oranindaki degisiklik 100/150 esik seviyesinin ¢ok Uzerinde artmaktadir.

Pazar Payi Degisimleri

Cin pazarinda son yillara yonelik pazar paylar incelendiginde 2011 yilinda, Mey
ickinin 2010 yilina gére pazar payini artirdi§i gérilmektedir. Ancak Mey Igki ve
Diageo arasindaki rekabetgi yapilyl anlamak adina Diageonun pazarda dagitim
sorunlari nedeniyle yer almadidi 2011 yilindaki pazar paylarinin 2010 yiliyla
kiyaslanmasi 6nem tagiyabilecektir.

Tablo 29: Cin Pazarinda 2010 ve 2011 Pazar Payi Kiyaslamasi

2010 (%) 2011 ilk 5 ay ortalama Degisim
Mey icki ~80-90 ~90-100 +0-5
Burgaz ~0-10 ~0-10 -0-5
Diageo ~0-10 ~0-10 -0-5
Pernod ~0-10 ~0-10 +0-5
Doluca ~0-10 ~0-10 +0-5
Diger ~0-10 ~0-10 +0-5

Kaynak: Nielsen

Tabloda da goéruldugu gibi cin pazarinda Diageo 0-5 Burgaz ise 0-5 puan
kaybederken diger butlin tesebbusler pazar paylarini artirmistir. Bu noktada garpici
olan husus Mey ickinin 0-5'lik artisla yalnizca Burgazin degil Diageonun da pazar
payini almayi basarmasidir. Diageonun en yakin rakibi olarak goérulen Pernod
ardnleri de pazar payini 0-5 puan artirmistir. Bu goézlemler 1s1§inda Burgaz pazar
pay! kaybinin tamaminin, yakin rakibi Mey Igki tarafindan alindigi varsayilsa bile
bunun disinda Mey ickinin pazar payini Diageodan devraldigi goriilmekte olup bu,
her iki tesebbusln birbirinden pazar payl alma hususunda rekabet igerisinde
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla dosya konusu devralma pazardaki rekabetgi
yaplyl bu haliyle olumsuz yodnde etkileyecek niteliktedir. Cin pazarindaki diger
rakiplerin, Mey icki karsisinda vyillardir ivme kazanamadiklari hususu bu tespiti
guglendirmektedir. Sonugta cin pazarinda en yuksek pazar payina sahip olan,
premium marka Gordon’s portféylinde olan Diageonun hakim durumda bulunan Mey
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ickiyi devralmasinin, tesebbiisiin hakim durumda bir tesebbiisii devralarak hakim
durumunun glglenmesine ve rekabetin 6nemli Olgide kisitlanmasina yol agacagi
ongoriulmektedir.

H.5.3.2.3. Likor Pazari

8.7.2010 tarihli kararda Mey igkinin hakim durumda olup olmadidi degerlendirilmis,
tesebblsin ve rakiplerin pazar payi, satiglar, fiyat hareketleri, zam oranlari
incelenmistir. Yapilan analizlerde Mey Ickinin ilgili pazarda lider olmakla birlikte hakim
durumda bulunmadigi, Burgaz devralmasi sonrasinda ise hakim duruma
gecmeyecegi tespiti yapilmigtir.

Mevcut basvuru kapsaminda bu boélimde pazarda son bir yilda hakim durum
anlaminda bir degisiklik olup olmadigi incelenecek ve degerlendirmelere oncelikle
pazar pay! analizi ile baslanacak ve tesebblsln pazar pay! ve bunun rakip pazar
paylari ile kiyaslanmasi sonucu ulagilan goreli pazar payina yer verilecektir.

Tesebblis ve Rakiplerinin Pazar Paylari
Likdr pazarinda perakende satis noktalarinda 2005 yilindan ginimuze kadar olan
deger bazinda pazar payi tablosuna asagida yer verilmektedir.

Tablo 30: Deger Bazinda Likor Pazar Paylari (%)

2007 2008 2009 2010

Mey icki ~40-50| ~40-50| ~50-60| ~50-60
Diageo ~10-20| ~20-30| ~10-20| ~10-20

Mey Igki + Diageo ~60-70| ~60-70| ~70-80| ~70-80
Pernod ~10-20| ~10-20| ~10-20| ~10-20
Burgaz ~10-20 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Maxxium ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
BT - - ~0-10 ~0-10
Diger ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10

Kaynak: Nielsen

Yukaridaki tabloda Mey Iigkinin likdr pazarinda lider oldugu gérilmektedir. Ayrica
tesebblsun pazar payinin artis egiliminde oldugu, Diageonun ise 2008 yili diginda
%20-30 seviyeleriyle pazarda ikinci oyuncu konumunda bulundugu anlasiimaktadir.
Bu noktada Mey ickinin 2010 yili itibariyla en yakin rakibi Diageoya gére 2,6 kat daha
fazla bir pazar payina sahip oldugu sdylenebilir. Devralma islemi sonrasinda lider
Diageonun en yakin rakibi Pernod’ya gore bu oran 4,5 kata ¢ikacaktir. Bu tabloda
dikkat ¢ceken bir diger nokta 2008 yilinda Diageonun pazar payindaki artistir. S6z
konusu dénemde Pernod 0-5 puan, bir diger ithalatgi Maxxium ise 0-5 puan pazar
pay! kaybetmig, ancak bu rakamin sadece 0-5’lik kismi Diageoya aktariimistir. Ayni
sene yerli Uretici Burgazin pazar payi kaybi 0-5 puan olurken, Mey icki 0-5 puan
pazar payl kazanmigtir. Sonraki sene hem ithalatcilarin hem de Burgazin pazar payi
kayiplari Mey igkiye gegmistir. 2010 yilinda ise Mey igki pazar payinin 2009 yilina
gore ¢ok az oldugu gorulmektedir. Diageo ve Pernod’nun 2010 yilindaki pazar payi
kazaniminin ise Burgazdan geldigi anlasiimaktadir. Bu durum vyerli Ureticilerin ve
ithalatgilarin rekabet ettijine ve bu pazarda birbirlerinden pazar payi aldiklarina isaret
etmektedir.

Diger yandan 2007 yilindan itibaren aylik pazar payi verilerinin incelenmesi bu pazar
hakkinda daha saglikli tespitler yapilmasina olanak saglayacaktir. Asagida Ocak
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2007-Aralik 2010 doénemini kapsayan bayram ve yilbaglarinin igaretli oldugu aylik
pazar payi verileri sunulmaktadir.

Grafik 10: Ticari sir

Bu grafikteki en belirgin 6zellik aylik bazda pazar paylarinin ¢ok hareketli olmasidir.
Ozellikle bayramlarda Mey ickinin pazar payi yiikselirken, Diageo ve Pernod’nun
pazar pay! yllbasinda artis gostermektedir. S6z konusu durum asagida yer alan aylik
miktar verileri tablosundan daha rahat degerlendirilebilir:

Grafik 11: Ticari sir

Gorildigu  Uzere Diageo ve Pernod’nun satiglar yilbasinda, Mey ickinin ise
bayramlarda artis gdstermektedir. Bu durum Mey ickinin satislari ile bayram
arasindaki korelasyonun 0.72 ¢ikmasiyla da desteklenebilir. Ancak Mey icki satiglari
yilbaslarinda da belirgin bir bigimde diger aylara gore daha ylksek seyretmektedir.
Ancak satis miktarlarindaki bu degisiklik konusunda ithalatgl tesebbuslerin vergi
dizenlemesine kadar Gumrik Mdustesarligi ile badglantili olarak zaman zaman
ithalatta kesinti yagadiklarinin da dikkate alinmasi gerekmektedir.

Dikkat gekici bir diger husus asagida yer verilen Grafik 12’de Mey ickinin satis miktar
serisinin (zerinde yer alan egilim cizgisi olup bu ¢izgi Mey ickinin likér pazarinda
satis miktarinin artis egiliminde oldugunu goéstermektedir. Ayni sekilde olusturulmus
edilim cizgisi gumrik sorunlari nedeniyle ithalat surekliligi yasayamamis Diageonun
satis miktari egiliminin yavasga arttigini ve Pernod’nun ise sabit oldugunu
gOstermektedir. Pernod ve Diageo satislarinin gorece sabit bir seyir izledigi dikkate
alindiginda, likér pazarindaki biyiimenin Mey igkiden kaynakladigi anlagiimaktadir.

Grafik 12: Ticari sir

Benzer egilim cizgisinin pazar paylari igin de ortaya konuldugu Grafik 13'te, Mey
Ickinin pazar payinin artis yoninde ancak Diageo ve Pernod pazar paylarinin dusus
egdilimine sahip oldugu gorulmektedir.

Grafik 13: Ticari sir
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Mey Igki, Hare markasi altinda 2007 Eylil'inde krema likdrlerini pazara sirmistr.
Krema likorleri, likor pazarinin %40’in1 olusturmaktadir. Krema likorleri 6zelinde pazar
payi grafigine asagida yer verilmigtir:

Grafik 14: Ticari sir

Grafik 14’ten Hare krema likorlerinin pazara girisiyle beraber diger krema likorleri
olan Baileys ve Kahlua'nin pazar payi kaybettigi gorulmektedir. Nitekim asagidaki
grafikte de krema likdrlerindeki buyimenin Hare lehine oldugu dikkat cekmektedir.

Grafik 15: Ticari sir

Bu bilgiler 1s1§inda, pazarda lider konumda olan Mey igkinin bu durumunu gectigimiz
yila gore pekistirdigi goérilmekle birlikte, 2010 yilindaki karardaki tespitleri degistiren
ve tesebblsin hakim duruma gectigini gosteren bir degerlendirme
yapilamamaktadir. Nitekim Mey ickinin Hare Uriinlerine yapmis oldugu zam oranlari
incelendiginde 2007 yilindan itibaren %6-%19 arasinda fiyat artirrmina gittigi
gorilmekte olup bu husus Mey ickinin hakim durumda olmadigi tespitini
desteklemektedir. Ekim 2010 tarihinde yapilan OTV artisi sonrasi Mey igki likdr
urtinlerinde fiyat artisina gitmis olmakla birlikte bu dénem Mey igkinin hakim duruma
gectigine yonelik yapilacak bir degerlendirme igin yetersiz kalmaktadir.

islem Sonrasi Likér Pazari
Bu bodlumde devralma iglemi sonucunda Diageonun hakim duruma gecip
gecgmeyecegi degerlendirilecektir.

Devralma sonrasi, taahhit olmadi§i durumda, Mey ickinin likér pazarindaki payi
2010 yili verileri dikkate alinarak asagidaki grafikte gosterilmektedir.

Grafik 16: Ticari sir

Grafikte de gorildigl gibi taahhiit olmadan devralma sonrasi Mey igkinin %50-60 ve
Diageonun %10-20 olan pazar paylar birleserek %70-80 civarinda bir buyuklige
ulasacaktir. Bu husus rakiplerin en buyagunin %10-20 civarinda pazar pay! oldugu
gerce@i dikkate alindiginda hakim durum analizi agisindan 6nem arz etmektedir.
Nitekim bu sekilde Diageo pazar payi bakimindan en yakin rakibinin 4,5 kati
blayuklige ulasacaktir.
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Bu cergcevede HHI endeksi incelendiginde, islemin rekabet¢i acgidan sorunlu
olabilecegi izlenimi dogmaktadir. Nitekim mevcut durumda, 2010 yili verileri ile
3485,62 olan ve yogunlasmis pazar Ozelligi gosteren endeks, devralma sonrasi
2101,52 puan artarak 5587,14 puana yukselecektir. Devralma iglemi ile ylUksek bir
yogunlasma gerceklesecedi gerekgesiyle likdor pazarindaki islemin daha dikkatli bir
sekilde degerlendiriimesi gerekmektedir.

Tablo 31: Likor Pazarinda HHI

2010
islem Oncesi | lislem Sonrasi | HHI Degisim
Likor Pazari HHI 3485,62 5587,14 2101,52

Bu bilgiler isiginda dncelikle likdr pazarindaki fiyat hareketleri incelenecektir.

Grafik 17: Likér Pazan Fiyat Hareketlerii (TL/litre)

100

920

80

70

60 WAAA:A/L\.@/’

50 R
XS MK‘\\/N/

40 W

30

20

——DIAGEO ARCHERS —=#—DIAGEO BAILEYS DIAGEO SAFARI DIAGEO SHERIDANS

—8—BURGAZ BURGAZ MEY ICKI HARE PERNOD RICARD KAHLUA PERNOD RICARD NAPOLEON

Kaynak: Nielsen

Yukaridaki grafikte perakende satig noktasi ortalama fiyat verileri yer almaktadir.
Uriin devamliigi diizenli olmayan ve bu nedenle fiyati belirli dénemler igin
bulunmayan ve pazar payi ¢ok duslUk olan UrUnler degerlendirme digi birakilmistir.
Goruldigu Uzere Archers, Napolyon, Hare ve Burgaz birbirlerine yakin, Kahlua,
Sheridans, Safari ve Baileys de daha ylUksek bir fiyat araligindadir. Grafikte yer
almamakla birlikte Martini fiyatlari da Archers seviyesine yakin seyretmektedir.
Uriinlerin fiyat seyirleri arasindaki korelasyonlarina asagida yer verilmistir:
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Tablo 32: Likér Pazari Fiyat Korelasyonlari

Hare | Baileys Martini| Burgaz| Sheridans| Archers Safari| Kahlua
Archers 0,51 0,55 0,50 0,46 0,68 1,00 0,68 0,04
Baileys 0,74 1,00 0,59 0,74 0,65 0,55 0,71 -0,18
Safari 0,72 0,71 0,47 0,68 0,73 0,68 1,00 0,00
Sheridans 0,60 0,65 0,55 0,58 1,00 0,68 0,73 0,03
Burgaz 0,89 0,74 0,25 1,00 0,58 0,46 0,68 -0,24
Martini 0,32 0,59 1,00 0,25 0,55 0,50 0,47 0,01
Southern
Comfort 0,53 0,25 -0,20 0,51 0,11 -0,05 0,18 -0,06
Hare 1,00 0,74 0,32 0,89 0,60 0,51 0,72 -0,08
Kahlua -0,08 -0,18 0,01 -0,24 0,03 0,04 0,00 1,00

Tablodan goruldigu Uzere Burgaz, Hare fiyatlarini takip etmektedir. Pernod’a ait
Kahlua’nin kendi fiyat seviyesindeki drunlerin fiyatlari ile dahi bir baglantisi
bulunamamistir. Ancak Harenin kendisinden ust fiyat kategorisindeki Safari ve
Baileys ile fiyat hareketlerinin 0.70 oraninda korele oldugu dikkat cekmektedir. Bu
durum da aralarindaki fiyat farkina ragmen Diageo Urlnleri ile Hare arasinda rekabet
olduguna dair bir bagka gosterge olarak degerlendirilebilecektir.

islem 6ncesinde Hare likérl fiyatlarinin Diageo Urlinlerinden Baileys, Safari ve
Sheridans’la paralellik arz ettigi ancak bu UrUnlerin Hare’nin bulundugu fiyat
araliginda olmadigi belirtiimistir. Her ne kadar Diageonun Archers ve Pernod’nun
Napoleon markali Granleri Hare ile ayni fiyat araliginda olsa da, Hare'nin fiyatlamasi
Baileys, Safari ve Sheridans ile ayni dogrultuda olmaktadir. Bu durum Diageo
ardnlerinin Hare Uzerinde ve/veya Hare’nin Diageo likorleri Gzerinde rekabetci baski
yarattigina isaret edebilecektir. Devralma islemi sonrasinda Diageonun devre konu
tesebbls Uzerinde yarattidi baski ortadan kalkabilecek olup iki tesebbUsin rekabet
icerisinde olduguna yonelik bir bagska analiz 2011 yili pazar paylari kapsaminda
asagida yapilmigtir.

Likor Pazari 2011 Yili Degerlendirmesi
2011 yiindaki pazar payl degisimleri incelendiginde bu pazardaki rekabetci
dinamikler daha iyi bir sekilde degderlendirilebilecektir.

Tablo 33: Deger Bazinda Ocak-Mayis 2011 Likér Pazar Paylari (%)

2010 Ocak-Mayis 2011
Mey ki ~50-60 ~60-70
Diageo ~10-20 ~0-10
Pernod ~10-20 ~10-20
Burgaz ~0-10 ~0-10
Diger ~0-10 ~10-20

Kaynak: Nielsen

Yukarida yer verilen 2011 pazar paylari tablosunda Mey ickinin ilk bes ayda 2010
yilina gore 0-10 puana yakin bir pazar pay! artisi gosterdigi, ancak Diageonun pazar
payinin 0-10 puandan fazla dustigu dikkat c¢ekmektedir. Pazar payindaki
degisikliklere Tablo 34’te yer verilmigtir.
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Tablo 34: Deger Bazinda Ocak-Mayis 2011 Likér Pazar Paylari (%)

2010 (%) Ocak-Mayis 2011 (%) Degisim
Mey icki ~50-60 ~60-70 +0-10
Diageo ~10-20 ~0-10 -10-20
Pernod Ricard ~10-20 ~10-20 +0-10
Burgaz ~0-10 ~0-10 -0-10
Diger ~0-10 ~10-20 +0-10

Kaynak: Nielsen

Bu tabloda Diageonun kaybettigi 10-20’lik pazar payinin Mey igki, Pernod ve diger
tesebblsler arasinda paylasildigi gériilebilmektedir. Ayrica, Mey ickinin kazandig
pazar payinin 0-10’luk kisminin tamamen Burgazdan kaynaklandigi varsayilsa bile,
yine de 0-10’luk pazar payi kazanimi Diageodan kaynaklanmigtir. Bu durum her iki
tesebblsun birbirinden pazar payr alma hususunda rekabet igcerisinde oldugunu
gOstermektedir.

Grafik 18: Ticari sir

Yukarida yer verilen grafikte Diageonun pazar payindaki dusisun buyuk oOlclde
Baileys’den kaynaklandigi dikkat cekmektedir. Pazar pay! tablosuyla beraber
degerlendirildiginde, Diageonun pazar payindaki diistisiin 6zellikle Mey ickinin pazar
payinda artisa yol actigi, benzer sekilde Pernodnun da pazar payinin arttig
gorilmektedir. S6z konusu durum Mey igki ile Diageo uUrlnlerinin rekabet ettigine
isaret etmektedir.

Yukarida yapilan analizlerde, 8.7.2010 tarihli, 10-49/900-314 sayili Kurul kararinin da
dogrultusunda Mey ickinin mevcut durumda likdér pazarinda hakim durumda
bulunmadi§i, pazarda Diageonun Mey icki lizerinde gerek fiyatlar gerekse pazar payi
bakimindan rekabet¢i baski yarattigi, s6z konusu devralma sonucunda olusacak
tesebblsin %70-80 pazar payina sahip olacagl ve en yakin rakibinin 4,5 kati
blayuklige ulasacagi ve HHI analizi ile de pazarda 6nemli oranda bir yogunlasma
gerceklesecegi tespit edilmistir. Bu yapi kargisinda pazarda yalnizca ithal Granlerle %
10-20 civarinda pazar pay! olan Pernodun rekabetg¢i gl¢ yaratamayacagi, Diageonun
basta Bailey’s olmak Uzere likdr portfoyu dikkate alindiginda devralma sonrasi Hare
markasi ile birlikte dnemli bir glice ulasilacagi ve bildirime konu devralma islemi ile
likdr pazarinda Diageonun hakim duruma gecgecegi sonucuna variimistir.

H.5.4. Konglomera Birlesmeler ve Portfoy Etkisi

inceleme konusu devralma islemi salt konglomera bir devralma islemi olmamakla
birlikte yatay 6rtisme olmayan pazarlarda da etki dogurma olasiligi bulundugundan
bu bolimde konglomera birlegsmeler ve portfoy etkileri degerlendirilmigtir.

Ayni ilgili Grln pazarinda veya alt-Ust pazarlarda faaliyet gostermeyen iki tesebbus
arasinda gerceklesen birlesme/devralma islemleri konglomera birlesme/devralma
olarak ifade edilmektedir. Birlesme/devralma analizlerinde rekabete iliskin endise
doguran tek tarafli ve koordine edilmis etkiler bir ilgili Griin pazarinda ortaya gikarken,
konglomera etkiler birbirinden farkli ilgili Grin pazarlarinda olusabilmektedir.
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Ayni ilgili Grin pazarinda bulunmayan urunler talep bakimindan tamamen bagimsiz
olmayabilmekte, tamamlayici veya zayif ikame UrUnler ayni ilgili Grin pazarinda yer
almasalar da birbirlerine olan talebi etkileyebilmektedirler. Zayif ikame urunler
tuketiciler icin birbirine alternatif olabilen ancak ikame seviyesi, iki Urinu rekabet
hukuku bakimindan ayni ilgili Griin pazarinda tanimlayabilecek kadar gugli olmayan
aranlerdir. Dolayisiyla konglomera birlesme/devralmalar tamamen bagdimsiz,
tamamlayici ve/veya zayif ikame Urunleri icerecek sekilde gergeklesebilmektedir.

Tamamlayici ya da zayif ikame Urunleri iceren birlesme/devralma islemlerinde
gundeme gelebilen portfdy etkisi (portfolio effect, range effect) OECD tarafindan;
“hakim durum sbz konusu olmasa da, taraflarin pazar giicline sahip oldugu komsu ya
da iligkili pazarlarda satilan Urinleri konu alan birlesmeler sonucu ortaya c¢ikabilecek
rekabetci ve rekabet karsiti etkiler’ olarak tanimlanmaktadir.

Portfdy etkisi sonucunda ortaya c¢ikan rekabetcgi etkiler kapsam ve Olgek
ekonomilerine dayali etkinlik artislarinin alicilara yansimasi olarak ifade edilebilir.
Diger yandan birlesme/devralma sonucunda portfdy genisligi (Urun pazarlari) ve
derinligi (bir Grin pazarindaki segmentler) artan tesebbUs, rakiplerine goére cesitli
avantajlar saglayabilecektir. Portfoy etkisi ¢ergevesinde ortaya ¢ikan rekabet karsiti
etkiler Ozellikle bir Grindeki pazar glcundn diger Gran gruplarinda pazar gucu
yaratilmasi amaciyla kullanilmasi ve pazarin rakiplere kapanmasi seklinde
gerceklesebilmektedir.

Birlesme/devralma sonrasi, portfoylndeki bir Griin pazarinda hakim durumda olan bir
firma, pazar gicunun ylksek oldugu Urdndn satisini pazar gicunin daha az oldugu
urdnlerin satisina baglayabilecek ve sonug olarak ilgili Grin pazarlari rakiplere
kapanabilecektir. Bu etki firmanin baglayan drin olarak kullandigi drunin alicilar igin
bulundurulmasi zorunlu urin olmasi ve portfoydeki Urlnlerin alicilarinin ayni olmasi
durumunda ortaya ¢ikacaktir. Uriin portfoylinin genisligi ve derinligi tesebbuisiin (iriin
baglama ve bu sekilde rakiplerini pazar disina ¢gikarma imkanini gtglendirecektir.

AB Komisyonu konglomera birlesme/devralmalarin analizinde islem sonrasinda
ortaya ¢ikan urtn portfoyandn kilit neme sahip oldugunu ve alt piyasadaki alicilarin
portfdydeki Urlnlerin tamamini almayi iglem 6éncesi bulundurduklari Griin gamina
tercih edecekleri bir durum vyaratilabilecegini belirtmektedir. Komisyona goére bu
durum, yeni arin portfoyanun teknik tamamlayicilar (bir Grinin digeri olmadan
caligtinrlamayacag! Urunler, bilgisayar donanimi ve vyazilim vb.), ekonomik
tamamlayicilar (birlikte tiketilen veya Uretilen Grunler, cay ve seker/benzin ve mazot
vb.) veya ticari tamamlayicilar (portfoyin alt pazardaki alicilarin bulundurmasi
gereken bir arin gami gibi; alkolli icecekler, alkolsiz igecekler vb.) icermesi
nedenleriyle ortaya c¢ikabilmektedir. Bu tlr islemlerde olusan rekabet sorunlari
tesebblsun is performansina ya da mesru rekabete (competition on the merits)
dayanmayan pazar gucunun kullaniminin rakipleri pazardan ¢ikarmak suretiyle
rekabeti onemli Olglde azaltacagi yonundedir. Bu endisenin birlesme/devralma
sonrasinda tesebbusun finansal gucu ile artacagdi da dikkate alinmalidir.

Komisyon 06zellikle islem tarafinin belirli bir Grin pazarinda pazar glclne sahip
olmasi halinde bu pazar gucunu iligkili olan diger pazarlara yansitacagr durumlarin
bulunabilecegini ve bu “kaldirag etkisi” nedeniyle rakiplerin pazar disina itiimesinin ya
da sayisinin azalmasinin s6z konusu olabilecedini degerlendirmektedir.
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Komisyon Guinnes/ Grand Metropolitan kararinda portfdy etkisinin hakim durumun
guglenmesi sonucunu dogurmasi igin gerekli kosullari siralamigtir. Bunlar;
- alt pazarda yer alan alicilarin alim yaptigi drin gruplarinin iglem sonrasi
ortaya ¢ikan portfoy icerisinde 6nemli bir orana sahip olup olmadigt,
- portféydeki Urlin gruplarindan bir veya birkaginin (baglayan Grun) pazar
gucune sahip olup olmadigi (lider markalar veya must-stock Grun),
- portfoydeki diger Urlnlerin rakiplerine kiyasla pazar paylari,
- portfdy icinde yer alan ilgili Grin pazarlarinin tekil olarak portféyl olusturan
ardn gruplarinin olusturdugu toplam trtn pazari igindeki 6nemi,
- rakip Urdn ve rakip tran portféylerinin gicu ve son olarak,
alicilarin  kargi pazarlik guclu olup olmadigi ve pazara potansiyel Qgiris
imkanlaridir.

Ayrica Komisyon ilgili kararda portfoy etkisi bakimindan rakiplerin markalarinin ve
portféylerinin goreli guclnun de dikkate alinmasi gerektigini belirtmistir. Komisyonun
portfoy etkisini degerlendirdigi bazi kararlarinda etkinlik kazanimlarinin da pazardaki
rekabeti bozacag yonunde tespitlerde bulunmustur.

Komisyon’un 2008'de yayimladigi yatay olmayan yogunlasmalarin
degerlendiriimesine yonelik kilavuzda, konglomera iglemlerin koordine ve koordine
olmayan etkileri olabilecegi; koordine olmayan etkiler bakimindan rekabete iligkin
temel endisenin pazar kapama seklinde ortaya cikabilecegi belirtimektedir. Pazar
kapama etkisi islemin, tesebbusin ilgili pazarlarda sahip oldugu Grdn
kombinasyonunun, tesebblste gucli oldugu pazardaki glcund diger ilgili Gran
pazarlarina aktarma kabiliyet ve saiki olugturmasi ve bu durumun mevcut ve
potansiyel rakiplerin pazar digina ¢ikmasi neticesinde ortaya ¢ikmaktadir.

Dosya konusu islemin taraflarindan Mey icki mevcut durumda yiiksek alkollii ickiler
sektorinde raki, votka, cin ve likdr pazarlarinda faaliyet gostermektedir. Tesebbus
faaliyet gosterdigi ilgili Grln pazarlarindan 6zellikle rakida énemli pazar glcune sahip
olup lider markalari biinyesinde bulundurmaktadir. Mey Iickinin raki pazarindaki
toplam payr 2010 yilinda % 70-80, sahip oldugu bulundurulmasi zorunlu Urdn
niteligindeki Yeni Raki markasinin pazar payi ise 2010 yilinda tek basina % 60-70’e
ulasmistir. Mey ickinin yiiksek pazar payina kargin rakiplerinin pazar paylari oldukca
disuk seviyededir. Nitekim Mey ickinin en yakin rakibi olan Eldanin 2010 pazar payi
% 0-10 araligindadir.

Ayrica Mey icki votka ve likér pazarlarinda yuksek pazar paylari ile pazar lideri, cin
pazarinda da hakim durumdadir. Nitekim Mey Ickinin 2010 yili pazar pay! cin
pazarinda %80-90, likor pazarinda %50-60 ve votka pazarinda %60-70 duzeyinde
olmustur.

islemin diger tarafi Diageo ise uluslararasi bir alkollii icecek firmasidir ve votka, cin,
likdr ve viskiden olusan portfédylnde dinyaca taninan markalari barindirmaktadir.
Diageo markalari genellikle premium segmentte yer almaktadir. Bu markalarin
basinda votkada Smirnoff, likbrde Baileys, Safari, Archer’s, cinde Gordon’s ve viskide
Johnnie Walker sayilabilecektir. Mey icki ve Diageonun sahip oldugu markalara
Tablo 35'te yer verilmigtir.
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Tablo 35: Mey icki ve Diageo Portfdylerinde Yer Alan Markalar

Urin Mey igki
Grubu Mey igki Segmentler Diageo Diageo Segmentler
Raki Yeni Raki Popiler
Tekirdag Raki Premium
KulUp Raki Premium
Altinbas Raki Premium
izmir Raki Ekonomik
Mest Raki Premium
Birader Raki Ucuz
Kadim Raki Ucuz
Yekta Raki Ucuz
Votka Votka 1967 Standart Smirnoff Premium
Binboa Votka Standart Gilbeys Ucuz
Bazooka Votka Ucuz
istanblue Votka | Ucuz
Cin Cin Maestro Ucuz Gordon’s Premium
Saga Cin Ucuz Gilbeys Ucuz
Likor Hare Likor Ucuz Baileys Premium
Archers Premium
Sheridans Premium
Safari Premium
Viski VAT 69 Ucuz
White Horse Ucuz
J&B Standart
Johnnie Walker | Standart-Delux

Diageonun Mey Igkiyi kosulsuz olarak devralmasi halinde Diageonun sahip oldugu
portfdy hem genigsleyecek hem de derinlesecektir. Portfdydeki Grtnler nihai tiketiciye
perakende satis noktalari veya acgik satis noktalari (hotel, restorant, cafe gibi)
araciligiyla ulastirimaktadir ve bu noktalar genellikle yluksek alkolll igecek turlerinin
onemli bir bolimuni bulundurmaktadir. Bu bakimdan farkli alkolll icecek tirleri,
alkollU iceceklerin tamamini raflarinda bulundurmak isteyen kapali veya agik satis
noktasi icin tamamlayici nitelik tagimaktadir.

islemle birlikte Diageo, Turkiye’de hacim olarak en buyiik alkollii icecek pazari olan
rakida mevcut hakim durumu devralacak ve neredeyse her bir alkolll icecek Urln
pazarinin tim segmentlerine hitap eden bir portfdye sahip olacaktir. Ulkemizde en
cok satilan yUksek alkollU igkiler sirasiyla raki, votka, viski, cin ve likdrdur. Devralma
sonrasinda Diageonun sahip olacagi portfoy raki, votka, cin, likdr ve viski pazarlari
bakimindan en ¢ok satillan pazar lideri UrUnleri igerecek, ilave olarak da yuksek
alkolll igkiler pazarinin neredeyse tamamini olusturan bu bes pazarda lider konuma
gececektir.

H.5.5. Taahhiitler

Rekabet hukuku uygulamalarinda rekabeti ihlal eden birlesme/devralmalara
tesebbusler tarafindan getirilen belli sartlar ve yukUimlUlikler kapsaminda izin
verilebilmektedir. Ancak bu taahhutlerin kabul edilebilir ve rekabet sorununu giderir
olmasi gerekmektedir. Kabul edilebilir taahhitlerin ne sekilde olmasi gerektigine
yonelik detayli degerlendirme 8.7.2010 tarihli kararda yapildigindan bu noktada
dogrudan Diageo vekili tarafindan sunulan taahhatlere deginilecektir.
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H.5.5.1. 13.7.2011 Tarihli Taahhut

Kurum kayitlarina 13.7.2011 tarih, 5159 sayi ile giren Diageo temsilcisi imzali
“‘Diageo PLC’nin Rekabet Kurumuna Taslak Taahhutleri” baglkli metinde oncelikle
cin pazarinda verilen taahhUt belirtiimekte ve ardindan taahhit sonrasi pazar
yapisina iligkin olarak degerlendirmeler yapilmaktadir. Buna gore;

Diageo cin pazarina iliskin olarak Mey ickinin “Saga” markasini fikri mllkiyete
iliskin batiin haklari ile igslemin kapanisindan itibaren ....... ay icerisinde elden
clkarmayi taahhut etmektedir.

Tesebbls vekili taahhiut kapsaminda yapmis oldugu degerlendirmede, cin
pazarinin ¢ok kuguk bir pazar oldugunu (2009 verilerine gore cinin hacim
bazinda toplam ylUksek alkollU ickiler iginde %2,1, butin alkol pazarinda ise %
0,1den daha az bir paya sahip oldugunu), taahhltsiz devralma isleminin
Diageonun pazar payinda sadece % 0-10’luk bir artisa neden olacagini, Diageo
uriinlerinin satis fiyati yiksek ve lilkks, Mey icki trlinlerinin ise daha ucuz Grinler
oldugunu, bu nedenle Urunler arasinda rekabet bulunmadigini, cin pazarinda
Pernodun % 0-10, Doluca’nin %0-10, Antalyanin %0-10 paylari oldugu, %0-10
pazar payl olan “Saga” markasinin elden c¢ikariimamasi ihtimalinde dahi bu
oyuncularin ithalat veya uretim miktarlarini artirabilecegini, ayrica pazara yeni
giris konusunda gugclu ihtimaller bulundugunu, Antalya ve Dolucanin uygun
alicilar olarak degerlendirilebilecegini belirtmektedir.

Diageo likor pazarina yonelik rekabet sorununu ortadan kaldirmak amaciyla,
“‘Archers”, “Safari” ve “Sheridan’s” markalarini iglemin tamamlanmasini takip
eden ...... aydan itibaren ...... yil boyunca (dagitim doénemi) Turkiye ig
pazarinda (duty free satiglari hari¢ olmak Uzere) esit islem sartlarina ve (bir
ornedi sonradan temin edilecek olan) Diageo uglncu kisi dagitici sartlarina
uygun olarak satilmasi, pazarlanmasi ve dagitilmasi i¢in uygun bir bagimsiz
uclncu kisi dagitici(lar) bulmak icin elinden gelen makul cabayi gdstermeyi
taahhat etmektedir. Uygun bir dagitici bulunmadigi takdirde ise (baska bir
deyigle, ilgili performans kriterlerini karsilayabilecek bir dagitici bulunamadigi
durumda), Diageonun s6z konusu markalarin Turkiye’deki satiglarini dagitim
dénemi boyunca durdurma hakkini sakl tuttugu, islemin tamamlanmasindan
sonra Diageo/Mey icki biinyesinde Tirkiye’de Bailey’s satisina devam edilecegi
belirtiimektedir.

Diageo vekili pazara yonelik yaptigi degerlendirmelerde likér pazarinin da cin
pazarina benzer sekilde ¢ok kuguk oldugunu (2010 verilerine goére toplam
alkollu ickiler pazarinin hacim bazinda % 2,1, batin alkol pazarinin % 0,1’den
az paya sahip), Diageo ve Mey icki Urlinlerin fiyat ve hedef miisteri kitlesi
acisindan ¢ok farkli olmasinin yani sira Diageonun bu pazardaki ana markasi
olan Bailey’sin irlanda viskisi bazli krema likdrti, Mey ickinin Hare GUriiniin ise
meyve ve kahve bazli oldugu, Pernodun % 0-10, Antalya ve Doluca’nin %0-
10’luk pazar paylari ile devralma sonrasinda faaliyetlerine devam edeceqi
belirtiimektedir. Ustelik Avrupa Ulkelerinde faaliyet gdsteren bir likér (reticisinin
Turkiye pazarina girmeye karar verebilece@i, Archers, Safari ve Sheridan’s
markalarinin Diageo portfdyinden c¢ikmasi ile islem sonrasi Diageo pazar
payinin yaklasik %70-80’den %60-70 arasinda bir orana inece@i ve bunun
Kurulun Mey icki/Burgaz kararina goére hakim durum gdstergesi teskil etmedigi,
Diageonun Archers, Safari ve Sheridan’s uriinlerin Mey ickinin Hare Griinleri ile
tat acisindan benzerlik gosterdigi, buna karsin Diageonun islem sonrasinda da
Diaego/Mey icki tarafindan satilacak Uriinii olan Bailey’'sin Hare serisindeki

41



1560

1570

1580

1590

1600

11-45/1043-356

urinlere benzemedigdi ileri surtlmektedir. Ayrica bagimsiz dagiticilarin mevcut
durumda pazarda faaliyet gosteren bir alkol Ureticisi veya dagiticisi olabilecegi
gibi pazara yeni giris yapan bir tesebbls olmasinin da mimkun oldugu, Diageo
markalarinin dagitiminin dusuk maliyetli olmasi nedeniyle bu durumun ilgili
dagiticinin pazara hizl bir giris saglamasi ve pazarda blylmesi igin basamak
saglayacagi belirtilmistir.

o Taahhit metninin  “Diger Taahhltler” baslikli - boliminde ise, islemin

kapanigindan itibaren ve Saga markasinin Taahhut Metni’ne uygun sekilde
satisinin gergeklestirilip alicisina filen devredildigi tarihe kadar olan siregte
Mey icki ve Diageonun, Saga markasinin iktisadi strdirdlebilirligini,
pazarlanabilirliligini ve rekabet edebilir konumunu iyi niyet prensipleri
dogrultusunda goézeteceg@i ve bu gercevede (i) markanin surdaralebilirligini ve
rekabet edebilirligini korumak icin yeterli kaynaklara yatirnm yapilacagi, (i) Saga
urGnlerinin mevcut standartlarda Uretilmeye devam edilecegi, (iii) Mey igkinin
dagitim kanallari ile dagitim ve pazarlamanin yapilacagi, (iv) markayr tum
yonetmelik ve uygulamalara uygun olarak isletecegine isaret edilmektedir.
Metnin “Uygun Alici ve Dagiticilar” baslikli bdliminde Saga markasinin
potansiyel alicisi ile Archers, Safari ve Sheridan’s markalarinin potansiyel
dagitici(lar)inin (i) Diageo velveya Mey ickinin dogrudan veya dolayl olarak
kontrol etmedigi, bagimsiz bir tesebbls olma, (ii) Saga markasinin isletiimesi ile
Archers, Safari ve Sheridan’s markalarinin dagitimi icin gerekli lisans ve
izinlerin alinmasi konusunda ehil olma kosullarini tagimasi gerektigi
vurgulanmaktadir.
Metnin son bélimiinde, Mey ickinin, Saga markasinin satisina kadarki siirede
cin pazarindaki pazar paylarina iligkin Nielsen verilerini aylik olarak sunmayi
taahhit ettigi, Kurulun uygun gérmesi halinde ve talep Uzerine, taahhutler igin
ongorulen surelerin  uzatilmasina ve Ustlenilen bir veya daha fazla
yukumlulUkten feragat edilmesine, bunlarin degistiriimesine karar verebilecegi,
Mey Ickinin boyle bir talebi olmasi durumunda, bunu slrenin bitim tarihinden en
az .... ay once gerekgeleri ile Kurula bildirecegi belirtmektedir.

H.5.5.2. 26.7.2011 Tarihli Taahhit Degisikligi

Diageo ve Mey icki temsilcilerinin katilimiyla 22.7.2011 tarihinde Kurumda bir toplanti
gerceklestiriimis ve bu toplantida ilk taahhut konusundaki raportor gorusleri taraflara
aktarilmigtir. Oncelikle taahhutlerle ilgili olarak 8.7.2010 tarihli kararda gizilen ilkeler
hatirlatilarak, taahhutlerin rekabete iligkin endigeleri gidermekteki yeterliligi
incelenirken genel prensipler baglaminda taahhudin c¢esidi, boyutu, kapsami,
taraflarin ve rakiplerin pazardaki konumu ve taahhudun taraflarca basarili olarak tam
ve zamaninda uygulanabilirligi gibi unsurlarin rekabete iliskin endiselerin ortaya
ciktigr pazar kosullari cergevesinde g6z oninde bulundurulmasi gerektigi ifade
edilmigtir. Ayrica Onerilen taahhutlerin uygulanabilirligi, elden c¢ikarmaya iligkin
taraflarin koydugu sartlar, uygun bir alici bulma zorlugu veya elden ¢ikarmaya kadar
varliklarin deger kaybetmesi gibi ayristirilacak iskolunun elden ¢ikarilmasina iliskin
risklerin degerlendiriimesi gerektigine yonelik vurgu yapilmigtir. Bunlara ilave olarak
taahhadin cin pazarinda vyetersiz olduguna iliskin goérUsler acgiklanmigtir. Bu
kapsamda;

- Diageonun 2009 ve 2010 pazar paylarinin sirasiyla % 0-10 ve % 0-10 oldugu

ve bunyesinde Gordon’s gibi premium bir markanin bulundugu,
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Bu yogunlagsma artisi varken 2010 yilinda pazar payi sadece % 0-10 olan ve
zayIf bir marka olarak nitelenen Saga devrinin yetersiz oldugu,

Ulkemizde Mey icki disinda tek cin Uretim tesisine Antalya’nin sahip oldugu,
Antalya’nin Burgazi henuz devraldigi dikkate alindiginda, bunun elden
¢ikarmanin gergeklesme olasiligini distrdugd,

Tek bir marka igin .. aylik birinci elden ¢gikarma surecinin uzun oldugu,
Taahhutte ikinci elden ¢ikarma surecine iligkin herhangi bir dizenleyici
ayrintinin bulunmadigu,

Taahhitte denetleyici ve ayrigstirma uzmanlarina yonelik herhangi bir
degerlendirmenin  olmadigi, dolayisiyla denetleyici uzmanin Kuruma
surece/markaya iligskin raporlama yapmasinin éngorulmedigdi,

Yalnizca Mey ickinin saglayacadi Nielsen pazar payi verilerinin yetersiz
olacagl,

Birinci elden ¢ikarma surecinde markanin devamliliginin nasil saglanacaginin
belirsiz oldugu,

Birinci elden ¢ikarma surecinde marka degerinin, pazar payinin korunacagina
yonelik degerlendirme/taahhidun olmadigi,

Bagdimsiz yonetime iligkin degerlendirmenin bulunmadigi

Alici kosullarinda “alicinin finansal kaynaklara, kanittanmis ilgili deneyime ve
ayrnigtirilan faaliyet ile taraflara kargi yasayabilir, aktif bir rakip olma niyetine ve
kabiliyetine sahip olmasi ve onerilen aliciya satis islemi ile yeni bir rekabet
probleminin ortaya c¢ikmamasi, taahhutlerin uygulanmasinin gecikmesine
yonelik bir risk dogmamasinin” olmasi gerektigi belirtiimigtir.

1630  Likor pazarina yonelik olarak ise belli Grlnler icin minhasir dagitim hakkinin 3. Kisiye
verilmesinin kabul edilebilir olmayacagi,

Bu tarz taahhuitlerin, dagitim hakkini alanin, dagitim sdresinin bitimi
sonrasinda taraflarla etkili bir bicimde rekabet edememesi nedeniyle, islemin
rekabeti kisitlayici etkilerini ortadan kaldirmakta yetersiz kalabilecegi,
Dagitim hakkini alan tesebblstn s6zlesme surecinin sonuna yonelik kaygilar
nedeniyle tam anlamiyla bagimsiz olarak hareket etmeyebilecegi,

Bu sekilde pazarin seffaf hale gelmesi ve koordinasyon riskinin mevcut
oldugu belirtilmigtir.

1640  Ayrica bu konuda AB’nin konuya iligskin kilavuzuna atif yapilarak,

1650

Lisans devirlerinde, islemin her iki taraf arasinda devam eden bir iligki
gerektirmesi nedeniyle lisans verenin, lisans alanin pazardaki rekabetgi
davranislarini etkileme imkanina kavustugu,

Lisans alan ve lisans veren arasinda lisansin kapsami ve kosullari
konusunda ihtilaf gikma olasihginin iglemin surekliligini etkileyebildigi,

Daha uygun ¢oézumler olabilecedi durumlarda yerinde bir ¢6zUm yolu olarak
degerlendiriimemesi,

Taahhudun kabul edilebilmesi icin tipki tam anlamiyla tasfiye olmus gibi
lisans alanin taraflarla rekabet edebileceginin kanitlanmasi ve varliklarin tek
baslarina rekabetc¢i bir iskolu yaratabileceginin belirgin olmasi gerektigi
vurgulanmistir.

Bu kapsamda son olarak taahhudtte yer alan uygun alici/dagitict bulunamadigi
takdirde s6z konusu markalarin Tarkiye dagitiminin durdurulmasinin da kabul
edilemez oldugu ifade edilmistir.
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Ayrica taahhut kapsaminda;

- Varlik Devri Anlasma Taslagr’nin bulunmadig,

- Gozden gecirme hikmunde yer alan surelerin uzatilabilece@i ifadesinin uygun
olmadigu,

- “Taahhttler cercevesinde Ustlenilen bir veya birden fazla ylkimliiliikten feragat
edilmesine, bu ylkimliliklerin degistirimesine veya ikame edilmesine karar
verilebilir’ ifadesinin yerinde olmadig taraf temsilcilerine iletilmigtir.

H.5.5.2.1. Revize Taahhiitler

So6z konusu gorisme sonrasinda, Diageo temsilcisi imzali “Diageo Plc’nin Rekabet
Kurumuna Taahhatleri” bashklh revize edilmis taahhit metni kurum kayitlarina
26.7.2011 tarih, 5421 say ile intikal etmistir. Asagida s6z konusu yeni taahht
metninin ilk taahhut metnine goére farkllik arz eden noktalarina yer verilecektir.

Cin Pazari

ikinci taahhUt metninde cin pazarina iliskin olarak énceki taahhit metnindeki gibi yine
“Saga” markasinin ayristirilmasi taahhat edilmekte, ancak, dnceki metinde ... ay olan
birinci elden ¢gikarma suresi islemin kapatiimasindan itibaren ... aya indiriimektedir.
Birinci elden g¢ikarma doneminde satis gergeklestirilemez ise, metnin ekinde bir
ornedi sunulan “Ayristirma Uzmani Sozlesmesi” (S6zlesme) kapsaminda istihdam
edilecek bir uzmanin ... aylik stre zarfinda édnceden belirlenmis bir minimum bedel
g6zetmeksizin S6zlesme’de dngdrulen kosullari tasiyan aliciya ve Kurul onayina tabi
olarak varlik satigini gerceklestirmesi 6ngoérulmektedir. Anilan Sézlesme’nin 1.4
maddesinde ayristirma uzmaninin aylik dénemlerde slrecin ilerlemesine iliskin
olarak Kurula -bir 6rnegini Diageoya verecegi- raporlama yapmasi dizenlenmektedir.
Taahhtt metninin ekinde “Denetleyici Uzman Soézlesmesi” 06rnegine de yer
verilmektedir. Diageo islemin kapanig tarihinden Saga Varliklarinin taahhit metnine
uygun olarak satiginin gergeklestirilip alicisina filen devredildigi tarihe kadar olan
surecgte (i) Saga Varliklarinin, satis aninda pazarlanabilir, satilabilir, faaliyetlerini
surdurebilir nitelikte olmasini saglayacak sekilde igletiimesi ve (ii) Saga Varliklarinin
yururlikteki yasal duzenlemelere ve teamullere (vergi duzenlemeleri de dahil olmak
Uzere) uygun sekilde igletiimesinin denetlenmesi amaciyla bir denetleyici uzman
gorevlendirecektir. Diageo islemini onaylayan gerekgeli kararin tebliginden itibaren ...
i$ gunu icinde denetleyici uzman igin Kurulun onayini almayi ve bu onaydan itibaren
2 is gunu iginde denetleyici uzmanla 6rnedi sunulan s6zlesmeyi imzalamayi taahhat
etmektedir.

S0z konusu ikinci taahhit metninde cin pazarina iligskin olarak yeni bir taahhude daha
yer verilmektedir. Buna gore Diageo, Gilbey’s markasinin islemin tamamlanmasini
takip eden ...... aydan itibaren .... yil boyunca (dagitim dénemi) Turkiye i¢ pazarinda
(duty free satiglari hari¢ olmak Uzere) Uglncu kisi dagitici ile muzakere edilecek
kosullara uygun olarak satilmasi, pazarlanmasi ve dagitiimasi icin uygun bir
bagimsiz uglncu kisi dagitict bulmak igin makul c¢abaylr gdstermeyi taahhuUt
etmektedir.

Likér Pazari - Dagitim Sézlesmesi

Likdr pazarina yonelik olarak esasli unsur anlaminda, ilk taahhutten farkh olarak
herhangi bir degisiklik yapilmamis, taahhit korunarak dagitima yonelik hususlar
detaylandiriimigtir. Diageo dagitim dénemi boyunca Mey igkinin pazarlama ve satis
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personelinin dagitima konu markalarinin yonetimine mudahil olmamasi i¢in gerekli
Onlemleri almay! taahhdt etmektedir. Bu c¢ergcevede, Turkiye disinda mukim ve
Diageo tarafindan goéreviendiriimis Dogu Avrupa pazarlarindan sorumlu bir Diageo
Genel Mudurd’nan (atanmig yodnetici) dagitima konu markalarin Gguncu Kisi
dagiticisindan sorumlu olmasi 6ngérilmektedir. Diageo, atanmis yoneticinin Mey icki
ve Turkiye pazarinda kar sorumlulugu olan herhangi bir Diageo ¢alisani ile iletisim
kurmasina engel olmak igin gereken her turli 6nlemi alacak, bu baglamda atanmis
yonetici ile Mey icki arasinda dagitim markalarina iliskin olarak hassas bilgi
paylasiimayacaktir. Ancak taahhutte atanmis yoneticinin, siparis verirken Diageonun
uretim birimiyle, fikri milkiyet gereklilikleri ile ilgili olarak marka bolumu ile iletisim
kurmasinin gerekebilecegi de belirtilmistir.

ikinci taahhitte yapilan degisiklik anlaminda, Diageonun likdr pazarina iligkin olarak
ilk metinde yer alan “...islemin tamamlanmasindan itibaren .... ay iginde..” seklindeki
ifade “islemin tamamlanmasindan itibaren .... ay iginde..” seklinde degistiriimistir.

Bu noktada, Diaegonun, dagitici segiminde cografi kapsam, iyi bir uzmanlik, rakip
portfdye sahip olmama, ddeme guclne sahip olma ve itibar kriterlerini géz énine
alacagini belirttigi ve Saga Varliklarinin satisi ile dagitim sézlesmesi yururlige girene
kadar (i) ilgili pazarlara giris yapabilecek muhtemel yatirimcilara iliskin bilgi, (ii) sektor
oyunculari ile yapilan gorasmeler ve (iii) varlik satisi ve dagitim s6zlesmesi akdetmek
icin yatinmci bulunmasi halinde bu yatirnmci ile yapilan muzakereler hakkinda bilgi
iceren aylik bazli raporlari Kurula sunmayi taahhat ettigi belirtiimelidir.

H.5.5.2.2. Revize Taahhutlerin Degerlendirilmesi
H.5.5.2.2.1. Dagitim Soézlegsmesine Yonelik Degerlendirme

Taahhutler kapsaminda yapilan degerlendirmelerde ilk olarak belirtimesi gereken
husus, bir érnegi yeni taahhit metni ekinde sunulan Dagitim Sézlesmesinde ayrintili
sekilde yer verilecek olmakla birlikte, taahhltte yer alan Diageonun dagitim dénemi
boyunca Gilbey’sin ve diger markalarin (i) Avrupa’da uretiminin durdurulmasi veya
geri cekilmesi halinde ve/veya (ii) Gilbey’s markasinin Diageo tarafindan geri
¢ekilmesi, durdurulmasi veya elden ¢ikarilmasi durumunda, s6z konusu markanin
Tarkiye’deki satiglarini durdurma hakkini saklh tuttugudur. Dagitima konu diger likor
markalari i¢in de s6z konusu olan bu hukim dagiticinin bagimsiz olmadigi anlamini
tasimanin yani sira pazardaki rekabetin nasil tesis edilecedi konusunda belirsizlik
dogurmaktadir.

Cin pazarinda Gilbey’s ve likor pazarinda Archers, Safari ve Sheridan’s markalarinin
dagitimi igin Diageonun 3. kisi dagiticilarla akdedecegi ve munhasir nitelikteki
Dagitim Soézlesmesinin dagiticinin bagimsiz olmasini engelleyebilecek, pazarin
seffaflagsmasina yol agacak ve pazarda koordinasyon yaratabilecek unsurlarina iligskin
tespitlere asagida yer verilmektedir:

1) Madde 2.4.2’ye gore Diageo, “girisimde bulunmamis olmasina ragmen, kendisine
verilen siparigleri kabul etme ve Turkiye’'ye teslimatta bulunma hakkini sakli
tutmaktadir.
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2) Madde 2.4.3'ye gore Diageo, kendi degerlendirmesine gore dagiticiya verilen
siparisin Uzerinden makul bir slire ge¢gmisse, dagiticinin her ne nedenle olursa olsun
karsilamak istemedigi veya karsilayamadigi siparisleri kabul etmek ve Turkiye'ye
teslimatta bulunmak hakkini sakl tutmaktadir.

3) Madde 6.6.3'e gore Diageo, diger herhangi bir hakkina halel gelmeksizin ve
tamamen kendi takdirinde olmak Uzere, dagiticinin herhangi bir Grinin bedelini
zamaninda 6dememesi durumunda s6zlesmeyi feshetme yetkisine sahiptir.

4) Madde 7.1.2’ye gore dagitici, siparis verdigi ayi takip eden ... aylik ddnemde her
ay igin ayri ayri en iyi tahminlerine dayali ihtiyaglarini Diageoya bildirecektir.

5) Madde 7.3’e gore dagitici, yukaridaki maddede anilan tahminlerinde 6nemli bir
degisiklik olursa bu dedgisiklikleri durumun farkina varmasindan itibaren ... is gunu
icinde Diageoya bildirecektir.

6) Madde 7.6.1’e gore Diageo, Urunlerin saglanmasi i¢cin makul gabay! harcayacak
fakat dagiticinin her bir siparisi ve bunun Diageo tarafindan kabulu ayri bir sd6zlesme
olacak, Diageo dagiticidan aldigi herhangi bir siparisi kabule zorlanamayacaktir.

7) Madde 7.6.2'ye gore Diageo, tamamen kendi takdirinde olmak Uzere, sadece
dagiticinin makul ihtiyaclar icin gerekli oldugunu degerlendirdigi miktarda drun
verecektir.

8) Madde 7.6.3'e gobre Diageo sevkiyat ve teslimat konusunda higbir garanti
vermeyecek ve ge¢ yapilan veya hi¢ yapilmayan teslimattan kaynaklanan zararlar
nedeniyle higbir sorumluluk kabul etmeyecektir.

9) Madde 7.7’ye goére Diageo urlnlerin tamaminin veya bir kisminin dretiimesi veya
(dagiticiya) verilmesi konusunda herhangi bir yakimllilik altinda degildir. Herhangi
bir Grin (piyasadan) cekilir veya Avrupa’da uretimi devam ettirimezse velveya
urunlere iligskin herhangi bir marka veya ticari marka (piyasadan) cekilir, Gretimi
devam ettiriilmez veya Diageo tarafindan elden ¢ikarilirsa sézlesme ilgili Grln igin
otomatik olarak sona erecek ve Diageonun bundan bir sorumlulugu olmayacaktir.

10) Madde 7.9’a gore Diageo, tamamen kendi takdirinde olmak Uzere, dagiticiya
verecegi Urun miktarini tahsis etme yetkisini sakli tutar.

11) Madde 8.1.1(a)ya goére dagitici satis noktasi ve masteri profilini, stok
elverigliligini ve tlketicinin hedeflere ve diger 6zendirici dizenlemelere uygunlugunu
izlemekle yukumludur.

12) Madde 8.1.2'ye gore, dagitici, bu sozlesme hukumlerine aykiri olmadigi
muddetge Olaganusti Durum Onleme Plani ve diger Diageo Kodlari veya Diageo
tarafindan bildirilecek politikalara uymakla yukimludur.

13) Madde 9.3’e gore dagitici, her yil 28 Subat'tan 6nce olmak Uzere gelecek yil igin
taslak bir Oyun Plani’'ni Diageoya sunacaktir. Madde 9.4.1-5’e goére bu plan UrGnlerin
imajlarina goére konumlandirilmasini, dagiticinin masterilerini hedefleyen ticaret
stratejisini, reklam harcamalarini, GUrUnlerin hacim ve pazar payl olarak satig
hedeflerini icermektedir. Madde 9.5.2’ye gore ise, bu Oyun Plani Uzerinde anlagsmaya
varilamamasi halinde Diageo s6zlesmeyi feshetme yetkisine sahiptir.

14) Madde 9.10’a gore, dagitici Oyun Plani’'nda belirlenen minimum satis miktarini
gerceklestirmekle yukumltdar. Madde 9.11’e gore ise, dagitici bu yukimluligu
yerine getirmez veya Diageo makul bir sekilde getiremeyecegdine inanirsa,
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Diageonun bu sdzlesme ile saglanan miunhasir haklari geri alma veya sdzlesmeyi
feshetme yetkisi vardir.

15) Madde 9.12’ye gore, dagiticc Oyun Planr’'nda belirtilen temel performans
gOstergelerini kargilamakla yukumlidir. Madde 9.13’e gore ise, dagitici Ust Uste iki
yil bu gostergeleri karsilamazsa veya Diageo makul bir sekilde karsilayamayacagina
inanirsa, Diageonun bu sozlesme ile saglanan miunhasir haklari geri alma veya
sozlesmeyi feshetme yetkisi vardir.

16) Madde 10.1’e gore, dagitici Diageoyu urunlerin ithalat, dagitim, pazarlama ve
satisi konusunda tam ve dogru bir sekilde bilgilendirecek ve bu bilgilendirme, diger
hususlarin yani sira, butin teslimatlari, stoklari, Granlerin glncel fiyat listelerini de
icerecektir. Madde 10.2'ye goére dagitici, Diageonun, madde 10.1’de anilan
kayitlarina erigsimine izin vermekle ve madde 10.3’e gobre kar-zarar ve nakit akisi
tablolari dahil muhasebe kayitlarini Diageoya yilin her geyreklik doneminin bitiminden
itibaren ... gun icinde gdndermekle yuakimludar.

17) Madde 11’e gore, dagitici, Sistemlerin dagiticinin UrUnleri ithal etme, dagitma,
pazarlama ve satmasi igin gerekli olan kapasite ve performansa sahip olmasini temin
edecek ve bu Sistemlerin Diaegonunkilerle uygunluguna etki eden herhangi bir
degisiklik yapmayacaktir.

Diageo tarafindan sunulan revize taahhit kapsaminda s6z konusu markalardan
sorumlu Turkiye disinda Diageo tarafindan gorevlendirilmis bir yonetici, dagitimin
Uglncl bir kisi tarafindan yapilmasini saglayacaktir. Bu g¢ercevede s6z konusu
yonetici ile Diageo Turkiye c¢alisanlari arasinda iletisim olmayacagr beyan
edilmektedir. Ancak s6z konusu yoneticinin siparis islemlerinde, Uretim ve marka
birimleriyle iletisimi korunacaktir. Diageoya bagl bir yoneticinin, bu sartlar altinda
bagimsiz olmasi mumkun olmayacaktir. Bilgi degisiminin bir sekilde engellenecegi
iddia edilse bile bunun denetimi oldukga gug olacaktir.

Buraya kadar yer verilen tespitler bir buatin olarak ele alindiginda, s6z konusu
Dagitim Soézlesmesinin, Urunlerin temininde higbir arz glvencesinin olmamasi,
Diageonun UrlUnlerin  dagitimi, satisi, pazarlanmasi ile ilgili olarak Grandn
konumlandirmasindan minimum satis miktarina, yeniden satis fiyatindan dagiticinin
karlihk oranina kadar birgok temel unsur hakkinda surekli olarak bilgi sahibi olmasina
olanak taniyan hukimler icermesi nedeniyle taahhitte 6ngorildigu anlamda
“‘bagdimsiz” ve islem sonrasinda Diageo ile rekabet edebilecek bir unsur yaratmasinin
s6z konusu olamayacagi kanaatine variimaktadir. Kaldi ki likdr pazarinda rakip olan
tesebblsler arasindaki bu sekildeki bilgi akisinin pazar seffaflastirici  ve
koordinasyon yaratici oldugu da degerlendirilmelidir.

Bunun yani sira sézlesmenin feshe iligkin hukimlerinin bir an icin dagiticinin
‘bagdimsiz” olmasina herhangi bir halel getirmedigi varsayilsa bile bu taahhutler
taraflar arasinda bir anlasmazlik olmasi durumunda iglemin belirsiz olacad: ve
dagiticinin Diageonun rakibi degdil sadece bir distribltori olmasindan hareketle 7.
maddenin ihlal edilmesi durumunu degistirmeyecektir.

Diger yandan lisans verme igeren taahhutlerin mevzuatta nasil degerlendirildigi

incelenebilir. Ancak dnkosul olarak bu taahhudun bir Gretim, Ar-Ge veya pazara yeni
giris imkani saglayan bir lisans degil sadece bir dagitim s6zlesmesi oldugunun alti
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cizilmelidir. Nitekim genel olarak lisans verme islemi dagitimdan ¢ok Ar-Ge, patent
gibi alanlarda degerlendiriimektedir.

Nitekim Rekabet Kurulu tarafindan yayimlanan “Birlesme/Devralma islemlerinde
Rekabet Kurumunca Kabul Edilebilir Cozumlere lliskin Kilavuz” da;

“Ornegin fikri miilkiyet haklarina dair sinirli bir siire ile lisans veriimesi, bazen lisans
alanin, lisans slresinin bitimi sonrasinda taraflarla etkili bir bigcimde rekabet
edememesi nedeniyle, islemin rekabeti kisitlayici etkilerini ortadan kaldirmakta
yetersiz kalmaktadir. Ayrica lisansin, her iki taraf arasinda devam eden bir iliski
gerektirmesi nedeniyle lisans verenin, lisans alaninin pazardaki davraniglarini
etkileme imkan vermesi ve lisans alan ve lisans veren arasinda lisansin kapsami ve
kosullari konusunda ihtilaf ¢itkmasi gibi nedenlerden dolayr gayri maddi varliklarin
elden cikarilmasi yerine bu varliklar ile ilgili haklara dair lisans verilmesini igeren
¢6ziim &nerileri istisnai durumlar diginda uygun bir ¢béziim yolu olarak
degerlendirimemektedir.” denilerek, lisans vermenin en uygun ¢6zum olmadigi ifade
edilmektedir. Komisyon'un birlesme/devralma ¢ozumlerine iligkin 2008/C 267/01
sayili Duyurusunda fikri haklarin lisanslanmasinin, lisans verene, lisansi kullanan
hakkinda bazi hassas bilgilerin aktarilmasina yol agabilecegi ve birlesen tesebbUsle
baglari koparmadigindan tercih edilmedigi belirtiimektedir. Duyuruda o6nemli
teknolojilerin kontrolinden kaynakl giris engellerinin olmasi ve rakiplerin gerekli s6z
konusu teknolojiye erigsiminin saglanmasi veya elden c¢ikarma kabul edildiginde
devam eden etkin bir arastirma sona erecekse lisans anlasmalarinin uygun
olabilecegi belirtiimektedir. Goruldugu Uzere tek basina lisans verilmesi genellikle, bir
pazara lisanslar nedeniyle giris engeli olmasiI durumunda pazara girisi kolaylastirmak
amaciyla tercih edilmektedir.

Duyuruda ayrica sadece ticari markalari ve ilgili Uretim ve/veya dagitima iligkin
varliklari kapsayan bir elden ¢ikarma paketinin, ancak uygun alicinin elinde paketin
aninda rekabetci ve yasayabilir bir iskoluna donlsecegi temin edilebilirse kabul
edilebilecegi anlatilmaktadir. Ayrica daha uygun ¢oézumler olabilecegi durumlarda
yerinde bir ¢6zim yolu olarak degerlendiriiemeyecedi ve taahhudin kabul
edilebilmesi i¢in tipki tam anlamiyla ayristiriimis bir varlik gibi lisans alanin taraflarla
rekabet edebileceginin kanitlanmasi gerektigi vurgulanmigtir.

H.5.5.2.2.2. Taraflarin Dagitim Anlagmasina iligkin Degerlendirmeleri

Kurum kayitlarina 27.7.2011 tarih ve 5459 sayil ile giren tesebbus vekili imzal
yazida taahhut kapsaminda oOnerilen dagitim anlagsmalarinin kabul edilebilecegine
iliskin gesitli 6rnek metin ve AB kararlarina yer verilmektedir. Bu kararlardan sektorle
ve konuyla dogrudan ilgili olanlara yonelik dederlendirmeler asagida yapiimaktadir.

Seagram Karari

Alkolll icecekler pazarinda faaliyet gosteren Seagram Company Ltd.’nin bu alandaki
faaliyetlerini devralmak Uzere Pernod ve Diageo tarafindan verilen ortak teklife
yonelik iglemin degerlendirildigi Komisyon karari lisans devrini konu edinen bir
karardir. Bu islemde taraflar Seagram markalarini rekabet sorunu dogurmayacak
sekilde bodlusmusler ve kararda taraflarin ortiusen faaliyetlerinde hakim durumun
yaratilmasi ya da guclendiriimesi gibi bir tespitte bulunulamamistir. Ancak portfoy
etkisi yénulyle degerlendirildiginde islemin Pernod agisindan Fransa, Italya, Portekiz,
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ispanya; Diageo agisindan izlanda, ispanya ve ingiltere’de dnemli portfdy etkisi
ortaya ¢ikartabilece@i degerlendirilmesi yapiimistir.

Bu pazarlardan Avrupa alkoll i¢ki pazarinin ¢ok kuguk bir kismini temsil ettigi
sdylenen izlanda’da islem 6ncesi Diageo, viski, Iskog viski, cin, votka ve aromali
yuksek alkollU igkiler pazarlarinda faaliyet gostertmekte olup cin pazarinda Pernod ile
beraber pazar lideri iken diger pazarlarda tek basina pazar lideri konumunda oldugu
bilgisi verilmistir. Diageonun Captain Morgan marka romu devralmasi ile rom
pazarinda hakim saglayici olacagi ve altt énemli alkolll icki kategorisinde lider
markalarla beraber pazar glcune sahip olacagl dile getirilmistir. Bu tespitlerle
Komisyon Diageonun diger alkolli ickiler pazarindaki gugli konumuna rom
pazarindaki hakim durumunun eklenmesinin izlanda’da rekabetci problem
yaratabilecegini belirtmistir.

Taraflar ilgili isleme yonelik olarak Komisyon’a taahhiit sunmus olup izlanda
pazarinda Captain Morgan rom markasinin dagitiminin surekli olarak bagimsiz bir
uclncu tarafa verilmesi gundeme getiriimigtir. Rom dagitiminin diger ickilerden
ayrilmasi anlamina gelen bu taahhlt rekabet sorununu giderir bulunmustur. Zira,
Diageonun bu sekilde satis noktalarina daha genis ve gugli markalarin oldugu bir
portfdy sunmasinin engellenecegi dederlendiriimesi yapilmistir.

Pernod/V&S

isvec kamu tesebbiisii V&S’nin sarap ve alkollli icki faaliyetlerinin tamaminin Pernod
tarafindan devralinmasi igleminin degerlendirildigi Komisyon kararinda Royal
Canadian markali viskinin Pernod Ricard tarafindan dagitiminin durdurulmasi isveg
viski pazarinda rekabete iligkin sorunun giderilmesi igin uygun goérulmastir. Ancak
kararin 54-56. paragraflarinda anlatilan acente markalari kavrami degerlendirme
acisindan énem arz etmektedir. Ilgili kisimda sarap ve alkollii icki sektdriinde bazi
Ureticilerin GrUnlerini butindyle veya kismen Uguncu bir tarafca dagittirmakta oldugu
ve bu dagiticilarin buyluk o6l¢gide marka sahibi ya da dretici olduklari bilgisi
verilmektedir. Kararda belirtildigi Uzere Pernod ve V&S uglncu taraf dagitici olarak
aktif faaliyet gostermekte olup acente markalarin bir pazarda sahip oldugu pay ilgili
dagiticisina atanmistir.

Kararda diger pazardaki rekabete iliskin endiselerin giderilmesi icin Gronsdedts
markasi altindaki kanyak isinin, Star Gin ve Lubuski markasi altindaki cin iginin, Red
Port markasi altindaki port isinin, Serkova markasi altindaki votka isinin ayristiriimasi
cozlimlerinin yani sira isvec’te Royal Canadian markasinin dagitiminin durdurulmasi
taahhada verilmistir.

Dagitimin durdurulmasi konusunda taahhdt metninin ilgili kismi incelendiginde
Pernod ile Sazerac arasinda Kanada viski markasi Royal Canadian’in isveg'de
dagitimi konusunda var olan anlagsmanin sonlandirilacagi dile getiriimektedir. Bu
marka 2006’da Pernod tarafindan Sazerac’a satiimis olup o giinden bu yana isveg'de
Pernod aracihig ile dagitimaktadir. Bu bakimdan isve¢ pazarinda dagitimini
sonlandiran Pernod zaten baska tesebbuse ait olan bir markaya bir baska deyisle bir
acenta markasina yonelik taahhitte bulunmaktadir.
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Pernod/Allied Domecq

Allied Domecq’in Pernod tarafindan devralinmasina yonelik islemde dagitim isinin
sonlandirildigi Tullamore Dew markali viski, Allied Domecq ve Cantrell and Cochrane
International arasindaki bir acente sbdzlesmesine dayanarak Allied Domecq
tarafindan dagitiimaktadir. Benzer sekilde Moet&Chandon ile Dom Perignon markali
sampanyalar da Champagne Moét & Chandon ile Pernod’un yavru sirketi arasindaki
dagitim anlasmasi kapsaminda Pernod tarafindan dagitiimaktadir. Bu isleme yonelik
taahhutte de dagitim isinin sonlandiriimasinin yani sira elden ¢ikarilan bagka isler de
bulunmaktadir.

Sonugta, alkolli icki piyasasindaki yogunlagmalari konu edinen bu U¢ islemden
ikisinde dagitimi durdurulan markalarin hepsi devralan tesebblse marka sahibi bir
baska tesebbus tarafindan dagitim hakki verilen markalardir. Bir baska deyisle
rekabete iliskin endiseye yol acan pazarlarda devralan tesebbls bir baska
tesebbusin markasina yonelik dagitim anlagmasi araciligiyla faaliyet gostermekte
olup bu markaya iligkin bir taahhutte bulunmaktadir. Ancak mevcut devralma iglemi
kapsaminda sunulan taahhitte Diageo kendi markasinin dagitimini bagka bir
tesebblse devretmeyi Onermektedir. Seagram kararinda ise devralan, taahhut
sonrasi rekabete iliskin endiselerin dogdugu pazarda faaliyet gostermemektedir.
Oysa ki mevcut durumda Diageo dagitimi konusunda lisans verdigi markalar
haricinde diger markalari ile likdr ve cin pazarinda faaliyetine devam etmektedir.
Bunun yani sira Komisyon kararlarinda rekabete iliskin endigelere yonelik sunulan
taahhit paketinde tesebblsin kendine ait markasini elden g¢ikarmasi seklinde
sunulan bir yapisal ¢ézum de bulunmaktadir. Bir diger ifadeyle taahhit paketinde
tesebbusler kendi markasi igin elden g¢ikarma, bir baska tesebblsun markasi igin
dagitim anlasmasini sonlandirma ¢6zimunu Komisyon'un 6nune getirmistir. Diger
yandan kararlarda alkolli icki Ureticilerinin portfdy gucinin de yodunlagma
incelemeleri gercevesinde degerlendirildigi gorulmektedir.

Diger Kararlar

Tesebbus vekili tarafindan sunulan bir diger karar ilag pazarina yonelik olan Astra-
Zeneca kararidir. islem Uye Ulkeler gapinda gerceklesmekte olup yalnizca isveg ve
Norveg 6zelinde olusan bir rekabet endisesi nedeniyle taraflarin bir Grinin dagitim
lisansini Gglncu bir kisiye vermesi s6z konusudur. Bu islemin Avrupa ¢apinda birgok
ulkede gergeklesen bir islem olmasi ve patent ve lisans agisindan 6zellik tasiyan ilag
pazarina yonelik bir islem olmasi nedeniyle incelemeye konu devralmaya goére
farklihk arz etmektedir.

Tesebbus vekili tarafindan goénderilen AB rekabet otoritelerinin diger kararlarindan
Pfizer/Pharmacia kararinda Pfizer'in Gglncu bir tarafa Urettirdigi ve sonra dagittig
urunle ilgili olarak uretim ve dagitimla ilgili haklarindan feragat ettigi gorulmekte olup
bu karar dosya konusu islemle dogrudan ilgili degildir.

H.5.5.2.2.3. Esasa iligkin Degerlendirme

Degerlendirme konusu taahhut metninde Diageo, likdr pazarinda etkin rekabetin
korunmasi amaciyla kendisine ait Archers, Safari ve Sheridan markalarinin
dagitiminin bagimsiz bir Ggtncu kisi tarafindan yapilmasini taahhit etmekte, Bailey’s
markasinin da kendi bunyesinde kalacagini belirtmektedir.
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Yukarida yapilan ve dgunclu kisi dagiticinin bagdimsizligina ve bu cercevede
pazardaki koordinasyona yonelik degerlendirmeler sakli kalmak kaydiyla Sheridan’s,
Safari ve Archers markalarinin bagimsiz dagitici tarafindan dagitiimasi sonucunda
batinuyle elden cikarildiginin varsayilmasi ve Diageonun, bu G¢ markanin 2010
yilina ait pazar paylarinin toplami olan %0-10'u kaybetmesi ve bunun sonucunda %
60-70 pazar payina dusmesi durumunda en yakin rakibi Pernodnun (%10-20) dort
kati buyukluge sahip olacaktir. Boyle bir islem, pazardaki HHI seviyesini 3485,6’dan,
958,7’lik bir artisla 4444,3 seviyesine ¢ikaracaktir. Bu durum likér pazarinda bu
yogunlasmayi telafi edici unsurlarin olmadigi dikkate alindiginda bu elden ¢ikarmaya
karsin, bir hakim durum olugsmasi anlamini tasiyabilecek niteliktedir.

Yukarida kapsamli olarak verilen tespit ve degerlendirmelerden hareketle likor
pazarina yonelik olarak verilen taahhUtler pazardaki rekabet ihlalini gidermekten
uzaktir.

H.5.5.2.2.4. Cin pazarinda taahhiit degerlendirmesi

Yukarida da ayrintili olarak yer verildigi Uzere Mey Igki tarafindan sunulan cin
pazarindaki degerlendirmeye konu taahhit Saga markasinin elden g¢ikarilmasi ve
Gilbey’s markasinin dagitiminin tglncu bir kisi tarafindan yapilmasidir. Gilbey’s
markasi ile ilgili olarak yapilacak degerlendirme yukarida likor pazarindaki dagitima
yonelik taahhut kapsaminda yapilan analizlerle 6rtismekte olup, ayni gerekgelerle bu
taahhat kabul edilemeyecek niteliktedir. Ancak buna karsin Saga markasinin
ayristinimasiyla ilgili olan taahhit konusunda degerlendirme yapilmasi gerekmekte
olup bu degerlendirmelere cin pazarinda marka bazinda pazar paylarinin veriimesiyle
baslanmasi uygun olacaktir.

Tablo 36: Cin Pazarinda Marka Bazinda Pazar Paylari

2007 (%) | 2008 (%) | 2009 (%) 2010 (%) 2011 (%)
Maestro/Tekel ~80-90 ~70-80 ~80-90 ~80-90 ~80-90
Saga ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Mey icki Toplam ~80-90 ~80-90 ~80-90 ~80-90 ~90-100
Gilbey’s ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Gordon’s ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Diageo Toplam ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Burgaz Toplam ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Beefeater ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Borzoi ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Dry Gin ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Pernod Toplam ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Maxxium Toplam ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Anadolu Toplam ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Doluca Toplam ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Diger ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10

Kaynak: Nielsen

Tablodan goéruldugu tzere 2010 yili verileri ve yukarida 3. kisiye dagitima yonelik
olarak yapilan degerlendirmeler dikkate alindiginda, Diageonun tam anlamiyla elden
clkaracagi pazar payl Saga markasi ile %0-10 olacak, ancak devralacagi pazar payi
%0-10’u bulacaktir. Kaldi ki tesebbisun sahip oldugu Gordon’s markasi ile Mey
ickinin sahip oldugu Maestro markasi géz éniinde bulunduruldugunda, tesebbiisiin
hem premium hem de orta segmentte yer alacagi ve portfoyuanlu derinlestirecegi
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gorulmektedir. Bu bilgiler 1siginda her ne kadar ilk bakista taahhidin kabul edilemez
oldugu 6ne surulebilecek olsa da saglikli bir degerlendirme igin Saga 6zelinde
konunun daha detayli degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Yukaridaki tabloda yer verildigi Uzere Mey igkinin cin satiglarinin neredeyse
tamamini Maestro markasi olusturmaktadir. 2010 yili verilerine gére %0-10 olan
Saga’nin pazar paylr 2011 yihinin ilk 5 ay ortalamasina goére %0-10’a kadar
dismustir. Bu ¢ergevede markanin 2007 yilinda %0-10 olan pazar payinin her yil
diismesi 6nem tagimaktadir. Ustelik Saga’'nin diger cin markalarina gére daha ucuz
fiyata satilmasina ve 2007 yilindan gunumuize s6z konusu fiyat marjinin gorece
acllmasina ragmen markanin bu performansi dikkat gekmektedir.

Grafik 19: Cin Pazari Fiyat Grafigi
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Kaynak: Tesebbuslerden Alinan Bilgiler

Pazardaki en ucuz cin markalarindan biri olan Saga’nin 2010 yili sonu itibariyla fiyati
23 TL, Maestro’nun 36,5 TL'dir. Diageo markalari olan Gilbey’s ve Gordon’sun
fiyatlar ise sirasiyla 26 TL ve 44 TL'dir. Saga’nin pazar lideri olan Maestro markasi
ile 2007 Ocak ayinda 0.87 olan fiyat marji, 2010 yilinin sonunda 0,63’e kadar
dismustir. Sonugta fiyat yapisina karsin markanin diasen performansi, bir diger
ifadeyle markanin pazarda rekabet¢i guc¢ yaratacak sekilde talep gbérmemesi,
geleceg@e yonelik olarak taahhudun kabul edilebilme olasiligini azaltmaktadir.

Diger yandan cin pazarindaki satiglarin yaklasik %85’ine tekabll eden geleneksel
kanaldaki bulunurluklar asagida degerlendiriimektedir.

Grafik 20: Ticari sir
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Yukaridaki grafikte de goérildigu tzere Mey icki Tekel markasini Maestro ile 2009
yilinin EylUl ayinda ikame ederek bu urinl pazardan cekmeye baglamistir. Diger
yandan Saga markasi 2007 yilinda pazarda en ¢ok bulunan 2. marka iken zamanla
pazarda bulunurlugu azalmaya baslamis ve bununla birlikte pazar payl dusmustur.
Sonugta Saga’nin  bulunurlugu, pazarda ithalat problemi yasayan Diageo
urtinlerinden dahi daha dusiik seviyeye gelmistir. Ustelik 49.50 TL'den satilarak
pazardaki en yuUksek fiyatli UrUinlerden olan ve bu nedenle geleneksel kanalda her
noktada satiimayan Beefeater dahi, 2010 yilinin ikinci yarisindan itibaren Saga’ya
goOre daha yuksek bulunurluk oranlarina ulasmistir.

Organize perakende kanalinda ise Saga’nin bulunurlugunun azalmasina ydnelik
veriler ¢ok daha carpicidir. Maestro markasinin bulunurlugu % 90-100’e yakinken
Saga’nin bulunurlugu Ekim 2009'da, en yuksek seviyesi olan %20-30’a ulasmis ve
sonra hizla dismeye baslamistir. Asagidaki grafikten de goérildagu Gzere son bir yil
icerisinde markanin bulunurlugu %0-10’un altina inmistir.

Grafik 21: Ticari sir

Bu bilgiler 1s1ginda duguk fiyatina karsin pazar payi ve bulunurluk kaybeden Saga’nin
pazarda gittikce azalan bir rekabet¢i gu¢ sergiledigi gorulmektedir. Dolayisiyla bu
markaya yonelik bir elden ¢ikarma cin pazarinda devralma ile ortaya ¢ikacak rekabet
ihlalini gidermeyecektir. Kaldi ki Mey igkinin Tekel markasi ile Maestro markasini
kolayca ikame ettigi ve neredeyse bulunurluk oranin hi¢ azalmadigi géz 6ninde
bulunduruldugunda, devralma sonrasi Saga markasi yerine kolaylikla daha rekabetgi
bir marka ¢ikartilabilecegi de olasilik dahilindedir.

Ayrica bu agsamada cin ve likdr pazarlarina yonelik elden ¢ikarma degerlendirilirken
belirtiimesi gereken c¢ok onemli bir olgu, her iki Urine yonelik olarak Uretim
kapasitesinin Ulkemizde yalnizca Mey igki ve Antalya’da olmasidir. Bir diger ifadeyle
Ulkemizde cin ve likér yalnizca Antalya ve Mey igki tarafindan Uretilebilmektedir. Bu
kapsamda Antalyanin Burgazi gegtigimiz ay vadeli olarak ve sermaye artimi yapmak
suretiyle satin aldigi belirtiimelidir. Dolayisiyla elden gikarmaya iligkin olarak bu
pazara yonelik yapilacak degerlendirmelerde bu hususun dikkate alinmasi
gerekmektedir.

H.5.5.3. 4.8.2011 Tarihli Taahhiit

islemin Kurul tarafindan Nihai incelemeye alinmasinin ardindan Diageo vekili
tarafindan 4.8.2011/5678, 10.8.2011/5802, 10.8.2011/5814 tarih/sayili metinler ile
sunulan taahhutte 6zetle, asagidaki hususlara yer verilmektedir:

H.5.5.3.1. Cin Pazarina iligkin Taahhiitler

Diageo, cin pazarina iliskin ortaya c¢ikabilecek rekabet endiselerini gidermek
amaciyla, “Maestro” markasini fikri mulkiyete iliskin butin haklari (marka, logo) ve
maddi ve gayri maddi varliklar, idari merciler tarafindan verilmig izin ve lisanslar
(Maestro Varliklar) ile birlikte islemin kapanisindan itibaren .... ay icinde satmayi ve
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devretmeyi taahhlt etmektedir. Birinci elden gikarma déneminde uygun bir alici ile
Varlik Devir So6zlesmesi imzalanamamasi halinde, Diageo, bu dénemin bitimini
izleyen ..... ay icinde TaahhUt Metni'nin ekinde sunulan Ayngtirma Uzmani
Sozlegsmesindeki sart ve kosullarla bir ayristirma uzmani yetkilendirecektir.

H.5.5.3.2. Likér Pazarina iligkin Taahhiitler

Diageo, likdr pazarinda ortaya ¢ikabilecek rekabet endigselerinin gidermek amaciyla,
“‘Hare” markasini fikri mulkiyete iligkin butin haklari (marka, logo) ve maddi ve gayri
maddi varliklar, idari merciler tarafindan verilmis izin ve lisanslar (Hare Varliklan) ile
birlikte islemin kapanisindan itibaren .... ay icinde satmayi ve devretmeyi taahhuit
etmektedir. Bu pazar icin de, cin pazari igin verilen taahhitte oldugu gibi, Birinci
Elden Cikarma Doneminde uygun bir alici ile Varlik Devir Sodzlesmesi
imzalanamamasi halinde Diageo, bu dénemin bitimini izleyen ..... ay icinde Taahhut
Metni’nin ekinde sunulan Ayristirma Uzmani Sézlesmesindeki sart ve kosullarla bir
ayristirma uzmani yetkilendirecektir.

H.5.5.33. Bilecik Uretim Tesisi’nin Elden Gikariimasi

Maestro ve Hare Varliklarinin satigi, uygun alici tarafindan talep edildigi takdirde,
Mey Igkinin votka, cin, likér Griinlerinin halihazirda Gretildigi Bilecik Uretim Tesislerinin
elden c¢ikartilmasi ile tamamlanacaktir (Maestro Varliklari, Hare Varliklari ve Uretim
Tesisi birlikte Elden Cikarilacak Varliklar'i ifade eder). S6z konusu Uretim tesisinde
elden cikarilacak markalarin yani sira, igslem sonrasinda Diageo tarafindan
uretiimeye devam edilecek markalarin da Uretimi sirdiaginden, Diageo bir taraftan
elden cikartilacak Urlnlerin satis ¢alismalarini devam ettirirken diger taraftan elden
cikarilmayacak markalarin Uretimini temin igin belli bash makine, ekipman ve
demirbaslari alternatif bir Uretim tesisine tagiyacaktir. Diageo, sadece elden
cikarilmayacak markalarin Uretiminde kullanilan makine, ekipman ve demirbaslari
elden cikaracak olup Maestro ve Hare markalarinin halihazirdaki standartlarda ve
kapasitede Uretimi icin gerekli olan higbir varhdin yerini degistirmeyecektir. S6z
konusu varliklarin Maestro Varliklari, Hare Varliklari ve elde tutulan varliklarin
uretiminde beraber kullanilmasi durumunda ilgili varliklar Uretim tesisinde
birakilacaktir.

Elden cikarma sonrasinda Uretim tesisi ..... litre likor, ........ litre cin Uretme
kapasitesine sahip olacak ve alicinin TAPDK mevzuati ¢ergevesinde Uretim tesisini
bir alkol tesisi ile iliskilendirmesi ve mevcut lisanslari guncellemesi durumunda
faaliyete gecebilecektir. Alicinin cin, likdr veya bagka bir Urln igin tesisinin Uretim
kapasitesini artirmasi da mimkuindur.

Taahhit Metni'nde, yukarida yer verilen hikumlerin, alicinin Taahhut Metni’'nde
belirtilen uygun alici kosullarini tagsimasi ve Uretim tesisini, igerisindeki ekipman ve
demirbaslari satin almayi istememesi halinde Uretim tesisinin satigi i¢in Diageo
acgisindan yukumlulik dogurmayacagi ve Diageonun, dretim tesisini devralmak
istemeyen ve birisi Maestro birisi Hare Varliklari’ni satin almak isteyen iki ayri uygun
alici bulunmasi halinde bunlari ayri ayri satma hakkinin bulundugu belirtiimektedir.

H.5.5.3.4. Diger Taahhiitler

Elden c¢ikarilacak varliklarin  surdurUlebilirliligi, pazarlanabilirliligi ve rekabet
edebilirliliginin korunmasina iligkin olarak Taahhut Metni’nde, 6zetle, Diageonun, bu
korumanin saglanmasini iyi niyet prensipleri cergevesinde gobzetecegdi, elden
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cikarilacak varliklar igin yeterli kaynaklara yatirnm yapacagi, elden c¢ikarilacak
varliklar uygun bir aliclya satillincaya kadar gecen surede Maestro ve Hare
markalarini mevcut standartlarda uUretmeye devem edecegi, bu Uretimi Bagimsiz
Ekip’in 6ngdrdigu hacimde yapacagi, Maestro ve Hare Varliklarinin mimkin oldugu
Olcide Diageonun Turkiye'deki diger islerinden ayri ve bagimsiz bir personel
tarafindan yurutulmesini saglayacagi belirtimektedir.

Diageo, Birinci Elden Cikarma Doneminin sonuna kadar uygun alici ile bir devir
s6zlesmesi yapmamasi halinde, bu satigi dnceden belirlenmis bir fiyat gézetmeksizin
Birinci Elden Cikarma Doneminin sona erdigi tarihten itibaren .... ay iginde
gerceklestirmek Uzere, taslagina Taahhuat Metni ekinde yer verilen “Ayristirma
Uzmani Sozlesmesi” gercevesinde bir ayristirma uzmani atayacak ve birinci elden
¢lkarma surecinin ilk yarisi sonuna kadar Kuruma onay igin bagvuracaktir. Anilan
sbzlesme birinci elden cikarma surecini takip eden ilk glnden itibaren gecerli
olacaktir.

Taahhiit Metni’nde (i) Diageo ve/veya Mey icki tarafindan kontrol edilen bir tesebbiis
olmama, (ii) Diageo ve/veya Mey Ickiden bagimsiz olma, (iii) elden cikarilacak
varliklari diger pazar oyunculari ile rekabet edebilecek sekilde isletebilecek mali
kaynaklara ve donanima sahip olma, (iv) idari kurumlarca gerekli gorilen lisans ve
izinleri almaya ehil olma uygun alici kistaslari olarak 6ngoérilmuagstur. Diageonun,
Maestro ve Hare Varliklar’ni satin alacak potansiyel bir alici i¢in satis bedelini
vadelere yayllmis taksitlerle 6deme yapma imkanini sakli tuttugu da belirtiimektedir.

Diageo, islemin kapanis tarihinden Elden Cikarilacak Varliklarin satisinin
gerceklestirilip alicisina filen devredildigi tarihe kadar olan suregte (Ara Donem) (i)
Maestro ve Hare Varliklarinin Mey Igkinin geriye kalan iglerinden bagimsiz olarak
yonetilmesi, (ii) elden cikarilacak varliklarin satis aninda pazarlanabilir, satilabilir,
faaliyetini surdurebilir nitelikte olmasini saglayacak sekilde isletiimesi ve (iii) Elden
Cikarilacak Varliklarin yararlikteki yasal duzenlemelere ve teamullere uygun sekilde
isletiimesinin denetlenmesi icin bagimsiz bir denetleyici uzman atamayi ve bu
uzmana gorevini yerine getirebilmesi igin gerekli igbirligini, yardimi ve bilgileri
saglamayl taahhut etmektedir. Diageo, kendisine gerekgeli kararin tebliginden
itibaren ... is gunl iginde s6z konusu uzman igin Kurul’'un onayini alacak ve onayin
kendisine tebligini izleyen ... is gunu icinde denetleyici uzmanla Taahhat Metni’nin
ekinde taslagi sunulan bir s6zlesme imzalayacaktir. Kurul Diageo tarafindan atanan
kisinin onaylanmamasina karar verirse, Diageo bu kararin kendisine tebliginden
itibaren .... is guna iginde iki veya daha ¢ok aday! Kurul’'un onayina sunacak, Kurul
onayinin kendisine tebliginden itibaren ... is gunU iginde ilgili ile sbdzlesme
imzalayacaktir.

Bu baglik altinda son olarak, 10.8.2011 tarih, 5802 sayili cevabi yazida Elden
Cikarilacak Varliklarin alicisi ile yapilacak tum anlagmalarin sunulan taahh(t
mektubuna ve Kurul'un islem iligskin kararina uygunlugunun saglanmasinin ve Varlik
Devir So6zlesmesi ile Gegici Hizmet S6zlesmesinin imzali kopyalarinin Kurul onayina
sunulmasinin taahhut edildigi belirtiimelidir.
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H.5.5.4. Taahhiitlerin Degerlendirilmesi

H.5.5.4.1. Cin Pazarina iligkin Degerlendirme

Diageo tarafindan Mey ickinin devralinmasi igsleminde Mey ickiye ait Maestro
Varliklarinin uygun bir aliciya devredilmesi taahhut edilmektedir.

Yukarida tespit edildigi Uzere, islem ile beraber Diageo cin pazarinda hakim durumda
olan Mey Igkiyi devralarak pazardaki hakim durumu giclendirmektedir. Pazardaki s6z
konusu rekabet sorununu gidermek igin sunulan taahhut sonrasi ortadan kalkip
kalkmadiginin belirlenmesi i¢in marka bazinda pazar paylari degerlendirilmistir.
Nitekim islem sonrasi Saga’yl blnyesinde tutacak olan Diageo, Maestro markasini
elden ¢ikarmayi planlamaktadir.

Tablo 37: Cin Pazarinda Marka Bazinda Pazar Paylari

2007 (%) | 2008 (%) | 2009 (%) 2010 (%) 2011 (%)
Maestro/Tekel ~80-90 ~70-80 ~80-90 ~80-90 ~80-90
Saga ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Mey icki Toplam ~80-90 ~80-90 ~80-90 ~80-90 ~90-100
Gilbey’s ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Gordon’s ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Diageo Toplam ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Burgaz Toplam ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Beefeater ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Borzoi ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Dry Gin ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10

Kaynak: AC Nielsen

Diageonun iglem sonrasi cin pazarinda hakim durumunu guglendirdiginin en dnemli
goOstergesi olan 2010 yili %80-90°'hk pazar payinin 80-90 puanlik kisminin Maestro
markasindan kaynaklandigi, Diageo blnyesinde kalacak Saga markasinin, 2010
yilinda sadece %0-10’luk pazar payina sahip oldugu gézikmektedir. Maestro, 2007-
2011 verileri dikkate alindiginda surekli olarak artan bir pazar payi ile cin pazarinin
en blyuk markasi olma niteligi tagimaktadir. Saga’yr devralacak Diageo islem
sonrasi 2010 yili verileri dikkate alindiginda %0-10’luk bir pazar payina ulasmaktadir.
Geleneksel kanaldaki bulunurluk verileri Maestro'nun pazar payl yani sira
bulunurlugunun da arttigini géstermektedir.

TaahhUt sonrasi ortaya ¢ikan pazar yapisinda Diageo %0-10’luk bir cin portfoyu ile
isleme yonelik rekabet sorunlarini ortadan kaldiran bir yapiya ulasmis olacaktir. Zira
elden cikarilacak Maestro pazar lideri bir marka olmasinin yani sira énemli bir
bulunurluk oranina sahiptir. Dolayisiyla taahhit, cin pazarinda ortaya ¢ikan hakim
durumun gugclendirilmesi suretiyle rekabetin énemli dlgude azaltilmasi durumunu
ortadan kaldiracak niteliktedir.

H.5.5.4.2. Likér Pazarina iligkin Degerlendirme

4.8.2011 tarihli taahhiitte Diageonun Mey ickiyi devralmasi islemine izin verilmesi igin
Mey icki blnyesindeki Hare Varliklarinin elden cikariimasi éngdrilmektedir. Bu
gcercevede, sunulan taahhut kapsaminda gergeklestirilecek elden ¢ikarma ile
yukarida isaret edilen yeni bir hakim durum vyaratiimasi sorununu ¢6zUp
¢ozemeyecegdi degerlendiriimelidir.
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Tablo 38: Devralma islemi Oncesi Deger Bazinda Likér Pazar Paylari

2007 (%) | 2008 (%) | 2009 (%) | 2010 (%) | 2011 (%)

Mey icki ~40-50 ~40-50 ~50-60 ~50-60 ~60-70
BT - ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Burgaz ~10-20 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Diageo ~10-20 ~20-30 ~10-20 ~10-20 ~0-10
Maxxium ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10
Pernod Ricard ~10-20 ~10-20 ~10-20 ~10-20 ~10-20
Diger ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10 ~0-10

Kaynak: AC Nielsen

Tablo 39: Devralma iglemi Sonrasi Taahhiide Gére Pazar Paylar

2010 (%) | 2011 (%)
Mey icki + Diageo ~10-20 ~0-10
Hare ~50-60 ~60-70
BT ~0-10 ~0-10
Burgaz ~0-10 ~0-10
Diageo ~10-20 ~0-10
Maxxium ~0-10 ~0-10
Pernod Ricard ~10-20 ~10-20
Diger ~0-10 ~0-10

Kaynak: AC Nielsen

Yukarida yer verilen pazar payi tablolarindan da goéruldigu Uzere igleme sunulan
taahhtle izin verildigi takdirde Mey ickinin mevcut durumda %50-60 olan pazar payi,
Diageo ve Mey icki birlestiginde sadece %10-20 seviyesine diisecektir. Bu diizeyde
kalan bir pazar pay ile yukarida yer verilen degerlendirmeler 1siginda, islem
sonrasinda bir h&kim durum vyaratilmasinin veya mevcut hékim durumun
gUglendiriimesinin s6z konusu olmadigi anlasildigindan, likér pazarinda olusan
rekabet ihlalinin taahhltle beraber giderildigi degerlendirilmistir.

H.5.5.4.3. Portfoye iligkin Degerlendirme

Taraflar Mey ickinin cin ve likdr piyasalarindaki lider markalarini elden c¢ikarmayi
taahhut etmislerdir. Cin ve likor pazarlarinda gergeklestirilecek elden c¢ikarma
sonucunda igaret edilen portfoyin yapisinda 6nemli sayilabilecek bir degisikligin
meydana gelece@i degerlendiriimektedir. Nitekim Diageonun igslem sonrasinda cin
pazarindaki taahhut oncesindeki payl %90-100 civarinda iken, elden c¢ikarma
sonrasinda %0-10 duzeyinde kalacaktir. Benzer sekilde likdr pazarinda da islem
sonrasinda pazar payl taahhut oncesinde %70-80 dlUzeyinde iken taahhut
sonrasinda %20-30 civarinda kalacaktir. Béylelikle devralma sonrasinda Mey igkinin
cin pazarindaki mevcut hakim durumu son bulmus olacak ve likér pazarinda ise Mey
icki pazar lideri konumunu kaybedecektir. islemin portféye katkisi Smirnoff votka
markasi ile viski Urlinlerinde olacaktir. isleme taahhiit gercevesinde izin veriimesi
halinde Diageonun portféyl sadece raki, votka ve viskide glgli markalar igerecektir.

Tdm bu bilgiler 1s1ginda, islem sonrasinda portfoyun durumuna ve gelecekte
yaratacagi olasi etkiye iligskin olarak net bir sonuca varilamamistir. Ancak cin ve likor
pazarinda ortaya ¢ikan rekabet ihlalini giderici nitelikteki taahhutlerin sunumuyla
portfdy gucundeki artisin azalacagi belirtiimelidir. Kaldi ki cin ve likdr pazarinda
ortaya c¢lkan rekabet ihlalini giderici nitelikteki taahhGtlerin sunumuyla portfoy
gucundeki artis azaltilmis olacaktir.
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H.5.5.4.4. Bilecik Uretim Tesisi’nin Elden Gikarilmasina iligkin Degerlendirme
Uygun alici tarafindan talep edildigi takdirde, Mey igkinin votka, cin, likdr Griinlerinin
halihazirda Uretildigi Bilecik Uretim Tesisleri (izerinde bulundugu arsa, binalar,
makine ve techizat ile birlikte elden cikartilacagi taahhiit ediimektedir. Uretim
tesisinin elden g¢ikarma paketine dahil edilmesi ile ilgili dnemli noktalar su sekilde
Ozetlenebilir:

- Diageo birinci elden c¢ikarma sureci igerisinde elden ¢ikariimayacak markalarin
Uretimini temin icin belli basl makine, ekipman ve demirbaslari alternatif bir Gretim
tesisine tasiyacaktir. Taraf, tasinma isleminin Birinci Elden Cikarma Ddneminin
sonuna kadar veya daha onceki bir tarihte gergeklesmesi halinde elden ¢ikarilacak
varliklarin Gretim tesisini de talep eden uygun bir aliciya satisinin tamamlanmasindan
Oonce tasinmasini taahhUt etmektedir. Diageo varliklarin bagka Uretim tesisine
aktarilmasi icin .... gun, taginma igin gerekli TAPDK izninin alinmasi igin ... ayhk bir
sure ongormektedir. Diageo tasinma sirasinda elde tutulan varliklarin Uretiminin
kesintiye ugramamasi i¢in s6z konusu Urdnlerin yeterli miktarda stoklanmasini temin
edecektir.

- Alicinin cin ve likor Urlnlerinin Gretimine hemen baglayabilmesi igin gerekli her turlu
makine ve ekipmana sahip olacagi ifade edilmektedir. Maestro ve Hare markalarinin
halihazirdaki standartlarda ve kapasitede Uretimi icin gerekli olan higbir varligin yeri
degismeyecek olup elden ¢ikarilmayacak markalarin Uretiminde kullanilan varliklar
Maestro ve Hare'nin dretiminde kullaniliyor ise ilgili varliklar Uretim tesisinde
birakilacaktir. Tasinma sonrasinda Uretim tesisi ....... litre likor, ........... litre cin
Uretme kapasitesine sahip olacaktir. Bu noktada Bilecik Uretim Tesisinde etil alkol
aretimi bulunmadigi bildirilmigtir. Tesisin s6z konusu eksikligine yodnelik olarak
Diageo, uygun alicinin elden c¢ikarilacak cin ve likér UrUnleri icin gerekli etil alkol
uretimi bulunmamasi halinde, Mey ickinin etil alkol tretim tesislerinden birini aliciya
satmay! planlamaktadir. Alicinin pazarda faaliyet gosteren bir oyuncu olmasi halinde
kendi etil alkol Uretim tesisi olma ihtimali yuksek gorilmekte ve bu alicinin cin ve likor
uretiminde kullanilacak etil alkolii kendi tesisinden Bilecik Uretim Tesisine tagimasi
onlnde yasal bir engel olmadigi ifade edilmektedir.

- Diageo Hare, Maestro Varliklari ve dretim tesisini tek bir aliciya paket halinde
satmayi planlamaktadir. Alici talep etmezse Diageo Uretim tesisini satmamak ve birisi
Maestro birisi Hare Varliklar’ni satin almak isteyen iki ayri uygun alici bulunmasi
halinde bu markalar ve ilgili varliklarini ayri ayri satmak hakkini sakli tutmaktadir.
Diageo iki farkli alicinin sadece bir markay! satin almak istemesi ve bu alicilardan
birinin veya her ikisinin de Uretim tesisini talep etmesi halinde Uretim tesisini, arazisini
ve igerisinde bulunan makine ve ekipmanlari s6z konusu iki farkli alici arasinda
bolustlrecektir. Tarafin bildirdigine gore TAPDK mevzuati dogrudan Uretim ve
hammadde ile ilgili olmayan yan tesislerinin ortak kullanimina izin verdiginden bu tarz
yan tesislerin alicilar arasinda ortak olarak kullanilmasi mumkin gézukmektedir.
Uretim tesisinin bolUstiriimesinde dogrudan tesisin bélustirilmesi veya Uretim
tesisinin yer aldigi arazinin bos ve kullanilmayan alaninda yeni bir bina yapilarak
ikinci bir Uretim binasi olusturulmasi 6ngdrulmektedir.

Bilecik Uretim Tesisinin elden ¢ikarma paketine dahil edilmesi, taahhidinin
uygulanabilirligi agisindan énem arz etmektedir. 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda yasaklanabilecek bir yogunlagsma islemine taahhultler cergevesinde
kosullu olarak izin verilebilmesi igin isleme yodnelik ilgili pazardaki rekabet ihlalinin
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Onerilen taahhddun uygulamaya konulmasindan sonra ortadan kalkacaginin kesin
olmasi gerekmektedir. Zira rekabetin islem oncesi seviyesini korumak taahhudin
temel hedeflerinden birisidir. Bu nedenle Rekabet Kurumunca kabul edilebilir
taahhidin igleme iligkin rekabet ihlalinin tamamen gidermesinin yani sira etkili bir
sekilde uygulanabilir olmasi gerekmektedir. Onerilen taahhdtlerin uygulanabilirligi;
elden ¢ikarmaya iligkin taraflarin koydugu sartlar, iskoluna iligkin Gguncu kisi haklari,
uygun bir alici bulma zorlugu veya elden c¢ikarmaya kadar varliklarin deger
kaybetmesi gibi ayristirlacak iskolunun elden c¢ikarilmasina iligkin risklerden
etkilenmektedir. Bu bakimdan uygun bir alicinin bulunma ihtimali bir taahhtudun kabul
edilebilir olmasinda diger faktorlerle beraber buyuk 6nem arz etmektedir. Nitekim
elden c¢ikarmanin beklenen etkisi ancak ve ancak iskolunun pazarda etkin bir
rekabetci glg¢ yaratacak uygun bir aliciya transferin gergceklesmesi durumunda sé6z
konusu olacaktir. Bu bakimdan  Onerilen  taahhidin  uygunlugunun
degerlendiriimesinde elden c¢ikarmaya konu igskolunun uygun alicilarin ilgisini
cekebilme potansiyeli de dnemli bir unsur niteligindedir.

Mevcut igslemde 7. madde anlaminda rekabet ihlali tespit edilen cin ve likor
pazarlarinda Mey Igki haricinde Uretim tesisi bulunan tek oyuncu Antalyadir. Cin ve
likor igin Uretim tesisi olmaksizin olusturulan bir elden gikarma paketinin 7. madde
ihlalini giderecek bir aliciya devri ancak uretim tesisi bulunan bir tesebblsce bu paket
devralinacaksa s6z konusu olabilecektir. Bu noktada Antalyanin yakin zamanda
Burgazi bunyesine katmis oldugu ve satis bedelini ... yillik bir vade ile 6deyecegini
belirtmek gerekmektedir. Antalyanin bdyle bir ekonomik yuk altinda olmasi, mevcut
durumda bu pazarlarda sadece Antalyanin Uretim tesisi bulundugu dikkate
alindiginda elden cikarma paketinin uygun aliclya tam ve zamaninda devri
konusunda endise yaratmaktadir. Ancak Diageo taahhidine, uygun alicinin talep
etmesi halinde Bilecik Uretim Tesisini de dahil etmis durumdadir. Bu ise uygun alic
bulma ihtimalini artiran bir sonug ortaya ¢ikarmigtir.

Bu noktada incelenmesi gereken, s6z konusu tesisin elden c¢ikarma paketi
kapsamindaki markalarin mevcut uretim potansiyellerini koruyacak sekilde donanima
sahip olup olmadigidir. Diageo Bilecik Uretim Tesisinde cinigin ........... litre, likor igin
ise ......... litre kapasite ayirmistir. TAPDK Yonetmeligi geregi her bir Grtn igin bir
milyon litre kapasite gerektigi disunuldiginde Maestro ve Hare igin ayrilan bu
kapasite yeterlidir. Bunun yani sira Diageo cin ve likdr Uretimine hemen
baslanabilmesi igin gerekli her tlrli makine ve ekipmani tesiste birakmaktadir. O
kadar ki elde tutulan markalar ile ortak kullanilan varliklari (makine/techizat) elden
cikarma paketine dahil etmektedir. AB uygulamasinda Komisyon elden ¢ikarilacak is
birimi olusturulurken tesebbuisin diger faaliyetlerinde kullanilan varliklarin elden
clkarma kapsaminda yer almasini beklemektedir. Dolayisiyla Diageonun elden
¢clkarma paketini olustururken bu sekilde bir yontem izlemesi isbiriminin rekabet
edebilir yapisinin korunmasi agisindan yerinde olmustur. Ancak tesiste cin ve likor
icin gerekli etil alkol Uretimi yapilamamaktadir. Bu husus alicinin tesisi almasi sonrasi
derhal pazara giris yapabilmesi konusunda endise yaratabilecek olsa da Diageo
uygun alicinin etil alkol (retim tesisi bulunmamasi halinde Mey ickinin etil alkol
tesislerinden birini kendine devretmeyi taahhut ederek bu endigeyi giderecek bir
¢6zUm getirmigtir.

Bilecik Uretim Tesisinde sadece elden ¢ikarilacak markalar igin gerekli varliklarin
tutulup elden c¢ikariimayacak varliklarin tasinmasi s6z konusu olacaktir. Tarafin
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belirttigi Uzere, tasinma islemi Birinci Elden Cikarma DoOneminin sonuna kadar
gerceklestirilecektir. Bu bakimdan uygun alicinin talebi halinde elden c¢ikarma
suresini uzatacak herhangi bir durum yaratmaksizin aliciya devredilecek sekilde
uretim tesisi hazirlanmaktadir. Diageo tasinma islemi sirasinda elden cgikarilacak
Hare ve Maestro Varliklarinin pazarda bulunurlugunu etkileyebilecek bir Gretim
aksakligina karsi elinde yeterli dlgide stok bulundurmayi planlamakta olup bu, elden
cikarilacak varliklarin ara donemde korunmalari agisindan yerinde bir plan olarak
degerlendirilmigtir.

Tesisin elden gikariimasi alicinin talebine baglanmis olup alici istemedikge Diageo
tesisi satmayacaktir. Ancak bu noktada alicinin tesisi devralmamis olmasinin
devraldigi portfoyl kisa bir sure igerisinde rekabetci bir gl¢ yaratabilecek sekilde
pazara sunmasini engelleyecek bir sonu¢ dogurmamasi gerektigi ifade edilmelidir.
Bu durum muhtemel alicinin uygunluguna iligkin yapilacak basvuru asamasinda
degerlendirilecektir.

Diageo sundugu taahhatte Hare Varliklari, Maestro Varliklari ve tretim tesisini tek bir
aliclya paket halinde satmayi planladigini belirtse de elden ¢ikarma paketine dahil
Maestro ve Hare Varliklarini ayri ayri satabilecegini de ifade etmektedir. Mey icki
tarafindan Burgazin devralinmasi islemini konu edinen 8.7.2010 tarihli kararda elden
cikarma kapsaminda raki, votka, cin ve likdr Griinleri yer almaktadir. ilgili kararda
alkolli ickiler pazarinda dagitimda basta, kapsam olmak (zere Olgek
ekonomilerinden faydalaniimasi ve satis noktalarina farkli Grin cesitleri ile
gidilebilmesinin piyasada rekabetci gl¢ sergileyebilmek bakimindan biyuk énem arz
etmekte oldugu ve bu avantajlari elde eden oyunculara rekabetgi Ustlnlak
saglayabildigi dile getiriimektedir. Bu nedenle islem kapsamindaki rekabete iligkin
endigelerin giderilmesi acgisindan, belli bir Grln gaminin tamaminin pazara
sunulmasi, potansiyel bir alicinin rekabetci gu¢ sergileyebilmesi bakimindan farkhlik
yaratabilecek nitelikte degerlendirilmistir. Bunun vyani sira, bdlinerek satisin
iskolunun devamlihigina iliskin riskler dogurabilecegi de tespit edilmistir. Bu
hususlardan hareketle, her ne kadar her biri ayri ilgili Griin pazarlarini olustursa da,
taahhadin kapsaminda yer alan igkollarinin bolunerek satisi rekabete iliskin
endiselerin giderilmesi bakimindan tercih edilebilir bulunmamisg ancak ayni sonucu
doguracak bazi alternatifler olabilecedi de ifade edilmistir. Diger yandan 8.7.2010
tarihli karardaki taahhutleri degistiren 16.9.2010 tarih ve 10-59/1203-M sayili kararda
elden c¢ikarmaya konu varliklarin, 8.7.2010 tarih, 10-49/900-314 sayili Kurul karari
dogrultusunda blok satisinin, daha rekabet¢i piyasa yapisinin tesisi bakimindan
yararli olabilecegine; bununla birlikte, elden g¢ikarmaya konu varliklarin muhtemel
uygun alicilara bagl olarak bdlinerek de satilabilecegine hukmedilmistir. Her iki
kararda da blok satis rekabete iliskin endiselerin giderilmesi bakimindan tercih edilen
yontem olarak isaret edilmekte, ancak uygun alicinin durumuna baglh olarak
boélinerek satisin  uygunlugunun deg@erlendirilebilecegi ifade edilmektedir. Bu
bakimdan Diageonun Hare ve Maestro Varliklarini bdlerek satmasi halinin
uygunlugunun uygun aliciya iligkin yapilan basvuru sonrasi alicinin pazardaki
konumuna bagh olarak degerlendirilecegi belirtiimelidir. Kaldi ki bolunerek satis
halinde tesisi isteyen iki farkli alici olursa bu alicilarin ayni bina igerisinde Uretim
yapmasi taraflar arasinda koordinasyon riskini gindeme getirebilecektir. Uygun alici
incelemesinde aliciya devrin yeni bir rekabet sorunu yaratmamasi gerekliligi dikkate
alindiginda, bu sekilde bir satis yonteminin taahhuduin yerine getirilip getiriimedigi
degerlendirmesini olumsuz etkileyebilecegi de dile getirilmelidir.
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H.5.5.4.5. Diger Taahhutlerin Degerlendirilmesi
Elden Cikarma Siiresi

Taahhudin uygunlugunu belirleyen bir diger faktor de taahhudin taraflarca basarili
olarak tam ve zamaninda uygulanabilmesidir. Bu noktada elden ¢ikarmanin ne kadar
surede gergeklestirilecegi belirleyicidir. Elden ¢ikarilacak is biriminin uzunca bir sure
belirsizlik icerisinde faaliyetine devam etmemesi ve igslem oOncesi sahip oldugu
rekabet¢i gucini koruyabilmesi bakimindan kisa elden ¢ikarma sureleri, elden
¢lkarma igleminin basarili olmasina buyuk odlglide katki saglamaktadir. Tarafin kendi
sorumlulugunda alici aradigi birinci elden g¢ikarma sudresi igin  Komisyon
uygulamasinda alti ay, uzmanla elden ¢ikarma suresinde de ek bir G¢ ay uygun elden
¢ikarma suresi olarak gorulmektedir.

Diageo Mey ickiden devralacadi Hare ve Maestro Varliklarini islemin kapanisindan
itibaren ... ay icinde elden c¢ikarmay! taahhit etmektedir. Birinci elden ¢ikarma
doénemi icin dngorulen ... aylik sure ......... ile tutarli niteliktedir. Eger Diageo Birinci
Elden Cikarma Doneminde uygun bir alici bulamazsa bu donemin bitimini izleyen ...
ay icinde Taahhut Metni’nin ekinde yer alan s6zlesme ile yetkilendirdigi bir ayristirma
uzmani satisi gergeklestirecektir. Uygulamada ayristirma uzmani ile elden gikarmayi
kapsayan ikinci elden ¢ikarma slresi i¢in uygun gorulen sure Ug¢ ay olsa da ... aylik
surenin toplam sdrenin .... tamamlanmasi nedeniyle taahhidin uygunlugunu
olumsuz etkilemeyecektir.

Elden c¢ikarma sureglerinde genellikle sUrenin baslama tarihi karar tarihi olarak
alinmaktadir. Ancak mevcut taahhut kapsaminda Diageo, islemin kapanisindan
itibaren elden ¢ikarma surecini baglatmaktadir. 10.8.2011 tarih, 5802 sayili cevabi
yazida, hisse devir sdézlesmesi uyarinca taraflarin (i) isleme iliskin Rekabet Kurulunun
izni ve (ii) 12 Agustos 2011 itibariyla alinmasi planlanan TAPDK izni kosullarinin
saglanmasini takip eden 5 is gunu icinde islemi kapatmakla yUkimll olduklari
belirtiimektedir. Bu noktada elden gikarilacak Hare ve Maestro Varliklari Mey Igkinin
kontrolinde bulundugundan, bu varliklarin Diageonun kontrolliine gegmesi ile beraber
surecin baslamasi uygun géziukmektedir. Ancak, dnemle belirtiimelidir ki, is biriminin
rekabet edebilirliginin ve pazarlanabilirliginin korunmasi taahhudune Diageo
tarafindan uygun davranilip davraniimadiginin énem arz ettigi ara dénemde, Maestro
ve Hare Varliklari igin kapanig tarihindeki pazar payi ve bulunurluk oranlari gibi
piyasa verileri degil, isleme izin verildigi zamanki, yani karar tarihindeki veriler dikkate
alinacak olup karar tarihindeki Maestro ve Hare varliklarinin pazardaki konumunun
ara donemde korunmasi beklenmektedir. Clnku taahhit kapsamindaki varliklarin
islemin yarattig1 rekabet ihlalini gidermedeki yeterlilikleri karar tarihinde varliklarin
pazardaki konumu dikkate alinarak yapilmaktadir.

Uygun Aliciya iligkin Hususlar

Onerilen taahhdtlerin uygulanabilirligi, elden gikarmaya iligkin taraflarin koydugu
sartlar ve uygun bir alici bulma zorlugundan da etkilenmektedir. Bu noktada Taahht
Metni'nde (i) Diageo ve/veya Mey igki tarafindan kontrol edilen bir tegebbiis olmama,
(i) Diageo velveya Mey Igkiden bagimsiz olma, (iii) elden gikarilacak varliklari diger
pazar oyunculari ile rekabet edebilecek sekilde isletebilecek mali kaynaklara ve
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donanima sahip olma, (iv) idari kurumlarca gerekli gorulen lisans ve izinleri almaya
ehil olma, uygun alici kistaslari olarak éngorulmustar.

S6z konu kriterler mehaz mevzuattaki alici kosullari ile uyumlu olup bu kriterlerin
Taahhut Metni'nde yer almasi taahhudun kabul edilebilirligi agisindan dnemlidir. Bu
noktada Diageonun, mevcut cin veya likor Ureticileri, Turkiye alkollU igkiler pazarinin
farkl bir sektdoriinde faaliyet gdsteren mevcut oyuncular, pazara yeni giris yapmis
veya yapacak oyuncular ve yerel veya uluslar arasi bir yatirnmci seklinde dort
kategoride alternatifleri degerlendirebilecegine isaret ettigi vurgulanmalidir.

Taahhutte ayristirlacak varliklarin  alicisina  yonelik vadeli satis imkani
bulunmaktadir. Vadeli satis 8.7.2010 tarihli kararda ele alinmis ve ekonomik kriz
dolayisiyla alici bulunmasini kolaylastiracagi degerlendiriimis ve bu kararda sunulan
taahhutlere  yonelik uygun alici bulunmasi sonrasi, Burgazin satigi vadeli
gerceklestirilmistir. Bu noktada makul vade kavraminin s6z konusu iglem agisindan
taraflarca ne sekilde degerlendirildigi Uzerinde durulabilir. Diageo tarafindan makul
vadenin piyasa kosullarina uygun, ticari hayat icinde basiretli tacirler tarafindan kabul
edilen ve uygulanan vade olarak kabul edildidi ve somut olayda aliciy1 ve saticiyi
1Izdirar haline dusurmeyecek, her iki tarafin nakit akisini bozmayacak kabul edilen ve
piyasa kosullarinda uygulanabilir bir vadenin belirlenecedi belirtiimektedir. isaret
edilen bu gergevede yapilacak bir vadeli satisin, temelde bagimsizlik unsuruna zarar
vermedigi dlglde, taahhidin kabull noktasinda uygun oldugu degerlendiriimektedir.

Uygun alicinin varliklari devralmasi sonrasinda pazara bir an 06nce girmesi,
taahhutlerin rekabet ihlalini gidermekteki yeterlilikleri agisindan dnem arz etmektedir.
Diageo uygun alicinin TAPDK mevzuati gergevesinde Uretim tesisini bir alkol tesisi ile
iligkilendirmesi ve mevcut lisanslari guncellemesi durumunda faaliyete gecebilecegini
belitmektedir. Uygun aliciya elden cikarilacak varliklarin devrine yonelik olarak
alinmasi gereken izinlerin en fazla dort hafta (TAPDK'dan uretim tesisinin devrine
iliskin olarak alinmasi gereken izin) slreceg@i de beyan edilmistir. Bu kapsamda s6z
konusu sure alicinin pazara girme zamani konusunda bir endise yaratmamaktadir.

10.8.2011 tarih, 5802 sayili yazisinda Diageo, elden c¢ikarilacak varliklarin
dagitiminin varliklari satin alacak tesebbuse bagli olarak farklilik arz edecegini ifade
etmekte, pazardaki mevcut bir oyuncuya satilmasi halinde, bu alicinin mevcut
dagitim agini kullanabilecedi, varliklarin dagitim agi olmayan bir tesebbus tarafindan
satin alinmasi halinde ise, s6z konusu tesebbusun kolaylikla tg¢lncu kisilerle dagitim
anlasmalari akdedebilecedi belirtiimektedir. Ayrica Gguncu kisilerle yapilan dagitim
anlasmalarinin Tarkiye alkollG ickiler pazarlarinda genel bir uygulama oldugu beyan
edilmektedir. Bunun yani sira Maestro ve Hare urunlerinin dagitiminin kesilmemesi
icin gerekli oldugu takdirde, belirli bir gecis donemi suresince, alici igin UGrunlerin
dagitimini yapabilecekleri belirtiimektedir. Dagitimin surekliligi varhiklarin degeri igin
onem tasimaktadir. Bu nedenle dagitimda surekliligin saglanacagini ifade eden bu
beyanlar dagitimin surekliliginin tesis edilmesine dair endiseleri gidermektedir ve
elden cikarma paketine dagitim aginin dahil olmamasindan kaynaklanabilecek
sorunlari ¢ozmektedir.
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Aynistirma Uzmanina lligkin Hususlar

Diageo, Birinci Elden Cikarma Doneminin sonuna kadar uygun alici ile bir devir
s6zlesmesi yapmamasi halinde, bu satigi dnceden belirlenmis bir fiyat gozetmeksizin
Birinci Elden Cikarma DoOneminin sona erdigi tarihten itibaren .... ay icinde
gerceklestirmek Uzere, taslagina Taahhuat Metni ekinde yer verilen “Ayristirma
Uzmani Sozlesmesi” gercevesinde bir ayristirma uzmani atayacak ve birinci elden
¢lkarma surecinin ilk yarisi sonuna kadar Kuruma onay igin bagvuracaktir. Anilan
sbzlesme birinci elden cikarma surecini takip eden ilk glnden itibaren gecerli
olacaktir. Ayristirma uzmani Kurula aylik periyotlarla muhtemel alici adaylari,
gorismelerin hangi asamada oldugu, gérusmeler sirasinda sorun yaratan konular ve
s6zlesme muzakereleri hakkinda bilgi saglayacaktir. Ayrigtirma uzmani sdzlegmesi
elden c¢ikarilacak varliklarin uygun aliciya satis1 akabinde feshedilecek olup uzmanin
gOrevini bitirmeden gdrevden alinmasi veya sozlesmenin degistiriimesi Kurum
onaylyla gindeme gelebilecektir.

Taraflarin etkili bir taahhiut sunmak ve rekabet otoritesinin Onerilen taahhatlerin
uygulanacagindan emin olmasini saglamak igin bir ayristirma uzmani atanmasini
onermeleri beklenmektedir. Eger taraflar birinci elden ¢ikarma sirecinde uygun bir
alici bulamazlarsa, ayristirma uzmani surecinde uzman, faaliyetin rekabet otoritesi
gOzetiminde, belirli bir slirede, asgari fiyat olmadan uygun bir aliciya satilmasi igin
geri alinamaz, minhasir bir vekalete sahip olmus olacaktir. Taahhutler ayristirma
uzmanina, 6zellikle teminatlar ve tazminatlar gibi, satis i¢in gerekli gérdagu hukim ve
sartlari alim-satim anlagsmasina koyma yetkisi tanimalidir. Taahhutler ayristirma
uzmaninin taraflarca desteklenmesini, bilgilendirilmesini ve uzman ile igbirligi icinde
¢alisilmasini duzenlemelidir. Bunlara ek olarak ayristirma uzmanina elden ¢ikarma
isleminin her asamasinda ihtiya¢ duyulabilecek temsil yetkisi saglanmalidir. Bu
noktada ayristirma uzmaninin birinci elden ¢ikarma surecinin bitisinden énce atanmis
olmasi yeterlidir.

islem kapsaminda sunulan taahhiit ile Diageo tarafindan birinci elden ¢ikarma
suresinin ilk yarisina kadar bir ayristirma uzmaninin atanmasi dnerilmektedir. Hatta
ayristirma uzmani ile imzalanacak sdzlesmenin taslak haline Taahhat Metni’nin
ekinde yer verilmektedir. Ayristirma uzmani yetkisi c¢ercevesinde herhangi bir
minumum fiyat gézetmeksizin ... ay icerisinde uygun alici kriterlerini haiz bir aliciya
satisi gerceklestirmek Uzere yetkilidir. Diageo ayrigtirma uzmanina gorevlerini yerine
getirmesi icin gereken bilgileri vermeyi, isbirliginde bulunmayi ve kaynak saglamayi,
uzmana belirli bir UGcret 6demeyi taahhut etmektedir. Bu c¢ergevede taahhut
kapsaminda bir ayristirma uzmaninin atanmasi ve slrece yonelik anilan
dizenlemeler uygun gorulmektedir. Ayristirma uzmaninin Kuruma aylik olarak,
ayristirlacak varliklarin satisi igin goérismekte oldugu alici adaylarini, gérisme
sirasinda sorun yaratan konulari ve s6zlesme muzakerelerine iligkin bilgileri igeren
raporlar sunacak olmasi da surecin takibini kolaylastiracaktir.

Denetleyici Uzman
Rekabet otoritesi taraflarin ara donemdeki yukumlulUklerini yerine getirmelerini

surekli olarak denetleyemeyeceginden, taraflar taahhuatlerdeki yukimlalUklerine
uymalarinin denetlenmesi amaciyla bir denetleyici uzman atamayi 6nerebilirler. Bu
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sekilde taraflar, onerdikleri taahhtudun etkinligini garanti altina alabilir ve otoritenin
Onerilen taahhitlerin uygulanacagindan emin olmasini saglayabilir.

Denetleyici uzman igkolunun ara dénemde bagimsiz bir is olarak korunmasi ve
yonetilmesini temin edecektir. Taahhutler denetleyici uzmanin goérevlerini genel
olarak belirler. Uzmanin gorev ve yukumlulikleri detayli olarak uzman ve taraflar
arasinda akdedilecek olan “Denetleyici Uzman Anlasmasi’nda belirlenecektir.

Gorevlerini yerine getirebilmesi icin uzmanin taahhtudin uygulanmasi ile ilgili oldugu
surece taraflara ve ayristirilacak faaliyete ait bilgi ve belgelere ulasabilmesi
gerekmektedir. Uzmana, elden ¢ikarma sureci ve potansiyel alicilar hakkinda da bilgi
saglanmalidir. Ayrica taraflar, uzmanin masraflarini kargilamali ve eger taahhutlerin
yerine getirilmesi igin gerekliyse, danisman atamasina izin vermelidir. Uzman,
taahhatlerin  uygulanmasi ile ilgili, taraflardan yonetimsel ve idari destek
isteyebilmelidir.

Taraflarca sunulan Taahhut Metni’nin ekinde yer verilen taslak Denetleyici Uzman
Sozlesmesi yukarida isaret edilen gergevede ele alindiginda, Diageonun iglemin
kapanisindan itibaren Elden Cikarilan ig’in taahhiit kapsaminda uygun bir aliciya
satlmasina kadarki sirede Elden Cikarilacak is’'in ekonomik anlamda faaliyetini
surdurebilir ve rekabet edebilir sekilde korunmasi ve kendisinden ayri ve bagimsiz
olarak yurutilmesini saglama yukimluligunan gerektigi gibi yerine getirilip
getirilmedigini gozetleyecek ve denetleyecek bir uzman atanmasini, Denetleyici
Uzman’a gorevlerini usulince yerine getirilmesini saglamak icin gerekli bilgileri
vermeyi ve isbirliginde bulunmayi ve/veya c¢alisanlarinin s6z konusu bilgileri
vermesini ve igbirliginde bulunmasini saglamayi ve aylik net bir Ucret ddemeyi
taahhat ettigi; Denetleyici Uzman’in  ise anilan hususlardaki denetleme
yukimlaligunan yani sira, Kuruma aylik bazda bu soézlesmede dizenlenen
konulardaki bulgularini ve Elden Cikarilacak Varliklara iligkin satig analizlerini (ciro ve
satis miktarlarina iligkin bilgiler de dahil olmak Uzere) igeren raporlar hazirlamak ve
bunlari Kuruma sunma yukimlulaguna de Ustlendigi ve Diageo ile bu sézlesmedeki
gorevlerini yerine getirirken objektif ve bagimsiz olmasini engelleyecek herhangi bir
ortak menfaatinin bulunmadigini beyan ettigi anlasiimaktadir. incelenen sézlesmenin
herhangi bir hukmunun degistiriimesinin  Kurulun onayi Uzerine yazili sekilde
yapilacagina da isaret edilmelidir. Bu noktaya kadar, inceleme konusu isleme iligkin
sunulan taahhutler kapsaminda yer alan denetleyici uzman atanmasinin ve bu
atamanin hukum ve sartlarini dizenleyen Denetleyici Uzman Sdzlesmesinde yer
verilen duzenlemelerin yerinde ve yeterli oldugu kanaatine variimigtir.

Diger yandan Diageo 10.8.2011 tarih, 5802 sayili yazisinda ayrica, deger bazinda
pazar paylari, agirlikl ve sayisal bulunurluk orani, tavsiye edilen perakende Urin
fiyatlari, Gretim miktarlari, elden ¢ikarmaya konu Urlnlerin kar zarar durumu, alici
bulma slrecinin nasil isledigi potansiyel/gorisulen alicilar hakkinda bilgi, potansiyel
alicinin uygunluguna iliskin gorus ve Kurum tarafindan konuya iligkin istenen her turlt
bilgi ve belgenin, Kurulca talep edilmesi halinde denetleyici uzman tarafindan Kurula
sunulacak raporlarda, yer alacagl kanaatinde oldugunu belirtmektedir. Ancak bu
husus Denetleyici Uzman Soézlesmesinde yer almakta olup, uzman tarafindan
saglanan raporlarin kapsamina iligkin bu ayrintinin sézlesmede yer almasi gerektigi
kanaati olugsmustur.
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Ara Dénemde iskolunun Yasayabilirligini Muhafazaya lliskin Hiikiimler

Ara donemde, elden cikarilacak isbiriminin rekabetgi potansiyelinin dismesi riskini
asgariye indirmek taraflarin sorumlulugundadir. Bu nedenle taraflardan, iskolunun
aliciya devrine kadar olan ara donemde bagimsizhiginin, ekonomik yasayabilirliginin,
pazarlanabilirliginin ve rekabet edebilirliginin korunmasini teminen taahhutte
bulunmalari beklenmektedir. Genellikle bu taahhutler faaliyetin; taraflarin ellerinde
bulunan isten ayri bir sekilde tutulmasini ve taraflardan bagimsiz olarak ekonomik
yasayabilirliginin, pazarlanabilirliginin ve rekabetciliginin korunmasini saglamak
amaciyla ayri ve satilabilir bir faaliyet olarak en iyi sekilde yonetiimesini saglayacak
sekilde tasarlanmaktadir.

Taraflar faaliyete iligkin batin varliklari iyi is uygulamalari ve isin genel akisi
cercevesinde korumak ve faaliyet Gzerinde olumsuz etkiye sahip olabilecek her turlU
davranistan kaginmakla yukumltdurler. Bu, 6zellikle, duran varliklarin, know-how’in,
ticari sirlarin, fikri malkiyet haklarinin, musteri tabaninin, ¢alisanlarin ticari ve teknik
yeterliliklerinin korunmasi ile ilgilidir. Ayni zamanda taraflar Ozellikle iskolunun
sermaye veya kredi yapisi gibi gerekli finansal kaynaklarini saglamak, mevcut is
planina uymak, ayni idari ve teknik fonksiyonlari yuriatmek ve o sektdrde var
olabilmek icin gereken her turli fonksiyonu yerine getirmek gibi davranislarla
iskolunun yogunlagsma déncesi pazardaki durumunu korumalidir.

Diageo elden cikarilacak varliklarin kapanistan uygun aliciya devre kadar olan
surede iktisadi surdurdlebilirligini, pazarlanabilirligini ve rekabet edebilir konumunu iyi
niyet prensipleri dogrultusunda gozetmeyi, Diageonun diger iglerinden ayri tutmayi
taahhut etmektedir. Bu kapsamda Diageo,

i) Elden cikartilacak varliklarin surdirulebilirliginin ve rekabet edebilirliginin
korunmasi igin (finansal ya da baska turll) yeterli kaynaklara yatirim
yapacaktir.

i) Maestro ve Hare markalarini ekonomik bakimdan Bilecik Uretim Tesisinde

bu markalari yoneten Bagimsiz Ekip tarafindan onerilen hacimde Uretmeye
devam edecektir.

iii) Maestro ve Hare Varliklarinin mdmkin oldugu o6lgide Diageonun
Tarkiye'deki diger islerinden ayri ve bagimsiz olan bir personel tarafindan
yurutdlmesini saglayacaktir. Bu baglamda bagimsiz bir ekip olusturulacak
ve bu ekip ilgili Uretim, pazarlama ve satigtan sorumlu olacaktir. Bagimsiz
Ekip en az varliklari yonetmek icin gereken uzmanlhgi haiz bir tst duzey
yonetici ve Urunleri pazarlamak ve dagitmak igin gereken uzmanhgi ve
bilgiyi haiz bir personelden olusacaktir. Bagimsiz Ekipte Diageo Turkiye
isletmesi’nin yonetiminde veya gunlilk operasyonel veya pazarlama
faaliyetlerinde yer alan bir personel yer almayacak ve Bagimsiz Ekip
Diageo Turkiye isletmesi ile bilgi paylasmayacak veya bunlara rapor
vermeyecektir. Bagimsiz Ekibin mali kararlari Maestro ve Hare Varliklari
icin Diageo tarafindan hazirlanacak ve onaylanacak olan ayri butge ile
uyumlu olacaktir. Diageo hazirlanacak olan butgenin elden gikarilacak
varliklarin surdurulebilirligini ve rekabet edebilirligini temin edecek sekilde
hazirlanacagini taahhat etmektedir.

iv) Maestro ve Hare Varliklarinin bagimsiz yonetimi ve operasyonu denetleyici
uzman tarafindan denetlenecektir.
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V) Maestro ve Hare markasinin sardurdlebilirligini ve rekabet edebilirligini
korumak igin gereken Olglde drUnlerin Bagimsiz Ekip tarafindan Mey
Ickinin mevcut dagitim kanallari ile dagitiimasina izin verecektir.

Bagimsiz Ekip: Taahhltte Maestro ve Hare markalarinin Uretim, pazarlama ve
satisindan sorumlu, gereken uzmanhgi haiz bir Ust duzey yodnetici ve Urunleri
pazarlamak ile dagitim igin gerekli bir personelden olusan mimkin oldugunca
Diageo Turkiye'den bilgi paylasimi veya raporlama agisindan bagimsiz, ayri bitgesi
olan bir ekip tarafindan yurGtilmesi 6éngoralmektedir. Denetleyici Uzman
Sozlesmesinde ise denetleyici uzmanin elden ¢ikarilacak isin ayri ve bagimsiz
yurutaldigunu denetleyecegi ifade olunmaktadir. Denetleyici Uzman Sozlesmesinde
acikga atif yapilmamis olsa da bu hikmuin, Denetleyici Uzmanin Bagimsiz Ekibin
bagimsizligini da denetleyecedi anlasiimaktadir. Bunun yani sira taahht
kapsaminda Bagimsiz Ekip'in ne zaman atanacagi belirli degildir. Ancak Kurum
kayitlarina 10.8.2011 tarih, 5814 sayi ile intikal eden yazida islemin kapanisinin,
Kurulun izin karar tarihinden itibaren bes is gunU igerisinde gergeklesmesi
beklendiginden Bagimsiz Ekip'in igslem'in kapanis tarihine kadar atanmasinin olanakli
olmayacagl ancak Bagimsiz Ekip'in islemin kapanis tarihinden itibaren iki hafta
icerisinde atanacagi kanaatinde olduklari belirtimektedir. Uygulamada ayri tutma
yoneticisinin atamasinin izin karari ¢ikar c¢lkmaz hatta kapanistan &nce
gerceklesmesini saglayacak nitelikte dizenlenmesi beklenmekte ise de islemin
kapanisinin .... gun igerisinde gerceklesecedi ve kapanis Oncesinde Diageonun
elden cikarmaya konu varliklar Gzerinde bir tasarruf hakki olmadigindan yazida
belirtilen slrecin uygun oldugu degerlendirilmigstir.

10.8.2011 tarih, 5802 sayili yazisinda Diageo, Bagimsiz Ekibe esasen sadece uretim
ve uygun oldugu takdirde, teslimat hizmetleri saglayacagini, Maestro Markasi'na ve
Hare Markasi'na iligkin tim stratejik kararlarin Bagimsiz Ekip tarafindan alinacak
oldugunu, Diageo ve/veya Mey igkinin yasal yiikiimliliiklere uygunlugunu saglamasi
icin ve/veya elden ¢ikartilacak varliklarin satisinin gergeklestiriimesi icin gerekli olan
haller hari¢ olmak Uzere, Diageoda calisan hi¢ kimse ile paylasiimayacagini
belirtmektedir. Bu husus da elden c¢ikarilacak varliklarin diger urtnlerle ayni yerde
uretiimesine ragmen kisa bir sUre i¢in bagimsiz yodnetilmesi hususunu destekler
niteliktedir.

Yeterli finansal kaynaklarin saglanmasi: Taahhutte Bagimsiz Ekibin mali kararlari
Maestro ve Hare Varliklari icin Diageo tarafindan hazirlanacak ve onaylanacak olan
ayri butce ile uyumlu olacagi, hazirlanacak olan bitgenin elden ¢ikarilacak varliklarin
surdurulebilirligini ve rekabet edebilirligini temin edecek sekilde hazirlanacagini
belirtiimektedir. Elden g¢ikarilacak varliklara iligkin but¢enin Diageo tarafindan
hazirlaniyor ve onaylaniyor olmasi dosya konusu olay bazinda endise
dogurmamaktadir. Zira butgenin belilenmesi hususu Bagimsiz Ekibin bagimsiz
hareket edebilmesi icin nem tagimaktadir. Ancak taahhut kapsaminda bagimsizlik
durumunun Denetleyici Uzman kontrolinde olacak olmasi ve taahhutte yer alan
“elden c¢ikartilacak varliklarin surddrdlebilirligini ve rekabet edebilirliginin korunmasi
icin (finansal ya da baska tirll) yeterli kaynaklara yatirim yapacaktir’ ifadesi ve
10.8.2011 tarih, 5802 sayili yazida yer alan “Diageo, Maestro Markasi ve Hare
Markasi'nin Uretim hacimleri, pazarlama giderleri ve satis giderlerini dikkate alarak
uygun bir bltce hazirlayacaktir. Bu sekilde hazirlanacak bitgenin, verimlilik élgtleri
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dikkate alinarak, Maestro Markasi ve Hare Markasi'nin mevcut kalitesini ve satis
hacimlerini korumasi amaclanmaktadir” ifadesi s6z konusu endiseyi gidermektedir.

10.8.2011 tarih, 5802 sayi ile Kuruma intikal eden metinde yer alan tesebblsin ara
dénemde yeni Urdn piyasaya surmeyecegi ifadesi de Diageonun varliklarin degerini
dusurebilecek nitelikte hareket etmeyecegine yonelik bir gostergedir.

Yukarida vyer verilen tespit ve de@erlendirmeler 1siginda 4.8.2011/5678,
10.8.2011/5802, 10.8.2011/5814 tarih/sayili metinler ile sunulan taahhudun
Diageonun Mey Igkiyi devralmasi isleminden kaynaklanan rekabet ihlalini
giderebilecek nitelikte olmakla beraber;

- Elden cikarilacak varliklarin (Maestro Varliklari, Hare Varliklari, Bilecik Uretim
Tesisi) blok olarak satilmasinin tercih edilir bir yontem oldugu, bdlinerek satilmasi
halinde bu durumun uygun alici asamasinda yukarida belirtilen hususlar
cercevesinde degerlendirilecegi,

- Denetleyici Uzman Soézlesmesine uzmanin Kuruma saglayacagl bilgilerin
kapsamina iliskin ilgili bélumde istenen eklemenin yapilmasi gerektidi,

- Uygun aliciya satigin vadeli olarak yapilmasi halinde vadenin alicinin bagimsizhigini
etkilemeyecek sekilde belirlenmesi gerektidi,

- Elden c¢ikarilacak varliklarin yonetimi ile yetkilendirilecek Bagimsiz Ekip’in iglemin
kapanisindan itibaren .... is glnu igerisinde atanmasi gerektigi,

- Elden cikarilacak varliklarin iktisadi surdurdlebilirliginin, pazarlanabilirliginin ve
rekabet edebilirliginin degerlendiriimesinde dikkate alinacak olgutler bakimindan
Kurul kararinin alindigi tarinteki degerlerin g6z énidnde bulundurulmasi gerektigi,
sonucuna ulagiimistir.

. SONUG

Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tim hisselerinin Diageo plc tarafindan TPG (Lux)
Mey S.a.r.l. ve Eurasia Beverages S.a.r.'den devralinmasi iglemine iligkin olarak:

i) Bildirime konu islemin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme Devralmalar Hakkinda Teblid’'in 5. maddesi kapsaminda
bir devralma olduguna,

i) Bildirime konu iglemin anilan Teblig’'in 7. maddesinde dngdrulen ciro sinirlar
asildigindan hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kurulun iznine tabi
olduguna,

iii) Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S.’nin mevcut durumda cin pazarinda hakim
durumda bulunduguna, votka ve likor pazarlarinda ise hakim durumda
bulunmadigina,

iv) Bildirime konu iglemin votka pazarinda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
cercevesinde hakim durum vyaratilmasi veya mevcut hakim durumun
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Vi)

vii)

viii)

guUglendiriimesi yoluyla rekabetin 6nemli 6l¢gide azaltilmasi sonucunu
dogurmadigina,

islemin taahhiitsiz olarak uygulanmasi halinde, Diageo plc’nin cin pazarinda
hakim durumda olan Mey Igkiyi devralarak pazardaki hakim durumu
guglendirecegdine, likor pazarinda ise hakim duruma gegecegi ve bu sekilde
rekabetin 6nemli 6l¢glide azaltiimasi sonucu dogacagindan 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi uyarinca isleme izin verilemeyecegine,

Diageo plc’nin 13.07.2011 ve 26.07.2011 tarihlerinde sundugu taahhutlerin
islem sonrasinda cin ve likdr pazarlarinda ortaya g¢ikan rekabet sorunlarini
ortadan kaldirmadigina,

Diageo plc’nin 4.8.2011 tarih ve 5678 sayil, 10.8.2011 tarih ve 5802 tarih ve
10.8.2011 tarih ve 5814 sayili taahhut metinlerinde sundugu, cin pazarinda
“Maestro Varliklar” ve likor pazarinda “Hare Varliklar” nin satisinin .... aylik
sure igerisinde uygun alicinin talebi halinde Bilecik Uretim Tesisi’'nin elden
cikarilmasiyla beraber tamamlanacagdi seklindeki taahhidinin kabul
edilebilecegine ancak;

a. Elden c¢ikarilacak varliklarin (Maestro Varliklari, Hare Varliklari, Bilecik
Uretim Tesisi) blok olarak satiimasinin tercih edilen yéntem olduguna,
bolunerek satiimasi halinde bu durumun uygun alici asamasinda
yukarida belirtilen hususlar ¢ergevesinde degerlendirilecegine,

b. Denetleyici Uzman Soézlegsmesine uzmanin Kuruma saglayacagi
bilgilerin kapsamina iliskin ilgili bdlimde istenen eklemenin
yapilimasina,

c. Uygun aliciya satisin vadeli olarak yapilmasi halinde vadenin alicinin
bagimsizligini etkilemeyecek sekilde belirlenmesine,

d. Elden cikarilacak varliklarin yonetimi ile yetkilendirilecek Bagimsiz

Ekip'in iglemin kapanisindan itibaren ... is gunu igerisinde
atanmasina,
e. Elden cikarilacak varliklarin iktisadi surdurdlebilirliginin,

pazarlanabilirliginin ve rekabet edebilirliginin degderlendiriimesinde
dikkate alinacak olc¢utler bakimindan Kurul kararinin alindidi tarihteki
degerlerin g6z 6nunde bulundurulmasina,

islem kapsaminda taahhitte sunulan cin pazarinda “Maestro Varliklar’” ve
likdr pazarinda “Hare Varliklari’ni uygun aliciya satisinin .... ayhk sure
icerisinde uygun alicinin talebi halinde Bilecik Uretim Tesisi ile beraber elden
cikarilmasi ve elden c¢ikarilacak tim varliklarin iktisadi surdurulebilirliginin,
pazarlanabilirliginin ve rekabet edebilirliginin korunmasi hususunun Diageo
plc acgisindan sart, uygulamaya iliskin diger hukumlerin yukimlulik
olduguna,
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2830 iX) Sartlarin  slresi iginde yerine getirimemesi ve/veya ekli sozlesme
hakdmlerinin uygulanmamasi halinde, verilen iznin gecersiz sayilacagina,

X) Kuruma uygun aliciya iligkin devir bagvurusu yapilmasi sonrasinda, Diageo
plc, muhtemel uygun alici ve denetleyici/ayristirma uzman(l) tarafindan
saglanmasi gereken tum rapor ve belgelerin tamamlanmasiyla birlikte elden
¢lkarma igin tanimlanmig surelerin durmasi gerektigine,

Xi) isleme konu taahhiitlerin uygulanmasini kolaylastirmak bakimindan,

2840 a. Denetleyici uzman, ayristirma uzmani ve bunlarla imzalanacak
anlasmalarin onaylarinin,

b. Esas elden ¢ikarma suresi haricindeki yan surelerin uzatilmasi, uzman
raporlarinin degerlendiriimesi, Kurul kararinin ruhuna aykiri olmadikga
yan taahhutlere iliskin tali degisiklikler onerilmesi hallerinde onay
islemlerinin,

yapilabilmesi i¢cin Baskanligin gérevlendiriimesine

2850  OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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