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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-043 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 25-34/803-472

Karar Tarihi : 11.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Betiil AYHAN, Kiibra Nur YILMAZ KABAR, Rengin UCEL,
Seda OZTURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Drama Yazilim Hizmetleri AS
Temsilcileri: Av. Sahin ARDIYOK,
Zeynep SENGOREN OZCAN, Av. Cansu PEKER,
Blyukdere Cad. Bahar Sokak No:13 River Plaza
Kat:11-12 34394 Levent, Sisli-istanbul

D. DOSYA KONUSU: Drama Yazihm Hizmetleri A§'nin ortak kontroliniin FAM
Icerik Prodiiksiyon Teknoloji AS ve HubX Yazilim Hizmetleri AS araciligiyla
Mehmet Fatih AKSOY ve Cem ORTABAS tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 09.07.2025 tarih ve
70345 sayi ile giren ve eksiklikleri 02.09.2025 tarihli ve 72892 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 05.09.2025 tarihli ve 2025-1-043/Ol sayili On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan basvuruda; Drama Yazilim Hizmetleri AS’nin (DRAMA) ortak kontrollinin FAM
icerik Prodiiksiyon Teknoloji AS (FAM) ve HubX Yaziim Hizmetleri AS (HUBX)
araciligiyla Mehmet Fatih AKSOY ve Cem ORTABAS tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirime konu iglemin temelini taraflar arasinda 27.02.2025 tarihinde imzalanan Pay
Istirak ve Pay Sahipleri Sozlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir.

Bildirime konu islem 6ncesinde DRAMA, LATON ve FAM araciliiyla Mahir TOK
tarafindan ortak kontrol edilmektedir. HUBX ise yalnizca hissedar statlistinde olup
DRAMA'nin kontroliinii temin edecek herhangi bir yetkisi bulunmamaktadir. islem
sonrasinda DRAMA'nin hissedarlik yapisi degismeyecektir. (....) olan FAM’In
hisselerinin (.....) Bu dogrultuda FAM, igslem Oncesinde (.....) islem kapsaminda(.....)
Mehmet Fatih AKSOY’a gecgecektir. Bu slreci takiben (.....) devredecektir. HUBX ise
nihai olarak Cem ORTABAS tarafindan kontrol edilmekte olup islem sonucunda
DRAMA nihai olarak FAM aracihdiyla Mehmet Fatih AKSOY ve HUBX araciligiyla Cem
ORTABAS tarafindan ortak kontrol edilecektir

2010/4 sayill “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gguncu fikrasinda; “Bagimsiz
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bir iktisadi varligin tiim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir...” hUkmune yer verilmigtir. Anilan hikum uyarinca, dosya konusu iglemin
2010/4 sayih Teblig kapsaminda bir devralma igslemi sayilabilmesi igin (i) ortak kontrol
altinda bir tesebbusin bulunmasi ve (ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
iglevsel) olarak ortaya ¢gikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 48. paragrafinda belirtildigi Uzere, iki ya da daha fazla tesebbus ya da kiginin
baska bir tesebblUs Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olmasi
durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir. Belirleyici etki, bir tegebbusun stratejik
karar ve eylemlerini yonlendirmeye donlk yetkiler anlamina gelmektedir. Kilavuz’un
50. ve devami paragraflarinda, ortak kontrolun ortaya c¢iktigi baslica durumlar;
taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin
bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklagsa kullaniimasi olarak duzenlenmistir. Bu
anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen tesebbusle ilgili Gnemli kararlarda (st yonetimin
atanmasi, bltge, isletme plani, 6nemli yatirrmlar gibi) mutabakata varmak zorunda
oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusudur.

Kilavuz’'un 51. paragrafinda belirtildigi Uzere, ortak kontrol; iki ana sirket arasinda oy
haklarinda ya da karar alma organlarindaki temsilde esgitlik olmadigi durumlarda veya
ikiden fazla ana girket oldugu hallerde de s6z konusu olabilir. Soyle ki azinlk
hissedarlarinin ortak girisimin stratejik ticari davranisi igin gerekli olan kararlari veto
etmelerini saglayan haklara sahip oldugu durumlarda ortak kontrolden s6z edilebilir.
Veto haklari ortak girisimin ana sozlesmesinde ya da ana sirketler arasindaki
hissedarlik anlagsmasinda belirlenmis olabilir. Veto haklari genel kurul toplantilarindaki
karar alma nisaplari vasitasiyla ya da ana sirketlerin yonetim kurulunda temsil edildigi
Olgude yonetim kurulu vasitasiyla kullanilabilir.

Ortak kontrol saglayan veto haklari; bltge, isletme plani, énemli yatirimlar ya da Ust
yonetimin atanmasi gibi ortak girisimin stratejik ticari davraniglari Gzerinde belirleyici
etki doguran kararlari icermektedir. Ancak ortak kontrolin devralinmasi, devralanin
tesebblUsin gunluk isleyisinde belirleyici olma hakkina sahip olmasini gerektirmez.
Onemli olan, veto haklarinin ortak girisimin stratejik ticari davranislar Uzerinde
belirleyici etki uygulayabilme imkani vermesidir. Ayrica ortak girisimde, ortak kontroll
devralanin fiiliyatta belirleyici etki uygulayacaginin ortaya konulmasi gerekmemekte
olup boyle bir imkan ve ihtimalin varhgi yeterlidir.! Ayrica, ortak kontrolin varligi igin
azinlik hissedarinin yukarida s6z edilen butin veto haklarina sahip olmasinin
aranmadigl, bu haklardan bazilarinin hatta birinin olmasinin yeterli olabilecegi
belirtiimelidir. Ortak kontroll elde etmek icin bu haklarin yeterliligi, veto hakkinin tam
olarak igerigine ve ortak girisimin faaliyet alani igerisinde bu hakkin dnemine baghdir.?

Bu cercevede, FAM ve HUBX araciligiyla sirasiyla Mehmet Fatih AKSOY ve Cem
ORTABAS'In iglem sonrasinda DRAMA Uzerinde mustereken belirleyici etkiye sahip
olup olmayacagi incelenmisgtir.

Bildirim konusu isleme iligkin hiikiim ve kosullarin diizenlenmis oldugu SOZLESME'ye
gore, s6z konusu devralma igleminin ardindan (.....) Ayrica Yonetim Kurulu toplanti ve
karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu (TTK) htukUmlerine tabi olacaktir; bir bagka deyisle,
Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi i¢in toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugu

1 Kilavuz, paragraf 53.
2 Kilavuz, paragraf 54.

2/9



(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

25-34/803-472

gerekmektedir. Bununla birlikte, Bildirim Fomu’'nda (.....) olan FAM ve HUBX'e ait
oldugu ifade edilmistir.3

Yukarida yer verilen SOZLESME hiikimleri degerlendirildiginde, FAM ve HUBX'in
birlikte hareket etmesi gereken hususlarin Kilavuz'un ilgili hikimleri uyarinca ortak
kontrol yetkisi bahseden haklara iligkin oldugu gorulmektedir. Bu dogrultuda, bildirime
konu islem 6ncesinde LATON ve FAM araciligiyla Mahir TOK tarafindan ortak kontrol
edilen DRAMA'nin, islem sonrasinda FAM ve HUBX araciligiyla Mehmet Fatih AKSOY
ve Cem ORTABAS tarafindan ortak kontrol edilecegi anlagiimaktadir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayih Tebli§ kapsaminda bir devralma olarak
degerlendirilebilmesi icin aranan ikinci kriter, Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyigle tam iglevsel
olmasidir. Bu kriter cergevesinde, kurulacak olan ortak girigsimin, ortak girisim
taraflarindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini strdarebilen ayri bir tesebbus
olup olmadigi incelenmistir.

Kilavuz’'un 82. ve devami paragraflarinda tam iglevsellik kosulunun saglanmasi icin
ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gostermesi bakimindan yeterli kaynaklara sahip
olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir islevin 6tesinde bir faaliyet géstermesi,
satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi, kalici olarak faaliyet
gOstermesi gibi nitelikleri tagsimasi gerektigi dizenlenmistir. Bu kriter ile hedeflenen
temel amag, kurulacak ortak girisimin kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda
faaliyetlerini stirdUrebilen ayri bir tesebbis olarak tanimlanabilmesini saglamaktir.

Tam iglevsellik kriteri bakimindan, Bildirim Formu’nda DRAMA’'nin hélihazirda ana
tesebbulslerinden ayri bir mevcudiyeti olan, kalici ticari faaliyetlere sahip ekonomik
olarak bagimsiz ve islevsel bir tesebbls oldugu belirtiimistir. Bu kapsamda,
DRAMA’nin; 2025 yilinda faaliyetlerine baslamis oldugu ve héalihazirda tiketicilere
hizmet sunumu gergeklestiren kendi kaynaklarina sahip bir girket oldugu, ana
sirketlerin belli islevini gerceklestirmenin Otesinde faaliyet gosterdigi, satis ve satin
almada ana sirketlere bagimli olmayacagi, pazarda kalici olarak faaliyet gostermeyi
amagcladigi belirtilerek tam iglevsel bir ortak girisim olacagi ifade edilmistir.

Bu cercevede, Kilavuz'un ilgili hikumleri dogrultusunda, DRAMA’nin faaliyetlerini
bagimsiz olarak yurutecegdi, bunu gergeklestirmek icin yeterli/gerekli kaynaklara sahip
oldugu ve ana sirketlerin belli bir islevinin 6tesinde ve ana sirketlere bagimli olmaksizin
tam islevsel bir ortak girisim olarak kalici bir sekilde faaliyet gOsterecegi
anlasiimaktadir. Bu kapsamda bildirim konusu iglemin, bagimsiz bir iktisadi varligin
tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tasidigi
ve 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin tguncu fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi
oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma islemi oldugunun
tespitinin akabinde; islemin ciro esikleri ydoninden Rekabet Kurulunun (Kurul) iznine
tabi olup olmadigi degerlendirilmistir. 2010/4 sayih Teblid’'in 7. maddesinin birinci
fikrasinda yer alan "Bu Teblig'in 5. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
isleminde; a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve
islem taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL'yi

3 SOZLESME hiikiimlerinde, (.....) dizenlenmigtir. Ote yandan, Bildirim Formu’nun ekinde yer alan ve
taraflarca sunulan cevabi yazida, s6z konusu hikimlerin “Drama Yazilim Hizmetleri Anonim Sirketi'ne
iliskin iImzalanan Pay istirak ve Pay Sahipleri Sézlesmesi’'ne iliskin Tadil Sézlesmesi” ile degistirilecegi,
(.....)ifade edilmektedir.
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veya b) Devralma iglemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlegsme islemlerinde
ise iglem taraflarindan en az birinin Tiirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL’yi ve diger
islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun (¢ milyar TL'yi, asmasi halinde s6z
konusu islemin hukuki gegerlilik kazanabilmesi igin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.”
duzenlemesini ihtiva etmekte olup hangi tur birlesme ya da devralma iglemlerinin
Kurulun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Ote yandan 2010/4 Sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi “Tiirkiye cografi
pazarinda faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlirkiye'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin
(a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yliz elli milyon TL esikleri aranmaz.” dizenlemesini
haizdir.

2010/4 sayih Teblid'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilmi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gbsteren tesebbliisleri veya bunlara iligkin varliklari” ifade edecek seklinde
tanimlanmistir. Bu dogrultuda, dosya konusu islem kapsaminda devre konu nitelikteki
DRAMA’nin sunmus oldugu platform hizmetine iliskin faaliyetlerinin ilgili Tebli§’in 4.
maddesinde yer alan “teknoloji tesebblslU” tanimi kapsaminda vyer aldigi
anlasiimaktadir. Taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayili Tebli§’in 7.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin
islemlerde devre konu tesebbus bakimindan iki yuz elli milyon TL ciro esigi
aranmayacagindan ve devralan islem tarafinin Turkiye cirosu ilgili maddede 6ngorulen
esikleri astigindan, bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi uyarinca Kurulun iznine tabi bir devralma islemi niteliginde oldugu
sonucuna ulasiimistir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca etkilenen pazarlar “bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni (rlin pazarinda veya taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir (ir(in pazarinin alt veya (st pazarinda
faaliyette bulundugu ilgili riin pazarlarr” olarak tanimlanmistir.

Ortak girisim sirketi olan DRAMA, 2025 yilinda kurulmus olup kullanicilarina istege
bagli olarak kisa dizi ve film hizmetlerini internet Gzerinden sunmaktadir. Bu kapsamda
sundugu hizmetler OTT* (over the top) kapsaminda yer almaktadir. Tesebbus,
kullanicilarina es zamanli/canli veya daha sonradan izlenebilen igeriklerden ziyade,
orijinal dizi igerikleri sunmaktadir. Uygulama, dijital dagitim kanallarinda DramaTV —
Watch Drama Shorts ismiyle kullanicilarin erigsimine sunulmaktadir. Temel olarak yurt
digindaki kullanicilara hizmet sunulmasi amaclanmakla birlikte Turkiye’deki kullanicilar
da uygulamaya erigebilmektedir.

Devralan ortak girisim taraflarindan biri olan HUBX, izmir merkezli bir teknoloji sirketi
olarak 2022 vyilinda kurulmus olup yuksek oOlgeklenebilir mobil uygulamalar
gelistirmektedir. HUBX, otonom i¢ studyolar ve merkezi departmanlar arasindaki is
birligi ve koordinasyona odaklanmaktadir. HUBX'in gelistirdigi uygulamalar agirlikli
olarak yapay zeka teknolojilerine sahip olup son kullanicilarin gunluk hayatlarini
kolaylastiran araglar olarak konumlanmistir. (.....) HUBX'in Turkiye'de kontrol ettigi ve

4 Rekabet Kurulunun 21-05/65-29 ve 23-58/1138-407 sayili kararinda OTT hizmeti, genel internet servisi
Uzerinden servis kalitesi taahhlidi olmaksizin altyapidan ve operatérden bagimsiz olarak internete
erisim imkani olan her noktadan son kullanicilara sadlanan igerik, servis veya uygulamalarin genel adi
olarak tanimlamistir.
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tamamina sahip oldugu istiraklerine ve faaliyet alanlarina asagidaki tabloda yer

verilmektedir:

Tablo-1: HUBX'in Tirkiye’de Kontrol Ettigi istirakleri ve Faaliyet Alanlari

Sirket

Faaliyet Alani

Kaynak: Bildirim Formu

HUBX, nihai olarak Cem ORTABAS tarafindan kontrol edilmektedir. Cem ORTABAS,
halihazirda HUBX ve HUBX'in igtiraklerinde pay sahibi ve/veya yénetim kurulu Gyesi
olarak gorev yapmaktadir. Ayrica bildirim konusu islem sonrasinda yeni kurulan iki
istirak olan Microlearn Yazilim Hizmetleri AS ve NEXTAI Yazilim Hizmetleri AS’'de de
yonetim kurulu baskan vekili olarak gorev almaktadir. (.....)

Bir diger devralan ortak girisim tarafi olan FAM, (.....) FAM’in ise (.....) ait olup (.....);
dizi, muzik, film veya diger gorsel-igitsel yapimlarin internet Gzerinden gosterim haklari
ile bu yapimlara iligkin sair baglh haklarin teminine ve degerlendiriimesine yonelik
faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda (.....), s6z konusu haklari edinmekte, edinilen
haklarin internet ortami basta olmak Uzere c¢esitli dijital mecralarda tGguncu Kisi veya
kuruluslara pazarlanmasi, satiimasi veya kiralanmasi sureglerini yuratmektedir.
(.....)tarafindan kontrol edilmekte olup islem sonrasinda nihai olarak Mehmet Fatih
AKSOY tarafindan kontrol edilecektir. Turk televizyon sektorinde yapimci ve
yonetmen olarak faaliyet gosteren Mehmet Fatih AKSOY, 1993 yilinda MED YAPIM
adli yapim sirketini kurmus ve bu tarihten beri Turk televizyonculugu alaninda
faaliyetlerini surdirmektedir. Mehmet Fatih AKSQY, kontrolline sahip oldugu sirketler
araciligiyla kuresel dlgekte de dizi-film yapim faaliyetleri gostermektedir. Latin Amerika,
MENA bolgesi, Rusya ve Guney Asya gibi pek ¢ok Ulkeye cesitli dizilerin satisini
yapmaktadir. Mehmet Fatih AKSOY’un Turkiye’de kontrolinde/ortak kontrolinde
bulunan sirketler ve faaliyet alanlarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo-2: Mehmet FATIH AKSOY’un Tiirkiye’de Kontrol Ettigi istirakleri ve Faaliyet Alanlari

Sirket

Faaliyet Alani
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Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer alan bilgilerden hareketle, devre konu DRAMA’'nin kisa dizi ve film
izlenmesine olanak saglayan bir platform oldugu ve OTT hizmetleri/streaming (icerik
dagitimi) pazarinda faaliyet yurattigu anlasiimaktadir. Mehmet Fatih AKSOY ile Cem
ORTABAS'In ve Turkiye'de kontrol ettigi istiraklerinin OTT hizmetleri/streaming
pazarinda faaliyet géstermedikleri gz 6nlinde bulunduruldugunda, DRAMA ile ortak
girisim taraflari ve Turkiye'de kontrol ettigi istiraklerinin faaliyetleri arasinda yatay
nitelikte bir értisme olmadigi tespit edilmigtir.

Ote yandan, yukarida detaylarina yer verildigi Gizere, Mehmet Fatih AKSOY kontrol
ettigi sirketler araciigiyla yarattigu icerik tUretimi pazarindaki faaliyetleri ile DRAMA’nin
OTT hizmetleri/streaming pazarindaki faaliyetleri arasinda dikey bir iliskinin s6z konusu
olabilecegi degerlendiriimektedir.

Nitekim OTT hizmetleri/streaming pazarinin girdisinin igerikler oldugu dikkate
alindiginda, iglem tarafi Mehmet Fatih AKSOY’un faaliyet gosterdigi icerik lretimi
pazari ile ortak girisim DRAMA’nIn faaliyet gosterdigi OTT hizmetleri/streaming pazari
arasinda dikey ortusme oldugu degerlendiriimektedir.

Taraflarca, icerik dretimi pazarina iligkin olarak s6z konusu pazarin buyudklaguni ve
rakiplerin konumunu gésterecek resmi bir rapora erisilemedigi ifade edilmekle birlikte,
icerik Uretimi pazarinda Mehmet Fatih AKSOY’un pazar payinin %(.....))den az
oldugunun tahmin edildigi belirtiimistir.> Ayrica igerik Uretimi pazarina iliskin dogrudan
ve guncel pazar payi verileri sinirli olmakla birlikte, pazarda Ay Yapim, TIMS&B, OGM
Medya, O3 Medya ve Gold Films basta olmak Uzere bir¢cok oyuncunun faaliyet
gosterdigi ifade edilmistir.

OTT hizmetleri/streaming pazarinda ise DRAMA’'nin 2025 yilinda faaliyete gecmis
olmasli sebebiyle halihazirda herhangi bir satis degerine haiz olmayip herhangi bir
pazar payinin bulunmadigi gérilmektedir. Bununla birlikte basvuru sahibi tarafindan
sunulan cevabi yazida, DramaTV uygulamasinin, 2025 yili Agustos ayi itibariyla global
dizeyde toplam (.....), Turkiye'de ise (.....) indirme aldigi, 6te yandan haftalik/yillik
paket alimlari bakimindan ise global duzeyde toplam (.....), Turkiye’de ise (.....)
kullanicinin satin alim gerceklestirdigi ifade edilmigtir. Turkiye'de yaklasik 11 milyon,
dinya genelinde ise yaklasik 1,8 milyar OTT/streaming abonesi bulundugu dikkate
alindiginda, DRAMA’'nin hem Turkiye’deki hem de kuresel Olgekteki pazar payinin
%(.....)'in oldukga altinda kaldigi belirtilmigtir.

5 Bagvuru sahibi tarafindan sunulan cevabi yazida; Tirkiye'deki dizi Gretim pazarinin toplam hacminin
tahmini olarak ve yaklagik 12 milyar TL olduguna dair kamuya ac¢ik kaynaklarda yer alan galismalarin
mevcut oldugu, bu kapsamda pazarin yalnizca dizi Uretimi ile sinirlandirilarak dar bir sekilde
tanimlanacak olsa dahi, her bir sirket Uzerindeki kontrol orani gdzetilerek hesaplamaya dahil edilen
Mehmet Fatih AKSOY’un cirosu dikkate alindiginda, pazar payinin %(.....)’un altinda kalacaginin tahmin
edildigi, Mehmet Fatih AKSOY’un ortagi oldugu MED YAPIM ve istiraklerinin 2024 yili itibariyla
Turkiye'deki toplam cirosunun 3,1 milyar TL oldugu, bu ¢ergevede dizi Uretimi pazarindaki MED YAPIM
ve igtiraklerinin pazar payinin yaklasik %(.....) seviyesinde oldugunun tahmin edildigi, bununla birlikte,
icerik Uretimi pazarinin yalnizca dizilerden ibaret olmadigi, film, video ve sosyal medya igerikleri gibi
genis bir yelpazeyi kapsadigi dikkate alindiginda, hem Mehmet Fatih AKSOY’un hem de MED YAPIM’In
toplam igerik Uretimi pazarindaki paylarinin kayda deger 6lglide daha dustk seviyelerde kalacagi ifade
edilmistir.
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Diger yandan, hem igerik tretimi hem de OTT hizmetleri/streaming pazarinda faaliyet
gosterecek tesebbuslerin uymasi gereken birtakim yasal diizenlemeler® bulunmakla
birlikte, s6z konusu dizenlemelerin pazara girisi zorlastiracak veya sinirlayici nitelikte
olmadigi gorulmektedir. Bu cercevede, Turkiye'de ve kuresel Olgekte OTT hizmetleri
pazarinda faaliyet gosteren tesebbUslerin tahmini abone sayisi bakimindan pazar payi
verilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir:’

6 Sirketlerin uymasi gereken baslica yasal dizenlemeler su sekilde siralanmaktadir: Yayincilik ve
medya iceriklerine iliskin olarak Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun,
tuketiciye yonelik hizmet sunumlarinda Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun, platformda yer alan
iceriklerin fikrT mulkiyet haklarina konu olmasi nedeniyle Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu, hizmetlerin
dijital ortamda sunulmasi nedeniyle Iinternet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu
Yayinlar Yoluyla iglenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun.

7 Basvuru sahibi tarafindan sunulan cevabi yazida, hesaplama yapilirken dikkate alinan kullanici
sayilarinin, mutlak olarak birbirinden ayrik olmadigi, baska bir deyisle bir kullanicinin ayni anda birden
fazla OTT platformuna abone olmasinin mimkin oldugu, bu nedenle, sunulan tahmini pazar paylarinin
toplaminin, reel kullanici sayisini agabilecedi ifade edilmistir.
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Tablo-3: Turkiye’de OTT Hizmetleri/Streaming Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbuslerin Tahmini
Pazar Paylari

Etkilenen Pazar Tesebblsler Tahmini Uye Sayilari | Tahmini Pazar Paylari (%)

OTT Hizmetleri/ (o) (conn) (@)
Streaming Pazari

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo-4: Kiresel Olgekte OTT Hizmetleri/Streaming Pazarinda Faaliyet Gdsteren Tesebbiislerin
Tahmini Pazar Paylari

Etkilenen Pazar Tesebbusler Tahmini Uye Sayilari | Tahmini Pazar Paylari (%)
(onr) (O (....n)
(.....) (.....) (.....)
OTT Hizmetleri/ () () (....n)
Streaming Pazari (....) (...) ()
(.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tablolarda yer alan pazar paylari incelendiginde, OTT hizmetleri pazarinda
hem yerel hem de kuresel ¢gok sayida oyuncunun mevcut oldugu, bazi rakiplerin Snemli
pazar paylarina sahip oldugu anlasiimaktadir. TUm bu bilgiler 1s1ginda, son yillarda
pazarda artan oyuncu sayisi g6z 6nunde bulunduruldugunda taraflarin gérece dusuk
pazar payina sahip olmasi, pazarda ¢ok sayida oyuncunun bulunmasi ve dnemli pazar
paylarina sahip gugclu rakiplerinin varligi gibi unsurlar birlikte degerlendirildiginde, s6z
konusu pazarlarda musteri ve girdi kisittamasi yapma imkénina ve gudusune sahip
olmayacaklari ve dolayisiyla islemin, Turkiye’de dikey ortisme bakimindan rekabet
karsiti bir endiseye sebebiyet vermeyecegi dederlendirilmistir. Bu dogrultuda, bildirime
konu islemin Turkiye'de herhangi bir pazarda yatay ortismeye yol agmadigi, islem
sebebiyle meydana gelen dikey ortismenin ise rekabet karsiti bir endiseye yol
agmayacagl, dolayisiyla dosya konusu devralma igleminin, pazarda rekabet karsiti bir
endise doguracak herhangi bir yogunlasmaya neden olmayacagl kanaatine
ulasiimigtir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglemin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan
islem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ercevesinde basta hakim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi ve boylece etkin rekabetin dnemli
Olclde azaltilmasi sonucunun ortaya ¢gikmayacagi kanaatine ulasiimigtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgtde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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