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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-5-044 (Devralma)

Karar Sayisi : 21-43/631-313

Karar Tarihi : 16.09.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Ahmet Ogiin KARAGULLE, Ayse Nur OZDEMIR, Ezgi EREN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN .- Diniz Adient Oto Donanim Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Ozge TUNCEL
is Kuleleri, Kule: 3, Kat: 2-9, Levent istanbul

D. DOSYA KONUSU: Adient Turkey Seating Otomotiv Ltd. S$ti.’’nin ortak
kontroliiniin Diniz Adient Oto Donanim Sanayi ve Ticaret A.S. araciligiyla Adient
Plc ve Diniz Ailesi tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 29.07.2021 tarih ve 19865 sayi ile
giren ve eksiklikleri 09.09.2021 tarih ve 20976 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 10.09.2021 tarih ve 2021-5-044/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Adient Turkey Seating Otomotiv Limited Sirketi’'nin (ADIENT
TURKIYE) hisselerinin tamami ile tek kontroliiniin Diniz Adient Oto Donanim Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi (DINiZ ADIENT) tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talep edilmistir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendine
gore kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir tesebbusun tamaminin
ya da bir kisminin dogrudan veya dolayl kontrolinun bir ya da daha fazla tesebbus
tarafindan devralinmasi 4054 sayili Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya
devralma islemi sayilmaktadir.

islem sonucunda, devre konu ADIENT TURKIYE'nin tek kontrolii DINiZ ADIENT e
gececektir. DINiZ ADIENT, nihai olarak DiINiZ AILESI ve Adient Plc tarafindan ortak
kontrol edilmektedir. Bu kapsamda planlanan islemin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
ve 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi baglaminda kontrolde kalici degisiklikle yol agcan
bir devralma iglemi oldugu anlasiimigtir. 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci
fikrasinda 6ngorulen esikler agildigindan, bagvuru konusu islem izne tabi bir devralma
islemi niteligindedir.

DINiZ ADIENT, asil olarak otomotiv koltuklar bileseni tiretmektedir. On koltuk metal
iskeletleri, arka koltuk metal karkaslari, arka koltuk minderi tel karkaslari ve dogrudan
kargo araglarina yonelik metal iskeletleri dahil olmak Uzere; tum alanlarda ve
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segmentlerde otomobil Ureticilerine tedarik saglayan DINiZ ADIENT’in musterileri
arasinda (.....) bulunmaktadir. DINIZ ADIENT, ayrica koltuk montaji da yapmaktadir.

ADIENT TURKIYE ise, her tiirlii otomotiv sinifi igin koltuk metal bileseni imalati ve
tedariki gerceklestirmektedir. ADIENT TURKIYE, otomobil koltuklari igin sirtlik, koltuk
minderleri, koltuk raylari gibi ara¢ koltuklari igin metal aksam uretimi ve tedariki
saglamaktadir. ADIENT TURKIYE, metal bilegenler dahil, otomobil koltuklari igin metal
karkas Uretimi ve tedarikini, sadece nihai musterisi olan (.....) tedarik etmektedir.

llgili tesebbisler temel olarak otomotiv koltugu metal bilesen Gretimi
gerceklestirmektedir. Bu noktada, ilgili tesebbuslerin faaliyet alanlarinin belirli tip marka
ve model otomotiv koltugu uretimi oldugu dikkate alinarak pazarin otomotiv markasi
O0zelinde tanimlanip tanimlanamayacaginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Boyle bir
durumun ortaya ¢ikmasinin baslica nedeni, otomobil Ureticilerinin parga temininde
ihale modelini kullanmalaridir. Bu kapsamda, genellikle koltuk montaji ve koltugun
onemli parcalarinin (metal iskelet, kopuk minderler, koltuk kiliflari) tedariki icin ayri ayr
ihaleler dizenlenmektedir. Otomotiv koltugu ana bilesenleri olarak sayilabilecek metal
iskelet, sunger, kumas, kilif ve diger teknik pargalarin her biri igin genellikle ihale
duzenlenmekte, bu ihaleler sonunda ihale konusu koltuk bileseni diger bilesenlerle
montajlanmak Uzere montaj ihalesini kazanan ureticiye saglanmaktadir. Dolayisiyla bir
otomotiv Ureticisinin ilgili parga ihalesini kazanan tedarikgilerden saglamaktadir. Aksi
halde Uretilecek aracin markasi ve dizaynina uygun pargalarin uretilememesi ve
montajlanamamasi s6z konusu olabilecektir.

Yukarida yer verilen otomotiv koltugu pargalarinin dretimine iligkin ihale sureglerinden
de anlasilacagl Uzere ihale konusu koltuk parcasinin Uretimi ihale suresince belirli
ureticilere verilmektedir. Bu surenin, marka ve modele gére degisiklik gdstermekle
birlikte, ortalama (.....) yil oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla ihaleyi kazanan tesebbus
tarafindan s6z konusu koltuk pargasinin Uretimi gérece uzun bir stire boyunca diger
Ureticilere kapanmaktadir. Diger yandan ihaleyi kaybeden tesebbuslerin bir baska
marka ve model i¢in yapilacak ihaleye katilmalari da mimkudnddar.

Dosya cercevesinde elde edilen bilgi ve belgelerden, otomotiv koltuk bileseni
ureticilerinin birden fazla marka ve model Uretebilmesinin 6nlinde sbézlesme ve
teknoloji kaynakl herhangi bir engel bulunmadigi, makul bir sure i¢cinde ve makul bir
maliyete katlanarak birbirinden farkh ihalelere katilma imka&nina sahip olduklari,
halihazirda birbirinden farkli marka ve model araglar igin koltuk bileseni urettikleri
anlagiimaktadir. Ayrica, her ne kadar s6z konusu ihaleleri kazanan ureticilerin gorece
uzun bir sire boyunca tek Uretici olarak faaliyet gostermesi s6z konusu olsa da ihale
suresi sonunda acilacak yeni ihalenin bir baska Uretici tarafindan da kazaniimasi
mumkundir. Nitekim devre konu ADIENT TURKIYEnin (.....) beyan edilmigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, otomobil koltugu Gretiminin her bir koltuk
bileseni Ozelinde acilan ihaleler yoluyla saglandigina, otomotiv koltugu bileseni
ureticilerinin birden fazla otomotiv markasi ile birlikte ¢alisabildigine, ilgili tesebbuslerin
ana faaliyet alanlarinin otomotiv koltugu metal iskelet bileseni Uretimi olduguna ve
bilgisine basvurulan rakip konumdaki otomotiv koltugu bileseni Ureticilerinin
faaliyetlerini koltuk bilesenleri 6zelinde ayristirabildigine iliskin beyanlar dikkate
alinarak, etkilenen pazar belirli bir markayla sinirl olmayacak bigcimde “otomotiv
koltuklari icin metal bilesen Uretimi ve tedariki pazari” olarak ele alinmistir.
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Tablo 1: Taraflarin Satis Degeri Bakimindan Turkiye’deki Pazar Paylari

Eiienen pazar | Y2/ “DNZ “DiNz”
tkilenen Pazar : ADIENT ADIENT
Dikey | tyrkive | ADIENT | TOPYAM | 1RrivE | ADIENT | TOPLAM

Otomotiv

koltuklari igin

metal bilesen Yatay (| (! (| (-...) (-...) (-....)
Uretimi ve

tedariki pazari

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri, Cevabi Yazi

DiNiZ HOLDING'in ve Adient Plc’nin, DINiZ ADIENT disinda bir baska istirakleri
vasitasiyla, etkilenen pazarda faaliyet gostermedikleri anlagiimaktadir. Her ne kadar
s0z konusu tesebbuUsler diger istirakleri vasitasiyla bir otomobil koltugunun cesitli
parcalarini Uretiyor olsalar da otomobil koltugu metal parcalarinin Uretimi ve tedariki
yalnizca ortak kontrol sirketi DINiZ ADIENT tarafindan gergeklestiriimektedir. Bu
bakimdan ilgili pazar ézelinde islem taraflari DINIiZ ADIENT, DINiZ HOLDING ve
Adient PIc’nin faaliyetlerinin gakismadigdi anlasiimistir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da islem
sonucunda birlegik tesebblsin pazar payi, islem sonucunda olusacak rekabetgi
yapiya iliskin dnemli bir gosterge olarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda islem
sonunda ortaya ¢ikacak birlesik tesebbusun toplam pazar payinin rekabetin onemli
Olcide azaltilmasi sonucunu meydana getirmeyecegdi degerlendiriimektedir. Diger
yandan dosya cergevesinde bilgisine bagvurulan otomobil Ureticilerinden, ilgili
tesebbuslerden metal bilesen tedariki gerceklestiren (.....) ve (.....) ile ilgili
tesebblslerden metal bilesen tedariki gerceklestirmeyen (.....) tarafindan islem
sonrasinda olusacak butlnlesik yapinin fiyat, tedarik imkéanlari ve kalite gibi temel
rekabetci unsurlar Uzerinde endigeye yol agacagina iliskin herhangi bir olumsuz
degerlendirmede bulunulmamistir.

Dosya kapsaminda yer alan bilgiler ve yapilan degerlendirmeler i1si1ginda; bildirim
konusu iglemin izne tabi oldugu, bununla birlikte etkin rekabetin onemli Ol¢tde
sinirlandiriimasi sonucunu doguran bir nitelik tagimadigi ve isleme izin veriimesinde
sakinca olmadigi kanaat ve sonucuna ulasiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6l¢ide
azaltlmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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