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Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.
B. RAPORTORLER: Miige OZERCAN PASAOGLU, Harun GUNDUZ

C. BASVURUDA
BULUNAN : - Re’sen

D. KARSI TARAF : - Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endustrisi A.S.
Fuat Pasa Sk. No:26 81570 Soganlik-Kartal/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistrisi A.S.
(Habas)’nin endustriyel, tibbi ve 6zel gaz uretimi ve satigi faaliyetlerine
iliskin pazarlarda miisgteri ve bayileri ile akdettigi sozlesmeler ve gesitli
uygulamalar vasitasiyla 4054 sayili Kanun’u ihlal edip etmediginin
tespiti.

F. IDDIALARIN OZETi: 6.7.2006 tarih ve 06-47/624-M sayili Rekabet Kurulu
karari cgercevesinde, Habas hakkinda vydrutulen o6narastirma sirecinde
kargilagilan ve Habasg’in endustriyel, tibbi ve 6zel gaz Uretimi ve satigi
faaliyetlerine iligkin pazarlarda mugteri ve bayileriyle akdettigi s6zlesmeler ve
cesitli uygulamalar vasitasiyla rekabeti engelledigine yonelik iddialar.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulu'nun 6.7.2006 tarih ve 06-47/624-M
sayili karari gergevesinde, Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endistrisi
A.S. hakkinda yudrutilen 6narastirma surecinde Habas’in endustriyel gazlar
pazarinda musteri ve bayileriyle akdettigi s6zlesmeler ve gesitli uygulamalar
vasitasiyla rekabeti engelledijine yonelik iddialarla karsilasiimistir. Bu
cercevede konuyla ilgili olarak hazirlanan 14.9.2006 tarih ve 2006-1-43/OA-
06-MO sayili Onarastirma Raporu’'nda s6z konusu iddialara da yer verilmigtir.
Anilan Rapor Rekabet Kurulu’nun 19.9.2006 tarihli toplantisinda goértusulmus
ve Kurul, Habag’'in endustriyel, tibbi ve 6zel gaz Uretimi ve satisi faaliyetlerine
iliskin pazarlarda musteri ve bayileriyle akdettigi sdzlesmeler ve cesitli
uygulamalar vasitasiyla rekabeti engelleyip engellemediginin tespitine yonelik
olarak 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 40. maddesinin
1. fikrasi uyarinca o6narastirma yapilmasina karar verilmistir. Anilan Kurul
Karari uyarinca raportorler tarafindan dizenlenen 13.12.2006 tarih, 2006-1-
170/0A-06-MO  sayili  Onarastrma Raporu, 18.12.2006 tarih ve
REK.0.05.00.00-110/245 sayili Bagkanlik onergesi ile 06-92 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.
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H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;
- Habas’in incelemeye konu ilgili pazarlarda hakim durumda olmadigi,

- Habag'in bayileri ile imzaladidi “Sinai ve Tibbi Gazlar Bayilik S6zlegsmesi ve
Genel Sartnamesi” ve musterileri ile imzaladigi s6zlesmelerde yer alan
rekabet etmeme yukumlulUkleri ile Habag ve Ekinciler Demir ve Celik Sanayi
A.S. arasindaki “Sivi Oksijen ve Sivi Argon Alim-Satim Sdzlegmesi’nin 1.2.
maddesinde Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S.’'ye getirilen tesebbusun
kendi kullanimi diginda kalan Uretim fazlasi sivi oksijen ve sivi argon
uretiminin tamamini Habag’a satmasina yonelik yukumlalugun 2002/2 sayili
Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi ile saglanan grup muafiyeti
kapsaminda oldugu, s6z konusu yukumlulUklerin Habas’in incelemeye konu
ilgili pazarlarda hakim durumda olmamasi nedeniyle kotlye kullanma hali
olarak degerlendirilemeyecedi,

- Bununla birlikte Habag’in s6zlesmelerinin, belirsiz sureli olmalari halinde, bu
s6zlesmelerde yer alan rekabet etmeme yukumlulUkleri nedeniyle 2002/2
saylli Teblig kapsami disina c¢ikacagl dikkate alindiginda, tesebblsun
sozlesmelerini belirsiz sureli kilacak nitelikteki hukumlerini anilan Teblig’e
uygun olarak degistirmesi gerektigi, bu kosulla Habas hakkinda baskaca bir
islem yapilmasina yer olmadigi

ifade edilmektedir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Pazar
1.1.1. ilgili Oriin Pazan

Dosyada yer alan bilgiler 1s1ginda, Habag’in satisini yaptigi her bir endustriyel,
medikal ve 6zel gazin, dokme ve tlplu ayrimina gore ayri ilgili Grin pazarlari
olusturabileceg@i sonucuna ulagiimistir.

1.1.2. ilgili Cografi Pazar

Endustriyel, tibbi ve 06zel gaz satis ve dagitimi Tarkiye c¢apinda
gerceklestirilebildiginden, mevcut dosya bakimindan ilgili cografi pazar
“Ttrkiye Cumhuriyeti sinirlarr” olarak belirlenmigtir.

I.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1.2.1. Habag’in Bayileri ve Miisterileri ile imzaladigi Sézlegmeler

Dosyada yer alan Dbilgilere goére; Habas, satislarini ki sekilde
gerceklestirmektedir. Bunlardan birincisi yuksek miktarlarda gaz talep eden
musterilere  munhasir tedarik soézlesmeleri yoluyla yapilan dogrudan
satislardir. Digeri ise daha az miktarlarda gaz talep eden musterilere ulagsmak
Uzere kurdugu bayilik sistemi araciligiyla yaptigi tupli gaz satislaridir.
Habas'in musterileri bu ayrima gore "bayiler" ve "musteriler" olmak tzere ikiye
ayrilmaktadir.
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1.2.1.1. Habas’in Bayileriyle imzaladigi Bayilik S6zlesmeleri

2002/2 sayih Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin 2.
maddesinin 3. fikrasi uyarinca, saglayicinin anlagsma konusu mallarin hem
Ureticisi hem de dagiticisi oldugu, alicinin ise bu mallarla rekabet eden
mallarin Ureticisi degil dagiticisi oldugu dikey anlagmalar, ilgili Teblig'de
belirtilen kosullari tagimasi kaydiyla, bu Teblig ile taninan grup muafiyetinden
yararlanabilecektir.

Habas'in bayileriyle “Sinai ve Tibbi Gazlar Bayilik Soézlesmesi ve Genel
Sartnamesi” adinda standart bir sdzlesme imzalamaktadir. Habas bayileri
kanaliyla sadece tupli gazlarin satisini gerceklestirmekte olup, anilan
s6zlesmenin “Tanimlar” baslikli 2. maddesinden anlasildigi Uzere, s6zlesme
her turll endustriyel, medikal ve 6zel gazlarin tlplUu olarak yeniden satigina
iliskindir.

2002/2 sayih Teblig’'in 3. maddesinde rekabet etmeme yukumlulaga “Alicinin
anlasma konusu mal veya hizmetlerle rekabet eden mal veya hizmetleri
tretmesini, satin almasini, satmasini ya da yeniden satmasini engelleyen
dogrudan veya dolayl her tirlli ylkdmlilik” olarak tanimlanmaktadir. Bu
bakimdan so6zlesmenin 4.11. ve 6.1. maddelerinde Habag’in bayilerine
rekabet etmeme yukumluliglu getirmekte oldugu goértlmekte olup, bu
maddelere asagida yer verilmektedir:

“

4.11. Igbu sézlesmenin yiirirliikte oldugu siire igerisinde, BAYI, HABAS'In
lretmekte veya satmakta oldugu Gazlari ve Emtialari mdnhasiran
HABAS’dan temin etmekle miikelleftir. Bu gayeye matuf olmak lizere, BAYI,
HABAS'In lretmekte veya satmakta oldugu Gazlari ve Emtialari kendisi
liretemez veya bir bagka gaz lireticisi veya saticisindan temin edemez....”

6.1. BAYI, isbu s6zlesmenin devami siiresince rekabet yasadina tabidir. Bu
nedenle bu slre icinde baska firmalarin isbu sézlesme konusu gazlarla ilgili
basbayiligini, bayiligini, tali bayiligini veya tali saticiigini, araciligini,
temsilcigini, acenteciligini, komisyonculugunu veya nakliyeciligini yapamaz.
BAYi ayrica muvazaa olusturacak sekilde, esi veya 2. dereceye kadar kan
veya sihri hisimlari (zerinden de, bu silire boyunca yukarida sayilan isleri
yapamaz. BAYI, hilkmi sahis ise, bu hiikiim miidtirleri, yénetim kurulu iiyeleri
ve kontrol hissesine sahip ortaklari igin de gegerlidir...”

Anilan Teblig’in “Rekabet Etmeme YUkumlulugu” baslikh 5. maddesinin (a)
bendi uyarinca, bu Teblig ile taninan muafiyet “Aliciya getirilen belirsiz streli
veya sliresi bes yili asan rekabet etmeme  ylkdmlilligine”
uygulanmayacaktir. Bir bagka ifade ile aliciya yuUklenen, belirsiz sureli
olmayan ve/veya suresi 5 yili agsmayan rekabet etmeme yukumlaltkleri grup
muafiyetinden yararlanacaktir. Dolayisiyla bu noktada anilan sézlesmenin
suresi degerlendirme bakimindan 6nem kazanmakta olup, s6zlesmenin
sureye iliskin 20. maddesi asagidaki gibidir:
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“

MADDE 20- SOZLESMENIN SURESI VE YURURLUK TARIHI:

Sézlesmenin siiresi, tanzim tarihinden itibaren 5 (bes)’ yildir. Taraflar
sézlesmenin sona erme tarihinden alti ay énce bir araya gelerek s6zlesmenin
yenilenmesi veya sona erdiriimesi hususunda mutabakata varacaklardir. Eger
sézlesmenin yenilenmesi hususunda mutabakat olusmussa, sona erecek olan
bu sbézlesmenin hitam tarihinden baglamak Ulizere yeni bir s6zlesme
imzalanacaktir. Sayet sbzlesmenin sona erdirimesi hususunda mutabik
kalinmigsa s6zlegsme, hitam tarihi olan 5 yillik stirenin sonuna kadar ylirdrliikte
kalacaktir...”

Yukarida vyer veriimekte olan bilgiler dikkate alindiginda, s6z konusu
sbzlesmede ongorulen rekabet etmeme yukimlalagunan 2002/2 sayili
Teblig’'de rekabet etmeme yukumluligune iligkin olarak ongoérulen sureyi
asmadigi gorulmektedir. Ayrica s6zlesmenin diger hukumleri incelendiginde,
2002/2 sayil Teblig’e aykiri herhangi bir hUkmin olmadigi anlasiimaktadir.

1.2.1.2. Habas’in Miisterileriyle imzaladigi Tedarik Sozlegmeleri
1.2.1.2.1.Habag’in Miisterileriyle imzaladigi Standart Tedarik Sézlegmeleri

Habas’in musterileri ile imzalamak Gzere “Sinai ve Tibbi Gazlar Alim-Satim ve
Ekipman Kira Sozlesmesi” adini tasiyan standart s6zlesmeleri bulunmakta
olup, bu s6zlesme gercevesinde sinai ve tibbi gazlar gerek dokme, gerekse
de tuplU olarak temin edilebilmektedir. Yapilan anlasma kapsamindaki gazlar,
s6z konusu gazlarin sozlesmenin “Degiskenlerin Agiklanmasi” bashkh 1
numarall ekinin “Anlasma Konusu Gazlar, Miktarlari ve Fiyatlari” béliminde
yer verilmesi suretiyle tespit edilmektedir.

S6z konusu sodzlesme incelendiginde, 1.6. maddesinde alicinin sdzlesme
suresince ihtiyag duydugu batin gazlari minhasiran Habag'tan almasi
ongorulerek rekabet etmeme yukimlalagua getirildigi goralmektedir:

“...1.6 Midsgteri, igshu sbzlesme sliresince ihtiyaci olan gazlarin tamamini
miinhasiran Habas’tan satin almayi kabul ve taahhiit eder..”

So6zlesmenin siresinin dizenlendigi 1.15. maddesinde ise;

“...1.15 Isbu sézlesme imza tarihinden itibaren yiiriirliige girer ve Ek-1/E’de
belirtilen tarihte sona erer. Ancak, taraflar sézlesmenin sona erme tarihinden
iki ay énce bir araya gelerek sézlesmenin yenilenmesi veya sona erdirilmesi
hususunda mutabakata varacaklardir. Eger sbzlesmenin yenilenmesi
konusunda mutabakat olugsmussa, sona erecek olan isbu sézlesmenin hitam
tarihinden baslamak Ulizere yeni bir sézlesme imzalanacaktir. Sayet
sézlesmenin sona erdirilmesi hususunda mutabik kalinmigsa, sézlesme Ek-
1/E’de belirtilen siirenin sonuna kadar ydrtrllikte kalacaktir...” duzenlemesine
yer verildigi ve sdzlesmenin suresinin Ek-1/E’de Anlagsma Bitis Tarihi olarak
belirtilen yere s6zlesmenin bitig tarihi yazilarak belirlendigi gérilmektedir.

' Her ne kadar s6zlesme Orneginde bu cimledeki 5 (bes) ifadesinin Uzeri gizilerek, 3 (Ug) yazilip

paraflanmigsa da, s6z konusu maddenin son climlesinde hitam tarihi 5 yil olarak muhafaza edildiginden
so6zlesmenin suresi 5 yil olarak kabul edilmis ve degerlendirmeler buna gére yapilmistir.
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S6z konusu s6zlesme 7.2.2006 tarihinde imzalanmis ve Ek-1/E’'de anlagsma
bitis tarihi 7.2.2007 olarak belirtiimis olup, s6zlesmenin siresinin 1 yil oldugu
anlasiimaktadir. Sureye iliskin maddesi bu sekilde dizenlenen sézlesmelerde,
s6zlesmenin imza tarihi ile Ek-1/E’de yer alan Anlagma Bitis Tarihi arasindaki
sure 2002/2 sayili Teblig’de ongorulen bes yillik sureyi asmadigl takdirde,
rekabet etmeme yukUumluligu belirli sdreli ve anilan Teblig cercevesinde
muafiyet kapsaminda kabul edilebilecektir.

So6zlesmenin 2.3. maddesinde yer alan musterinin tesisine kurulan depolama
ve isletme ekipmanlarinin sadece Habas’tan alinacak gazlarin
depolanmasinda kullanilacagina iliskin hUkmun ise, 23.8.2002 tarih ve 02-
49/634-257 sayili Rekabet Kurulu kararinda ayrintili olarak agiklandigi tzere,
depolama sistemine hangi saglayicinin gazinin konuldugunun bilinmesi, gaz
guvenligi ve nihai Grandn kalitesi bakimindan oldukga énemli olmasi sebebiyle
makul bir uygulama oldugu ve rekabeti kisitlayici bir nitelik tagsimadig1 kabul
edilmistir.

Habas'in en buyuk 20 dokme endustriyel gaz musterisi igerisinde yer alan ve
sbzlesme cergevesinde hizmet verilen masgterileri ile Habas’'in imzalamig
oldugu sozlesmeler incelendiginde, tesebblisin s6z konusu bazi
musterileriyle bu standart sdzlesmeden tamamen farkli sdzlesmeler,
bazilariyla da standart sdzlesmedeki hukimlerden kismen farklilik gosteren
sOzlesmeler akdettigi gorllmektedir. S6z konusu soézlesmelerde yer alan
haktUmlere iligkin tespitlere asagida yer verilmektedir.

1.2.1.2.2. Habag’in En Buyik Dokme Endistriyel Gaz Musterileriyle
Imzaladigi Tedarik S6zlegsmeleri

Habas'in en blyuk dokme endustriyel gaz musterileri arasinda yer alan 15
musterisi ile imzalamis oldugu ve mevcut durumda vyururlikte olan
s6zlesmeler incelendiginde, s6z konusu sozlesmelerin 2 tanesi hari¢ hepsinde
alicinin s6zlesme konusu gaz ihtiyacinin tamaminin Habas tarafindan temin
edilecegi ongorulmektedir. Baska bir deyisle, s6z konusu sozlesmelerde
aliclya so6zlesme konusu gazlari munhasiran Habag’tan temin etme
yukumlalugu getirilmektedir.

S0z konusu sozlesmelerden 5 tanesi ise yukarida yer verilmekte olan Sinai ve
Tibbi Gazlar Alim-Satim ve Ekipman Kira Sozlesmesi ile buylk dlgude ayni
hikUmleri icermekte ve bu s6zlesmelerin tamaminda s6z konusu sdzlesmenin
1.6. maddesinde yer alan “...1.6 Musteri, isbu s6zlesme sliresince ihtiyaci
olan gazlarin tamamini miinhasiran Habas’tan satin almayi kabul ve taahhtt
eder.” hUkmunun yer aldigi gértlmektedir.

Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. Mersin Fabrikasi (Pasabahge Mersin
Fabrikasi) ile Habas arasinda dokme azot alimina iliskin olarak imzalanan
s6zlesmenin 2. maddesinde isin tanimi “Pasabahge’nin kendi veya diger
Sisecam grubu sirketlerinde (iretilerek temin ettigi oksijen diginda ihtiyac
duydugu tim Likit Oksijen’in dékme olarak Habag tarafindan temin ve ikmal
islemidir.” seklinde yapilarak muinhasirlik 6ngoérildiglu halde soézlesmenin
sureye iliskin 3. maddesi “Sézlesme 01.01.2006 tarihinden 31.03.2007
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tarihine kadar gecgerlidir. S6zlesme hitamindan 2 ay énce taraflardan herhangi
birisi karsi tarafa yazili bir ihbarda bulunmadigi takdirde sézlegsme stliresi li¢
ay uzatilmis sayilir. Uger aylik siire uzatimlar, siire bitimlerinden 2 ay énce
taraflardan herhangi birisi kargi tarafa ihbarda bulununcaya kadar ayni sekilde
devam eder.” seklinde duzenlenmistir.

Habas ile Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. (Ekinciler) arasinda 11.5.2005
tarihinde imzalanmig olan ve hala yururlikte bulunan “Sivi Oksijen ve Sivi
Argon Alim-Satim Sézlesmesi’nde ise asagdidaki maddelere yer verilmektedir:

MADDE 1

Isbu sézlesmenin konusu;

1.1. Habasg, Ekincilerin kendi Ulretimi diginda ihtiya¢ duydugu tim sivi
oksijeni satmayi, Ekinciler de kendi dretimi disinda ihtiyac duydugu tim
Sivi oksijeni miinhasiran Habas’tan satin almayi kargilikli olarak kabul
ve taahhiit ederler... Sivi oksijen diginda Ekinciler’in sinai gaz ihtiyaci
olmasi durumunda, bu sinai gazlarin temini igcin Ekinciler Habas’a
6ncelik taniyacaktir.

1.2.  Ekinciler, proses geregi kendi kullanimi disinda kalan Ulretim fazlasi
tim sivi argonu ve Sivi oksijeni yalnizca Habas’a satmayi, Habas da
Ekinciler’in kendi kullanimi disinda kalan dretim fazlasi tiim sivi argonu
ve sivi oksijeni satin almayi karsilikll olarak kabul ve taahhtit ederler...”

S6z konusu sdzlesmenin sureye iliskin maddesi 8. maddesi ise asagidaki
gibidir:

“8. Isbu sézlesme tanzim tarihinden itibaren yiiriirliige girmekte olup,
11.05.2006 tarihine kadar muteberdir. Sézlesme bitiminden iki ay énce yazili
olarak fesih ihbar edilmedigi takdirde, s6zlegsme bir sene daha uzatiimis sayilir
ve bu uygulama mliteakip senelerde de devam eder...”

Yukarida anilan Teblig kapsaminda, s6z konusu s6zlesmelerde yer alan ve
alicinin anlagsma konusu gazlarin tamamini ya da s6zlesme suresi boyunca
intiyac duydugu gazlarin tamamini Habas’tan temin etmesini 6ngoren
hakUmler, rekabet etmeme yukimlulagu niteligindedir.

Ekinciler ile yapilan s6zlesmede yer alan Ekinciler'in proses geregi kendi
kullanimi diginda kalan Uretim fazlasi tim sivi argonu ve sivi oksijeni yalnizca
Habag’a satmasina yonelik hukim ise diger hukumlerden farkhlik
tasimaktadir.

ilgili Teblig anlaminda rekabet etmeme yikimlGligh ancak aliciya getirildigi
zaman Teblig kapsaminda inceleme konusu yapilabilmektedir. Dolayisiyla
saglayiciya getirilen rekabet etmeme yukimluligu ender gorilen bir durum
olup, bu Teblig kapsaminda herhangi bir duzenlemeye konu olmamistir. Buna
ek olarak s6z konusu anlasmanin ilgili Teblig’in 4. maddesinde yer alan
anlasmalari grup muafiyeti kapsami disina ¢ikaran sinirlamalardan herhangi
birini icermedigi de g6z onunde bulundurularak, s6z konusu sézlesmede yer
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alan bu hukmlin tek basina anlasmay! ilgili Teblig kapsaminda grup
muafiyetinden g¢ikaran bir hikim olmadigi anlagiimaktadir.

S6z konusu sozlegsmelerin hemen hepsi rekabet etmeme yukumlalugu
icerdiginden bu yukimlulUklerin sdzlesmeleri grup muafiyeti kapsamina
cikarip ¢gikarmadigina iliskin degerlendirmelere de yer verilmelidir.

Daha dnce de belirtildigi Gzere aliciya getirilen belirsiz sureli veya slresi bes
yili asan rekabet etmeme yukimlaluga anilan Teblig ile taninan muafiyetten
yararlanamamaktadir. Dolayisiyla bu yUkdmlaldklerin grup muafiyetinden
yararlanip yararlanamadiginin tespiti bakimindan bu yukimlalUklerin suresi
onem tasimaktadir. S6z konusu soézlesmeler incelendiginde, sézlesmelerin
surelerinin farklilasabildigi gorlilmektedir. Mevcut durumda ydrurlikte olan
sozlesmelerden belirli sureli olanlarin 5 yillik streyi asmadigi gorulmektedir.

Bununla birlikte 2002/2 sayili Teblid’'in 5(a) bendinin ikinci paragrafinda,
‘Rekabet etmeme ylkidmliliginin bu fikrada belirtilen sireleri asacak
sekilde zimnen yenilenebileceginin kararlagtirlmasi halinde, rekabet etmeme
yukamldilagi belirsiz sdreli sayilir.” duzenlemesine yer verilmekte olup,
Habas'in Pasabahgce Mersin Fabrikasi ve Ekinciler ile imzalamis oldugu
sOzlesmelerde yer alan rekabet etmeme yUkUmlUligunin belirsiz sdreli
oldugu gorulmektedir.

2002/2 Sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi Uygulama
Kilavuzu’nun (Uygulama Kilavuzu) 36. paragrafinda; rekabet etmeme
yukUumlaligunan uygulama suresi, Teblig’de dngorilen azami limiti (st sinir)
asana kadar rekabet etmeme yukumluligunin gecerli olacagi, s6z konusu
azami sure asilirsa yukumlalugun gegersiz olacagi ifade edilmigstir. Bir bagka
ifadeyle, rekabet etmeme ylkumluligunin suresinin bes yila kadar zimnen
uzatilabilmesi Teblig tarafindan kabul edilen bir uygulamadir. Bes yildan
sonraki uzatma isleminin ise her iki tarafin acik iradesi ile gerceklesmesi
gerekmektedi’. Bu yonilyle Habas'in Ekincilerle imzaladigi soézlesmenin
baslangi¢ tarihinin  11.5.2005, Pasabahge ile imzaladigi so6zlesmenin
baslangi¢ tarihinin ise 22.3.2006 oldugu g6z onune alindiginda, Teblig’in izin
verdigi azami sure asilmamis oldugundan sozlesmelerde yer alan rekabet
etmeme yukumluligl, mevcut durumda 2002/2 sayili Teblig'in 6ngdrdugu
kosullari saglamaktadir. Bununla birlikte Teblig'de dngdriulmekte olan sire
asildigr takdirde, belirsiz sireli rekabet etmeme yUkimllUliglu iceren
sozlesmelerin 2002/2 sayili Teblig ile taninan muafiyetten yararlanamayacagi
dikkate alindiginda, gerek s6z konusu sozlesmelerin, gerekse Habas'in
mevcut ise belirsiz suUreli rekabet etmeme yUkimlUligl iceren diger
sozlesmelerinin belirli sureli hale getirilmesi gerekmektedir.

Ote yandan, s6zlesmelerinde yer alan séz konusu yikumlGliklerin grup
muafiyeti kapsaminda oldugu goérilmekle birlikte, Habas’in hakim durumda
olmasi halinde s6z konusu yukumluliklerin, piyasadaki rekabeti
kisitlayabilecek nitelikte oldugu ve bu durumda s6z konusu sdzlesmelerin
Kanun’un 6. maddesi kapsaminda degerlendirilebilecedi kabul edilmektedir.

2 8.7.2004 tarih 04-46/587-142 sayili, 25.3.2004 tarih ve 04-22/231-48 sayili Rekabet Kurulu kararlari.
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Bir bagska deyisle, Habas'in ilgili pazarlarda hakim durumda olmasi, mevcut
kapsamindan c¢ikaracak ve s6z konusu
yukumldltklerin Kanun’un 6. maddesi kapsaminda degerlendiriimesini gerekli
kilacaktir. Dolayisiyla bu agsamada hakim duruma iligkin bulgulara asagida yer

sozlesmeleri

verilmektedir.

grup muafiyeti

1.2.2. Habag’in ilgili Uriin Pazarindaki Konumuna iligkin Tespitler

Habasg'in faaliyet gdsterdigi endustriyel, medikal ve 6zel gazlar pazarlarinda
yer alan her bir gaz, kendi basina bir ilgili Urin pazari olusturabilecek ve bu
gazlardan bazilari ise tedarik yontemine gore de alt pazarlara ayrilabilecektir.
Dolayisiyla bu ilgili Grin pazarlarinin tamamina iligkin ayrintili bir incelemenin
ve hakim durum analizinin 6narastirma slrecinde yapilmasina
iktisadi analizlerde kullanilan ve butund
goOrebilmek icin ona ait érnek bir parganin alinarak incelenmesi sistemi olan
ornekleme ydntemine basvurulmasinin daha dogru olacagi distunulmus ve bu
pazarlardan dokme oksijen, dokme azot ve dokme argon pazarlarinin
secilerek, incelemeye bu pazarlar Gzerinden devam edilmesi, saglikli ve
yeterli sonuglara ulasilabilmesi igin zorunlu gérilmistir. incelemeye s6z

bulunmamaktadir.

Bu noktada,

konusu pazarlarin baz alinmasinin nedenleri ise asagida agiklanmaktadir.

Habas’'in 2003 yilindan 2006 yilinin 10 uncu ayina kadar olan dénemdeki
endustriyel, medikal ve 6zel gaz satislarindan elde ettigi cirolar incelendiginde

asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir:

Tablo 1-Habag’in endiistriyel, medikal ve 6zel gaz satiglarindan elde ettigi cirolar

YILLAR
GAZLAR 2003 2004 2005 2006 (10 ay)
Doékme  Endlstriyel  Gazlar (cereninennn. (cereninennn. (creninannn, )
Toplam Ciro (YTL) (cornieannnn.
Doékme Endustriyel Gazlarin (cereninennn. (cereninennn. (creninannn, )
Toplam Ciro igindeki Payi (%) | (............
Tapla Endustriyel Gazlar|(.....euvn... (cereninennn. (cereninennn. (coreveennne. )
Toplam Ciro (YTL)
Tapla Endustriyel Gazlarin|(............ (cereninennn. (coreveennne. (coreveennne. )
Toplam Ciro igindeki Pay1 (%)

(ceeenennen (ceeenennen (ceeenennen (ceeenennen )
Endustriyel Gazlar Toplam Ciro | (............ (cereninennn. (coreveennne. (coreveennne. )
(YTL)
Endistriyel Gazlarin Toplam|(............ (creninannn, (creninannn, (cereninennn. )
Ciro igindeki Payi (%)
Medikal Gazlar (Dékme+Tuplu) | (............ (cereninennn. (coreveennne. (coreveennne. )
Toplam Ciro (YTL)
Medikal Gazlarin Toplam Ciro | (............ (creninannn, (creninannn, (cereninennn. )
icindeki Payi (%)

(ceeenennen (ceeenennen (ceeenennen (ceeenennen )
Ozel Gazlar Toplam Ciro (YTL) (coreveennne. (coreveennne. (coreveennne. (coreveennne. )
Ozel Gazlarin Toplam Ciro|(............ (e (e (cevevnnnn. )
icindeki Payi (%)

(ceeenennen (ceeenennen (ceeenennen (ceeenennen )
TOPLAM CiRO (coreveennne. (coreveennne. (coreveennne. (coreveennne. )

imkan
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Yukarida yer verilmekte olan tablodan gorilecegdi Uzere, s6z konusu donemde
Habas'in toplam 06zel gaz satislarindan elde ettigi ciro toplam cirosunun
yaklasik %(...)Une, toplam medikal gaz satislarindan elde ettigi ciro ise
toplam cirosunun yaklasik %(...)'ine tekabul ederken, Habag’in cirosunun
%(...)'ini endustriyel gaz satiglarindan elde ettigi ciro olusturmaktadir. Baska
bir deyigle, endustriyel gazlar Habas’in musterilerine sundugu urtin portfoyu
icerisinde en ¢ok talep edilen ve kullanim alanlari digerlerine gore daha
yaygin olan Urtnler konumundadir. Ayrica 6zel gazlar bakimindan s6z konusu
artnlerin degerlerinin yiksek olmasi sebebiyle dnemli dl¢ide ithalat imkani
bulunmakta ve hatta bir 6zel gaz olan helyum sadece ithalat yoluyla
tuketicilere temin edilmektedir. Medikal gazlar bakimindan ise bu gazlara
iliskin satiglarinin Habag’in cirosunun oldukga az bir kismini olusturmasinin
yani sira dikkate alinmasi gereken husus, Habas'in s6z konusu gazlarin
satisinin buyuk bir kismini (tiplu medikal gaz satislarinin yaklasik %(...)’i ve
dokme medikal satiglarinin ise yaklasik %(...)'1) kamu kuruluglari tarafindan
acilan mal alim ihaleleri neticesinde gergeklestirdigidir. Bu tip ihaleler
neticesinde yapilan satiglar agisindan Habag’in s6zlesme kosullarini belirleme
imkani bulunmamaktadir.

Bu bilgiler c¢ercevesinde Habasg’in endustriyel, medikal ve 06zel gaz
pazarlarindaki guclU esas olarak endustriyel gaz alanindaki ve oncelikle
dokme endustriyel gaz alanindaki faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Zira
elde edilen bilgiler incelendiginde ilgili donemde Habas'in endustriyel gaz
satislarindan elde ettigi cironun yaklasik %(...)’sinin tlpli endUstriyel gaz
satislarindan, yaklasik %(...)’Unun ise dokme endustriyel gaz satislarindan
olustugu gorulmektedir. Habas’in her bir tipli ve ddkme endlstriyel gaz
pazarinda sahip oldugu paylar incelendiginde ise, Habas’'in en yuksek pazar
paylarina dokme endustriyel gazlardan dokme oksijen ve ddkme azot
pazarlarinda sahip oldugu goértulmektedir. Bu baglamda incelemeye esas
alinacak drunlerin dokme endustriyel gazlar arasindan segilmesi uygun
goralmaustar.

Habas’'in dokme enduUstriyel gaz satislari dokme oksijen, dokme azot, dokme
argon ve dokme karbondioksit satislarindan olusmaktadir. Karbogaz’in Linde
AG tarafindan devralinmasina iligkin olarak hazirlanmis olan 4.7.2006 tarih ve
2006-3-77/0i-06-BG sayili Birlesme/Devralma On inceleme Raporu’nda yer
verilen bilgilere gore Habas, dokme karbondioksit pazarinda %(...) oraninda
bir paya sahiptir. Dolayisiyla tesebblstn bu pazarda hakim durumda olmasi
ihtimali bulunmadigindan, dékme karbondioksit gazini érneklem yontemine
esas alinacak urlUnler arasindan elemek mumkundudr. Habas’in diger dokme
endustriyel gazlar olan dokme oksijen, dokme azot ve dokme argon Urunlerine
iliskin satiglarinin, Habag'in toplam cirosu i¢inde ve bu drlnlere iligkin
pazarlarda 6nemli dl¢glide paya sahip olmasinin yani sira, s6z konusu urtnler
Habas'in en fazla Uretim kapasitesine sahip oldugu UrUnlerdir. Ayrica bu
gazlar Habag’a iliskin sikayetlerde de 6n plana g¢ikan Uranler konumundadir.

Yukarida yer verilmekte olan bilgiler ¢ercevesinde, dokme oksijen, dokme
azot ve dokme argon gazlari hakim durum degerlendirmesine esas
alinacaktir.
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1.2.3. Habag’in Dokme Oksijen, DOkme Azot ve Dokme Argon
Pazarlarindaki Konumuna lligkin Tespitler

1.2.3.1. Dokme Oksijen, Dokme Azot ve Dokme Argon Pazarlarinin Genel
Yapisi

Hava yaklasik olarak %78 oraninda azot, %21 oraninda oksijen ve %1
oraninda da argon gazi ile gok duguk oranlarda diger asal gazlardan (neon,
kripton ve xenon gazlarn) olusmaktadir. Atmosfer gazlari olarak adlandirilan
oksijen, azot ve argon gazlari kriyojenik hava ayrigtirma teknolojisi ile
havadan elde edilmekte olup, s6z konusu gazlarin Uretim sureci asagidaki
sekilde 6zetlenebilir.

Hava ayristirma Unitesi adi verilen tesislerde kompresorlerle Uniteye ¢ekilen
hava oncelikle filtreler yardimiyla temizlenmektedir. Sonrasinda sikistirilan
hava, c¢ok dusuk sicaklik derecelerine kadar sogutularak sivi hale
donustarilmektedir. Sivi hale dénlsen bu gaz karisiminda bulunan her bir
gaz farkl sicaklik derecelerinde buharlastigindan her biri kendi saf halinde
ayristirilabilmektedir. Bu sure¢ tamamen fiziksel bir sure¢ olup, kimyasal bir
tepkime sureci icermemektedir.

Tarkiye’de hava ayristirma uUnitelerinde oksijen, azot ve argon uretimi
gerceklestiren en buyUk Ureticiler igerisinde demir-gelik sanayinde faaliyet
goOsteren firmalar bulunmaktadir. S6z konusu demir gelik Ureticileri, 6zellikle
demir c¢elik Uretiminde yogun bir bicimde kullanilan oksijen gazini saglamak
icin Uretim tesislerine hava ayristirma Unitesi kurarak oksijen, argon, azot
uretimi yapmaktadir. S6z konusu Uureticiler bu gazlarin ihtiyag duyduklari
kadarini demir celik Uretimi surecinde kullandiktan sonra, ihtiya¢ fazlasi
Uretimi piyasaya sunmaktadir. Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.,
Karabiik Demir Celik Fabrikalari A.S., iskenderun Demir Celik Fabrikalari,
Cebitag Demir Celik A.S., Kroman Celik Sanayi A.S. gibi sirketler s6z konusu
demir celik Ureticilerine ornek teskil etmektedir. Petkim Petrokimya Holding
A.S. gibi demir cgelik sektdrlu digindaki sanayi dallarinda faaliyet gosteren ve
kendi i¢ tuketimlerinde kullanmak Uzere hava ayristirma uUnitelerinde s6z
konusu gazlarin Uretimini gergeklestiren birgok firma bulunmaktadir.

Tarkiye’de mevcut durumda oksijen, azot ve argon gazlarinin dretimi ve
satisini profesyonel olarak gerceklestiren, baska bir deyisle, esas faaliyet
alani bu gazlarin Uretimi ve satigI olan tesebbusler ise Habas, Karbogaz
Karbondioksit ve Kurubuz Sanayi A.S.(Karbogaz) ve Birlesik Oksijen Sanayi
A.S.(BOS)dur’.

Kendi i¢ tuketimlerinde kullanmak Uzere hava ayristirma Unitelerinde oksijen,
azot ve argon gazlari Uretimi gergeklestiren basta demir gelik Ureticileri olmak
Uzere ¢ok sayida sanayi kurulugsunun olmasi ve bu kuruluslarin ihtiyag fazlasi
Uretimlerini piyasaya sunmalari bir spot piyasanin olusmasina yol agmistir.
Kullanim fazlasi gazlarin bir atik Grin konumunda olmasi sebebiyle s6z
konusu kuruluglar bu gazlari piyasa kosullari ve maliyetlerini dikkate

% 2003-2006 (10. ay) déneminde Messer Aligaz Sanayi Gazlari A.S.(Messer Aligaz) s6z konusu gazlari
Uretmemis, satin alma yoluyla tedarik etmistir.

10
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almaksizin piyasaya arz edebilmektedir. Ayrica yakin zamana kadar devletin
demir celik ihracatini tesvik amaciyla c¢elik Uretimine tanidigi enerji tegvikinin,
ark ocakli tesislerdeki celik Uretiminde kullanilan oksijen gazinin Uretimi igin
de gecerli olmasi, demir g¢elik Ureticilerinin oksijen, azot ve argon gazlarini
standart sanayi elektrik tarifesi ile enerji kullanan profesyonel endustriyel gaz
Ureticilerinden daha dusik maliyetle Uretmelerine olanak saglamistir. Bu
kosullar altinda da ticari faaliyet alani tamamen endustriyel gazlarin Gretimi ve
satisi olmayan ancak anilan sanayi kuruluslarinin ihtiya¢ fazlasi olarak
piyasaya sunduklari oksijen, azot ve argon gazlarini satin alarak yeniden
satisini gergeklestiren ¢ok sayida araci firma ortaya ¢ikmistir.

ilgili pazarlarin genel yapisi ortaya konulduktan sonra, Habag'in bu pazarlarda
hakim durumda olup olmadidinin tespitine yonelik degerlendirmelere
gegilebilecektir. Hakim durumun saptanmasinda farkli yaklagimlar olmakla
birlikte, bu konuda kullanilan odlgutler niceliksel dlglutler ve niteliksel olgltler
olmak lizere iki bélime ayrilabilmektedir. ligili isletmenin ve rakiplerinin pazar
paylari niceliksel, bu sekilde dogrudan sayisal verilerle dlcilememekle birlikte,
bir isletmenin hakim durumda olup olmadiginin belirlenmesinde dikkate alinan
diger bir kisim &lcitler ise niteliksel dlcitler olarak siniflandiriimaktadir’.

Bir tesebbusin ilgili dUrin pazarinda hakim durumda olup olmadiginin
tespitinde Oncelikle dikkate alinan odlgutler, tesebbusun ilgili Grin pazarindaki
pay! ile tesebblsin ve rakiplerinin ilgili Grin pazarindaki goreli pazar
paylaridir.

1.2.3.2. Habas ve En Yakin Rakiplerinin ilgili Pazarlardaki Paylari

Daha d6nce de deginildigi tUzere, Turkiye’de endustriyel ve medikal gazlarin
satisi ana faaliyet konusunu olusturan sirketler, Habas, Karbogaz, BOS ve
Messer Aligaz olup, bu sirketlerin 2003 yilindan 2006 yilinin 6 nci ayina kadar
olan dénemde ilgili Grin pazarlari olan dékme oksijen, dokme azot ve dokme
argon pazarlarinda elde etmis olduklari paylara iligkin tablolara asagida yer
verilmektedir:®

Tablo 2: Habas ve rakiplerinin 2003 yili itibaniyla ilgili liriin pazarlarindaki paylari

Pazar Paylan (%)
Dékme Gazlar (kg) | Habas Karbogaz | BOS Messer Aligaz | Toplam
Oksijen (....) (....) (....) (....) 100
Azot (....) (....) (....) (....) 100
Argon (....) (....) (....) (....) 100

Tablodan goéruldugu Uzere Habas, 2003 yil itibariyla dokme oksijen, dokme
azot ve dokme argon pazarlarinda en yuksek pazar payina sahip tesebbus
konumundadir. Ayrica tesebblsin dokme oksijen ve dokme azot
pazarlarindaki paylari sirasiyla %(...) ve %(...) gibi olduk¢a yuksek
seviyelerde seyretmektedir.

*17.8.1999 tarih ve 99-38/404-260 sayili Rekabet Kurulu karari

® Tablolar hazirlanirken, demir celik ureticileri gibi kendi i¢ tlketimleri icin s6z konusu gazlan ureten
sirketlerin piyasaya sunduklari gaz miktarlari ihmal edilmistir. Bununla birlikte Habas, BOS, Karbogaz ve
Messer Aligaz da bu sirketlerin piyasaya arz ettikleri ihtiya¢ fazlasi gazlarin bir kismini satin almaktadir.
Dolayisiyla s6z konusu ihtiya¢ fazlasi Uretimin bir kismi anilan tesebbuslerin satiglari icerisinde yer
almaktadir.
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Tablo 3: Habas ve rakiplerinin 2004 yili itibaniyla ilgili liriin pazarlarindaki paylari

Pazar Paylan (%)
Dékme Gazlar (kg) | Habas Karbogaz | BOS Messer Aligaz | Toplam
Oksijen (....) (....) (....) (....) 100
Azot (....) (....) (....) (....) 100
Argon (....) (....) (....) (....) 100

2004 yilina ait pazar pay! verileri incelendiginde Habas’'in dokme oksijen
pazarindaki pay! biraz duserken, dokme azot ve dokme argon pazarlarinda
kUguk olgude bir artis meydana gelmektedir.

Tablo 4: Habas ve rakiplerinin 2005 yili itibaniyla ilgili liriin pazarlarindaki paylari

Pazar Paylar (%)
Dékme Gazlar (kg) | Habas Karbogaz | BOS Messer Aligaz | Toplam
Oksijen (....) (....) (....) (....) 100
Azot (....) (....) (....) (....) 100
Argon (....) (....) (....) (....) 100

2005 yilina ait veriler incelendiginde, Habas'in dékme oksijen pazarindaki
payinda biraz daha disus meydana geldigi, dokme azot pazarindaki payinin
hemen hemen ayni seviyede kaldigi, dokme argondaki payinda ise %f(....)
oraninda bir azalma meydana geldigi ve en yakin rakibi olan Karbogaz'in
pazar payini %(....))a c¢ikararak Habas'in pazar payina oénemli olglde
yaklastigi goriimektedir.

Tablo 5: Habas ve rakiplerinin 2006 yili itibaniyla ilgili liriin pazarlarindaki paylari

Pazar Paylan (%)
Dékme Gazlar (kg) | Habas Karbogaz | BOS Messer Aligaz | Toplam
Oksijen (....) (....) (....) (....) 100
Azot (....) (....) (....) (....) 100
Argon (....) (....) (....) (....) 100

2006 yihnin ilk 6 ayina ait pazar payl rakamlari dikkate alindijinda ise,
Habag’in dokme oksijen pazarinda bir artis gorulmektedir. Ancak ilgili
donemde tesebbusin dokme argon pazarindaki payindaki dislus devam
ederken, dokme azot pazarindaki payinda da disus meydana gelmistir.

Rekabet hukuku igtihadinda pazar payl hakim durum analizinde 6ncelikle
dikkate alinan 6l¢it olmakla birlikte; hakim durumun tespiti igin pazar payinin
hangi seviyede bulunmasi gerektigine iligskin kesin bir yargi bulunmamakta ve
pazar payina iliskin olarak farkli degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu
degerlendirmelerden ilkine gore, tesebblsun pazar payl %45-50 seviyelerinde
ise ve pazarda s6z konusu tesebblsle hemen hemen esit paya sahip baska
bir tesebbis mevcut degil ise, bu durum baska olgularla birlikte hakim durum
karinesi olarak kabul edilir. Tesebbusun pazar payinin %65 asmasi
durumunda ise ilgili pazarda Onemli bir rakip bulunmuyorsa hakimlik
karinesinin g¢urutilmesi oldukga zorlasabilir. Bir baska degerlendirmeye gore,
pazar payinin %50 olmasi halinde diger sartlarin arastiriimasi ile hakim durum
degerlendiriimesi yapilabilmektedir®. Baska bir goriis ise, piyasa payinin
%40’tan daha fazla oldugu durumlarda birtakim niteliksel kriterlerin 6nem
tasiyacagini ortaya koymaktadir.

® 4.5.2004 tarih ve 04-32/377-95 sayili Rekabet Kurulu karari
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Elde edilen pazar payi verileri dikkate alindiginda, Habag’in dokme oksijen ve
dokme azot pazarlarindaki payinin oldukca yuksek ve en yakin rakibinin
anilan pazarlardaki paylarinin énemli dlgide Uzerinde oldugu gorulmektedir.
Bununla birlikte Habas'in s6z konusu dénemde ilgili pazarlar olan dokme
oksijen pazarindaki payinda bir dalgalanma, dokme argon pazarindaki
payinda duzenli olarak ve dokme azot pazarinda ise 2006 yilinin 6 nci ayi
itibariyla bir dnceki yila nazaran %(...) oraninda bir disus gdzlenmektedir.
Habas’'in dokme argon pazarindaki payl s6z konusu dénemdeki pazar payi
kayiplari neticesinde %(....)den %(....)e gerilemis olup, Habas’in bu ilgili Grin
pazari bakimindan en yakin rakibi konumundaki Karbogaz'in pazar payi
(%(....)) 2006 senesinin 6 nci ayinda Habag’in payina énemli dlgtide (%(....))
yaklagsmistir.

Daha once de deginildigi Uzere, hakim durum analizinde pazar payi gibi
niceliksel kriterler, ilgili pazarin yapisal 6zelliklerini yansitan bir takim niteliksel
kriterlerle birlikte degerlendirildiginde anlam kazanmaktadir. Kaldi ki Habag’in
ilgili pazarlardaki paylari, 6zellikle dokme oksijen ve dokme argon pazarlari
oldukca ylUksek olmakla birlikte, tesebbusun ilgili pazarlardaki paylarinin seyri
dikkate alindiginda, ilgili pazarlarin  yapisal O6zelliklerine iliskin
degerlendirmelerin saglikli sonuglara ulasmak bakimindan gerekli oldugu
gorulmektedir.

1.2.3.3. Finansal Giig, Teknolojik Ustiinliik ve Marka Bagimlihgi

Dosyadaki bilgilere gore; Habas'in endustriyel gazlar sektorindeki
rakiplerinden Karbogaz, 2006 yilinda Almanya merkezli Linde AG tarafindan
devralinmigtir. Linde endustriyel, medikal ve 0zel karisim gazlari Uretim,
dagitim ve satigi faaliyetinin yani sira, hava ayristirma tesisi yapimi, forklift
araclari ile depo malzemeleri Uretimi de gergeklestirmektedir. 2005 yilinda 9,5
Milyar avroluk satis gergeklestiren Linde, 55 Ulkede faaliyet gostermekte ve
yaklasik 1,5 milyon musterisi bulunmaktadir. Pazar payinin yuzde 11
seviyesinde bulundugu global endustriyel gaz pazarinda Linde, Avrupa'ya
yogunlasmakta ve yatinmlarini Ozellikle de Dogu Avrupa'ya dogru
kaydirmaktadir’. 2006 yilinda ingiltere’nin énde gelen endiistriyel gaz reticisi
ve dagitici olan BOC p.l.c.’ yi devralan Linde, faaliyet gosterdigi Ulke sayisini
85’e, hizmet verdigi musteri sayisini da 3 milyona ¢ikararak endustriyel gaz
pazarinin lideri durumuna gelmistir. Yeni devralinan sirketlerle beraber 2007
yilinda sirketin 20 milyar Euro hedefi bulunmaktadir®. Linde ayni yilin Temmuz
ayinda, dort yildan bu yana devam eden goérismeler sonucunda Karbogaz'i
devralmigtir. Bu devralmanin ardindan Linde Gas Icra Kurulu Uyesi Rainer
Schlicher, Karbogaz'i devralmalarinin nedeninin, sirketin her yil komsu
Ulkelere 6nemli miktarda endustriyel gaz ihrag etmesi ve her yil buyuyup kar
etmesi oldugunu ifade etmistir.

Tarkiye’de Messer Aligaz unvanl bagh sirketi araciigiyla faaliyet gosteren
Messer Group ise 100 yili askin bir suredir endustriyel, medikal ve Ozel

7 1.8.2006 tarihinde www.hurrivet.com.tr internet sitesinde yer alan haberde, Linde Gas icra Kurulu
Uyesi Rainer Schlicher'in ifadeleri.
8°2.8.2006 tarihinde www.hurriyet.com.tr internet sitesinde yer alan haberde, Linde Gas icra Kurulu
Uyesi Rainer Schlicher'in ifadeleri.
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karisim gazlarinin  dretimini  yapmaktadir. Mevcut durumda lojistik ve
muhendislik alanlarinda da faaliyetleri olan Messer, sinai gazlar alaninda 33
Ulkede faaliyet gostermektedir. 2005 yili net satiglari 575 milyon avro olan
sirket®, bu satislarin biyik cogunlugunu Dogu Avrupa’da gergeklestirmistir.
Ayrica sirket’in 2008’e kadar 400 milyon avro yatirim hedefi bulunmaktadir.

BOS ise Turkiye'nin dnde gelen gruplarindan olan Ko¢ Grubu binyesinde
faaliyet gostermekte olup, kurulusunda dinyanin en blyuk endustriyel gaz
ureticilerinden biri olan BOC plc ortak olarak yer almistir.

Yukarida yer veriimekte olan bilgiler dikkate alindiginda, Habag’in finansal
acidan rakiplerine bir Gstunligunun bulunmadidi gorulmektedir. Rakip
tesebbuslerin mevcut ya da eski ortaklarinin bu alanda dinya ¢apinda faaliyet
gOstermekte olan firmalar oldugu dikkate alindiginda Habag’in teknolojik
acidan da rakiplerinden ustin olmadigr goértulmektedir. Ayrica raportorler
tarafindan mdasgterilerle yapilan gérismelerde s6z konusu sirketlerin sahip
olduklari teknolojilerin birbirine yakin oldugu ifade edilmis olup, Habag’a bir
marka bagimlihdr olduguna iligkin bir bilgi elde edilmemistir.

1.2.3.4. Dagitim Agi

Endustriyel gazlar sektorinde faaliyet gosteren tesebbusler dokme oksijen,
azot ve argon satiglarini  bayileri araciligiyla degil, dogrudan
gerceklestirmektedir. S6z konusu gazlar, daha 6nce de deginildigi Uzere,
musterinin tesisine dokme olarak tankerler vasitasiyla ulagtiriimaktadir.
Dolayisiyla bu noktada tesebbuslerin tanker filosunun buyUkligta 6nem
kazanmaktadir. Dosyadan edinilen bilgilere gbére, dokme gaz nakliyesi icin
Habas'in (...), Karbogaz'in (...) ve BOS’un (...) tankeri bulunmakta olup,
Habas'in dagitim agi bakimindan da rakiplerine bir Gstinligunin bulunmadigi
anlasiimaktadir.

1.2.3.5. ilgili Pazarlardaki Kapasiteler

Habas ve rakipleri Karbogaz ile BOS'un 2005 yih itibariyla kurulu
kapasitelerine ve kapasite kullanim oranlarina agagida yer verilmektedir:

Tablo 6- ilgili Tesebbiisleri Kurulu Kapasiteleri ve Kapasite Kullanim Oranlan

HABAS BOS KARBOGAZ
. Kurulu Kapasite | Kurulu Kapasite | Kurulu Kapasite
DOKME Kapasite Kullanim | Kapasite Kullanim | Kapasite Kullanim
GAZLAR | (kg/yll) Orani(%) | (kg/yil) Orani(%) | (kg/yil) Orani(%)
Oksijen (ceeenennen ) (...) (coreennenn ) (...) (coreennenn ) (...)
Azot (coreennenn ) (...) (coreennenn ) (...) (coreennenn ) (...)
Argon (coreennenn ) (...) (coreennenn ) (...) (coreennenn ) (...)

Yukarida yer veriimekte olan tablolardan gorllecegi Uzere, sektordeki
profesyonel Uretici firmalardan BOS ve Karbogaz tam kapasiteyle
calismaktadir. Her ne kadar Habas’in oksijen ve azot gazlari bakimindan fazla
kapasitesi varmig gibi gézikse de Habas tarafindan gonderilen yazida dokme
oksijen, azot ve argon Uretim kapasitesinin yaklasik %(...)unun eski model

® Habas'in 2005 yilinda endiistriyel gaz satislarindan elde ettigi ciro (......... ) YTL'dir.
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tesisler oldugu ve ancak arizi ve bakim zamanlarinda g¢alistiriimak Uzere
tutuldugu Dbelirtiimektedir. Dolayisiyla Habas’'in da s6éz konusu gazlar
bakimindan kapasite kullanim oraninin daha ylksek olmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte, Habas 2006 yili baslarinda Bilecik’te acgilan yeni Uretim tesisi
ile dokme oksijen Uretim kapasitesini (............. ) kglyil'a, dokme azot Uretim
kapasitesini (............. ) kglyi’'a ve dokme argon Uretim kapasitesini ise
(hevereenenen ) kaglyi’a c¢ikarmig olup; tesebbusun 2006’nin ilk 6 ayna iliskin
kapasite kullanim oranlari dikkate alindiginda tesebblsun belli bir oranda
kapasite fazlasina sahip oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte s6z konusu
donemde BOS’un da bir azot sivilastiricisi devreye alarak kapasitesini (...)
ton/gun’e g¢ikardigi ve s6z konusu gaz bakimindan kapasite kullanim oraninin
%(...Ya dustugu gorulmektedir. Dolayisiyla s6z konusu dénemde bu gaz
bakimindan BOS’un da belli bir dlgude kapasite fazlasina sahip oldugu
anlasiimaktadir. Ayrica dosyadaki bilgilere goére, Dinya Gazetesi’nin 8 Aralik
2005 tarihli ve Sivilastinimis Petrol Gazi ve Endustriyel Gazlar baslikli ekinde
yer alan bilgilerden, 2003 tahminlerine gore dunyada endustriyel gaz
pazarinin hacminin 36.1. milyar dolara ulastigi, 2008'de bu rakamin 51.9
milyar dolar olmasinin ve dinyadaki bu gelismelere paralel olarak Turkiye'de
de endustriyel gazlarin giderek daha c¢ok kullaniimasinin beklendigi
anlasiimaktadir. Dolayisiyla Habas’in sahip oldugu fazla kapasite miktarinin
piyasaya girigleri engelleyecek boyutta olmadigi gorulmektedir. Kaldi ki, 2006
yilinda BOS’un azot kapasitesini artirmasiyla birlikte tesebblisin pazar payi
%(...)den %(...)ye c¢ikarken, Habas’'in payinin ayni oranda dusmesi,
tesebbuslerin kapasite yatinmi yaptiklan takdirde pazarda paylarini
artirabildiklerini gostermektedir. Ayrica raportorlerce yapilan goérismelerde
sektordeki buyuk demir celik tlketicilerinden bazilarinin artan Uretimlerine
bagli olarak yukselen dokme oksijen gazi ihtiyaglarini karsilamak Gzere yeni
hava ayristirma tesisi kurma karari aldiklari anlasiimaktadir. Ayrica BOS ve
Karbogaz’in Habas'in aksine, musgterilerine yerinde Uretim tesisi kurmak
suretiyle de hizmet verebildigi ve bu konuda da gerekli bilgi birikimi ve
tecribeye sahip olduklari dikkate alindiginda, bu durum s6z konusu sirketler
icin bir rekabet avantaji yaratabilecektir.

Her ne kadar yukaridaki tabloda yer alan ilgili gazlara iligkin Uretim
kapasiteleri incelendiginde, Habas'in Uretim kapasitelerinin her bir gaz
bakimindan Habag'in rakiplerinin sahip oldugu Uretim kapasitelerinin oldukca
Uzerinde oldugu goérulmekte ise de, Turkiye genelinde s6z konusu gazlara
iliskin toplam kurulu kapasite icerisinde degerlendirildiginde, Habas’in ilgili
artnlere iligskin olarak sahip oldugu Uretim kapasitesi 6nemini kaybetmektedir.

ilgili Grinlerin dékme azot ve dékme argon gazlarin en biylk tliketicisi
konumundaki tesebbuslerin bircogu mevcut durumda kendi ihtiyaclarini
kargilamak Uzere ve bir kismi da oldukc¢a yuksek kapasitelerde bu gazlarin
uretimini gergeklestirmekte olup; s6z konusu tesebbuslerin 1999 yili itibariyla
bu gazlarin Gretimine iliskin kapasitelerine asagida yer verilmektedir:
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Tablo 7: Turkiye’de Hava Ayristirma Unitesine Sahip Tegebbiislerin Endustriyel Gaz
Uretim Kapasiteleri (Kaynak: 8. Bes Yillik Kalkinma Plani Kimya Sanayi OiK Raporu)

Oksijen 205.000.000 NM3/YIl
Eredli Demir ve Celik Fabrikalari A.S. Azot 115.000.000 NM3/Y1l
Argon 3.900.000 NM3/Y1l
iskenderun Demir Celik Oksijen 175.000.000 NM3/YIl
Azot 50.000.000 NM3/Yl
Karabiik Demir Gelik Oksijen 80.000.000 NM3/Yl
Azot 17.000.000 NM3/Yl
Petkim A.S. Oksijen 62.000.000 NM3/Yl
Azot 190.000.000 NM3/YIl
Oksijen 3.250.000 NM3/YIl
Tarkiye Gemi Sanayi A.S. Azot 1.800.000 NM3/YIl
Argon 36.000 NM3/YIl
Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Oksijen 25.000.000 NMs/¥l
Argon 250.000 NM3/Y1l
Cukurova Demir ve Celik Sanayi A.S. Oksijen 25.000.000 NM3/Y1l
Cebitas A.S. Oksijen 2.500.000 NM3/YIl
icdas Oksijen 40.000.000 NM3/YIl
Argon 1.000.000 NM3/YIl
Kroman A.S. Oksijen 6.500.000 NM3/YIl
izmir Demir Celik Sanayi Oksijen 4.000.000 NM3/Y1Il
Yazicilar A.S. Oksijen 20.000.000 NM3/Yl
Colakoglu A.S. Oksijen 32.500.000 NM3/YIl
Diler Celik Oksijen 20.000.000 NM3/Yl
Tiirkiye Sisecam Fab. A.S. Oksijen 25.000.000 NM3/Yl
Azot 50.000.000 NM3/Yl

S6z konusu dénemde Habasg’in kurulu kapasitesi oksijende 250.000.000 nm?,
azotta 80.000.000 nm?® ve argonda 4.659.000 nm? olup, sadece Eregli Demir
ve Celik Fabrikalari A.$.’nin argon ve oksijen Uretim kapasitesi Habag’in s6z
konusu gazlardaki kapasitesine yakin bir dizeyde, azot Uretim kapasitesi ise
Habas’in kapasitesinin Uzerindedir.

1999 vyl itibariyla Habag’in ilgili pazarlardaki toplam kurulu kapasite
icerisindeki pay! oksijen pazarinda %25, azot pazarinda %13 ve argon
pazarinda %44 dolayindadir.

Habas tarafindan gonderilen bilgilere gore, Habag’in Uretim prosesi sz
konusu gazlan Ureten firmalarin sahip olduklari hava ayristirma tesislerinin
kapasiteleri konusunda kesin bilgiler Habas’in elinde bulunmamakla birlikte,
tesebbls medyaya yansiyan ya da muisteri gorismeleri neticesinde elde
edilen bilgiler cergevesinde bu firmalarin kapasitelerinin asagidaki miktarlarda
oldugunu tahmin etmektedir:
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Tablo 8- Hava Ayrnistirma Tesisi Sahibi Tesebbiislerin Mevcut Durumda Tahmini

Kapasiteleri
Demir Celik Fabrikalar KAPASITELER (TON/YIL)
Oksijen Azot Argon

Eregdli Demir Celik Fabrikalari (cerenennn ) (cerenennn ) (cerenenn.
iskenderun Demir Celik Fabrikalari (coreennn ) (coeennn ) (ceeneneen
Karabuk Demir Celik Fabrikalari TP ) (ceveenns ) (verevenns
Kaptan Demir Celik (ceveennns ) (ceveennns ) (verevenns
Kroman Demir Celik (cerenennn ) (cerenennn ) (verevenns
icdas Demir Celik (ceeveenn ) (ceevenn ) .
Ekinciler Demir Celik Sanayi (ceeneeeen ) (ceeneeeen ) (ceenennen
Ege Celik (Cukurova Celik) (ceeneneen ) (ceveennns ) (verevenns
Cebitas (ceeneneen ) (ceeneneen ) (ceenennen
Erege Demir Celik (ceeneneen ) (ceeneneen ) (ceenennen
Nursan Demir Celik Sanayi (cerenennn ) (cerenennn ) (cerenenn.
izmir Demir Celik Sanayi (e ) (e ) (e
Yazici Demir Celik Sanayi (ceveennns ) (ceveennns ) (verevenns
Colakoglu Demir Celik (cerenennn ) (cerenennn ) (cerenenn.
Diler Demir Celik Sanayi (ceveennns ) (ceveennns ) (cerenenn.
DEMIR GELIK FIRMALARI TOPLAMI (ceenennen ) T ) T
Diger Firmalar (ceveennns ) (ceveennns ) (verevenns
Pektim A.S. (ceenennen ) T ) T
Pendik Tersane Komutanlgi (ceveennns ) (cerenennn ) (verevenns
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari (ceveenns ) (verevenns ) (cernnen.
DIGER FIRMALAR TOPLAMI (ceeneneen ) (ceenennen ) (cernnen.
TOPLAM (PP ) (PP ) (PP

Dosyadaki bilgilere gore, yukaridaki tabloda yer verilmekte olan bilgiler kesin
olmamakla birlikte, s6z konusu rakamlar Habas'in mevcut kapasitesinin
toplam kurulu kapasite icerisindeki payinin 6zellikle azot ve argon gazlari
bakimindan énemli boyutlarda olmadigini ortaya koymaktadir.

Yukarida yer verilmekte olan bilgiler ve s6z konusu pazarlardaki en buyuk
tuketicilerin anilan tesebbusler oldugu dikkate alindiginda, Habas ve
rakiplerinin esasen sektordeki toplam talebin oldukga kuguk bir kismini
kargiladiklari anlasiimaktadir. S6z konusu pazarlarin bu yapisi, Habas'in
hakim durumda bulunma ihtimalini zayiflatmaktadir.

1.2.3.6. Ekonomik Bagimlilik

Ekonomik bagimlilik hakim durum tespitinde dikkate alinan ¢ok 6nemli bir
kriter olup, bazi hallerde tek basina hakim durumun tespiti icin yeterli
gorulebilmektedir. Ekonomik bagimlilik, migterinin belli bir saglayiciya yeterli
ve alternatif arz kaynaklarinin olmamasi nedeniyle bagimli hale geldidi
durumu ifade etmektedir. Bazi hallerde gergek bir alternatif olsa dahi,
musterilerin ihtiyaglarini kargilamaktan uzak oldugu igin gugli bir ekonomik
bagimlilik iliskisi ortaya cikabilir™.

1023.8.2002 tarih ve 02-49/634-257 sayili Rekabet Kurulu karari
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Raportorlerce (......... ) yetkilileri ile yapilan gérismede, Habas’in demir celik
sektorinde faaliyet gdsteren musterilerinin tesebbuse bu agidan bir ekonomik
bagimlihgr oldudu ileri siriimus ve asagida yer verilmekte olan hususlar dile
getirilmistir:

“...Habas sektérdeki en yliksek kapasiteli sirket konumundadir. S6z konusu
demir celik dreticilerinin endustriyel gaz dretmek icin kullandiklar tesisler
ariza ya da bakim gibi sebeplerle devre digi kaldi§i takdirde, sadece Habas
bu sirketlerin ihtiya¢ duydugu miktarda gazi girketlere saglayabilecek élglide
bir kapasiteye sahiptir. Habas da bu avantajini demir c¢elik sirketlerini
kendisinden bagka sirketlere argon gazi satmalari halinde, bu sirketlere
herhangi bir ihtivac aninda (demir c¢elik tesislerinin endustriyel gaz (retim
tesislerinin ariza sebebiyle durmasi gibi) gaz satmayacagini sOylemek
suretiyle kétiye kullanmaktadir...”

1.2.3.6.1. Biyuk Musteriler Bakimindan Ekonomik Bagimhligin Mevcut
Olup Olmadigina lligskin Tespitler

Habas’'in musterilerinin tesebblse ekonomik agidan bagimli olup olmadiginin
tespiti icin konuyu inceleyen raportorlerce tesebblisin en blyuk yirmi
musterisi arasinda yer alan bazi musterileri ile goristimus olup, s6z konusu
tesebbUs yetkililerinin konuya iliskin agiklamalarina asagida yer verilmistir.

Diler Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ile yapilan gérismede
asagida yer verilmekte olan hususlar dile getirilmistir:

“ ...Mevcut durumda holding biinyesinde yer alan Yazici Demir Celik ariza,
bakim ya da yetersiz (retim gibi istisnai durumlarda ortaya ¢ikan enddistriyel
gaz ihtiyacini bildigim kadariyla Habas’tan temin etmektedir. Holding
blinyesinde yer alan diger bir sirket Diler Demir Celik ise iki senedir bagka bir
firmayla ¢alismaktadir. S6z konusu durumlarda ortaya ¢ikan gaz ihtiyacimiz
sektérde endlistriyel gaz Ureticisi olarak faaliyet gdsteren tesebbliislerden
herhangi biri tarafindan temin edilebilecek 6blgiilerdedir. Bagka bir deyigle,
higbir endlstriyel gaz lUreticisine ekonomik bir bagimliigimiz s6z konusu
degildir. Hali hazirda her bir demir ¢elik fabrikamiz igin tek bir gaz dreticisi ile
calismamizin temel sebebi, kendi hava ayrigtirma Unitemiz olmasi sebebiyle
belli durumlarda ortaya c¢ikan gaz ihtivacimizin ¢ok ciddi boyutlarda
olmamasidir. Ge¢migte birden fazla gaz tedarikgisinden ayni anda gaz temin
ettigimiz olmustur. Diledigimiz gazi diledigimiz endustriyel gaz dreticisinden
temin etmemizin éniinde herhangi bir engel bulunmamaktadir.”

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin Cam Ev Egyasi Grubu Grup
Malzeme Ydnetim MUdurud tarafindan asagidaki hususlar dile getirilmistir:

“...Bu sene dbkme oksijen alimlarini Habas ve BOS’tan yapmaktayiz.
Kirklareli fabrikamiz igin BOS’dan, diger fabrikalar igin ise Habag’dan gaz
temin etmekteyiz. Gegen sene ise Mersin ve Kirklareli fabrikamiz igin
Habag’dan, Denizli ve Eskisehir fabrikalari icin ise Karbogaz'dan gaz tedarik
etmistik.
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Son 3-4 yildir Karbogaz ve BOS girketleri de kapasitelerini artirmis
olduklarindan, bu bakimdan herhangi bir girkete bagimlilik s6z konusu
degildir. D6kme oksijen alimlarimizi tek bir tedarikgiden yapmamizin sebebi
aksi takdirde hangi tesebblisten ne kadar gaz aldigimizi takip etmemizin zor
olmasidir. Bu uygulama saglayici bakimindan da makul bir uygulamadir. Zira
saglayici sézlesme stlresince kendisinden gaz alinacagi digstincesiyle daha
dustk fiyat teklif etmektedir. Saglayicinin taahhit ettigi miktar1 temin
edememesi halinde ise bagska bir tedarikgiden gaz almamizin ©éniinde
herhangi bir engel bulunmamaktadir...”

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin Satinalma Genel Mudir Yardimcisrnin
konuya iliskin agiklamalari asagidaki gibidir:

“Tesebblistiimliz oksijen ihtiyacinin bliylk bolimiini kendi oksijen dretim
tesislerinden kargilamaktadir. Yakin tarihte eski oksijen (retim tesislerimizin
(bu tesislerde yapilan Gretimin ylksek maliyetli olmasi sebebiyle) yerine yeni
bir hava ayrisim (nitesi devreye almis bulunmaktayiz. Ayrica ikinci bir hava
ayrisim Unitesi kurulmasi planlanmaktadir.

Oksijen ihtiyacimizi genellikle kendi yaptigimiz (retimle karsilamamiza
ragmen Ozellikle Uretim artisina paralel olarak ya da ariza durumlarinda
endlstriyel gaz dreticilerinden oksijen, azot ve argon tedarik edebilmekteyiz.
Béyle durumlarda gaz alimlarimizi ihale yéntemiyle ve s6z konusu Ureticileri
yaristirmak suretiyle gergeklestirmekte ve en uygun fiyati en uygun kosullarda
temin eden dretici ile anlasmaktayiz. Mevcut durumda herhangi bir gaz
treticiyle aramizda gaz satin alimina iligkin bir anlasma bulunmamakia
birlikte; yakin zamana kadar Habag’la gaz alimina iliskin bir anlasmamiz
mevcuttu. Habas’la imzaladigimiz bu 1,5 senelik sé6zlesmeden énce ise BOS
ve Karbogaz'dan gaz temin etmekteydik. Cok istisnai durumlarda acil
ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasi durumunda anlasma yapmis oldugumuz tedarikgi
haricindeki tedarikgilerden clz’i miktarda (1-2 tankerlik) gaz temin ettigimiz
olmustur...”

Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.$.'nin Ticaret Mudurd’nuan ifadeleri ise
asagidaki gibidir:

“...Ancak 2004 yilindan itibaren fabrikamizin yeniden devreye alinmasiyla
gerceklestirdigimiz kapasite artisiyla birlikte hava ayristirma (nitemizde
yapmakta oldugumuz oksijen Uretimi ihtiyacimizi karsilamakta yetersiz kaldi
ve profesyonel endlistriyel gaz lUreticisi firmalardan gaz tedarik etme
zorunlulugumuz ortaya ¢ikti. Bu dénemde endlistriyel gaz (ireticisi firmalardan
teklif aldik. Ancak talep ettigimiz miktar oldukga yiiksek oldugu igin (ayda 800-
900 ton civarinda) o dbénemde BOS bize istedigimiz miktari
saglayamayacagini séyledi. Karbogaz'la iyi iliskiler igerisinde oldugumuz
halde, Karbogaz da o kadar yiiksek bir miktari bize garanti edemedi ve ayrica
tesebblisiin bize teklif ettigi fiyat da Habag’in teklif ettigi fiyata kiyasla yiiksek
kaldi. Disaridan gaz tedarik ettigimizde nakliye énemli bir maliyet unsuru
olarak ortaya ¢ikmakta olup séz konusu dbénemde talep ettigimiz miktari
karsilayabilmesi, sevkiyatlarinin garantili olmasi ve fiyatlarinin da diger
tesebblislere nazaran dlisiik kalmasi nedeniyle Habag’la anlastik...
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1 senelik olan s6z konusu s6zlesme sona erdiginde yine talep ettigimiz miktari
karsilayabilecek tek girket olan Habas’la anlastik. Bununla birlikte yaptigimiz
gériismeler neticesinde Habas’tan istedigimize yakin bir fiyatla gaz temin
edebildik...Mevcut durumda oksijeni kendi biinyemizde (iretmenin énemli bir
maliyet avantaji saglayacak olmasi sebebiyle yeni bir hava ayristirma Unitesi
kurmaya karar vermis bulunmaktayiz. Bu Uretim gergeklestiginde endlistriyel
gaz lUreticilerinden gaz temin etmeye ihtiyagc duymayacagimizi tahmin
etmekteyiz.”

Assan Demir ve Sac San A.S. Ticaret Baskan Yardimcisi tarafindan dile
getirilen hususlara agsagidaki gibidir:

“...tesislerimizin dbékme azot ihtiyacini mevcut durumda Habas'dan
karsilamaktayiz. Ge¢migte ayni anda hem Habas, hem de Karbogaz'dan azot
tedarik ettigimiz olmugtur ancak fiyat avantaji sebebiyle Habag’la ¢alismaya
devam ettik. Habag’i tercih etmemizin bir nedeni de Habas’in hizmet
kalitesinin yiiksek olmasi ve tesislerinin kendi (retim tesislerimize yakinliginin
sagladigi nakliye maliyeti avantajidir.

...Sinai gazlar sektériinde faaliyet gésteren tesebbliislerden sadece Habas
butin azot ihtiyacimizi karsilayacak kapasiteye sahiptir. Azot ihtiyacimizi
Habags’tan karsilamadigimiz takdirde, ihtiva¢ duydugumuz miktari bblerek
farkli farkl tedarikgilerden temin etmemiz gerekecektir. Bununla birlikte bu
durumun girketimiz bakimindan Habas’a ekonomik ydnden bir bagimlilik
anlamina  gelmedigini  digsinmekteyiz. Zira s6z konusu  girketle
anlagsamadigimiz takdirde ihtiyacimizi bélerek diger tedarikgilerden gaz temin
edebilecegimiz gibi, kendi azot lretim tesisimizi de kurabiliriz...”

Nursan Metalurji Endlstrisi A.S.’nin Ticaret Muduru ise kendisi ile yapilan
gorismede su hususlari dile getirmigtir:

“Tesebblistiimuiziin kendi blinyemizde tiiketilmek lizere oksijen ve azot Uretimi
gerceklestiren hava ayristirma Unitesi bulunmaktadir. Ancak bu tesiste
gerceklestirmekte oldugumuz oksijen dretimi ihtiyacimizi karsilamadigindan
digaridan oksijen temin etmek durumundayiz.

Mevcut durumda Habag’tan oksijen satin almaktayiz. Fabrikamiz yeni
faaliyete gectiginden daha énce herhangi bir tedarikgiden gaz satin almadik.
Habas’in talebimizi karsilamakta yetersiz kaldigi bazi durumlarda isdemir'den
ve diger bazi firmalardan da oksijen temin edebilmekteyiz (ancak bu oldukga
diglk bir miktardir).

Habas’tan oksijen almaya baslamadan énce diger sirketlerden de teklif aldik.
BOS’un fiyati yiksek oldugu, Karbogaz'in ise talebimizi kargilamakta yetersiz
kaldi. Biz de hem talep ettigimiz miktari karsilayan hem de fiyati dislik olan
Habas’la anlastik...”

Yukaridaki tutanak ifadelerinden gorilecedi Uzere, Habas’in en bulyuk
tUketicileri arasinda yer alan s6z konusu tesebbuslerin yetkilileri, Habas’a
ekonomik yonden herhangi bir bagimhliklarinin bulunmadigini belirtmislerdir.
Ayrica bu durumun, ihtiyacinin tamami sadece Habas tarafindan
karsilanabilecek tesebbusler bakimindan dahi gecerli oldugu anlasiimaktadir.
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Zira s6z konusu tesebbuslerin talep ettikleri gaz miktarini ayni anda birden
fazla tesebblsten gaz satin alarak temin etme imkani bulundugu gibi, hava
ayristirma tesisi kurma imkanlari da bulunmaktadir. Nitekim sektdrdeki en
blyuk tuketiciler konumundaki demir c¢elik Ureticisi sirketlerinin tamamina
yakininin hali hazirda kendi hava ayristirma tesislerinde s6z konusu gazlarin
uretimini gergeklestirmekte ve bu sirketlerden bir kismi Uretimlerindeki
artiglara bagli olarak bu tesislerin yenilerini kurmayi planlamaktadir.
Dolayisiyla Habas’'in buyuk dokme oksijen, dokme azot ve dokme argon
musterilerinin  Habas’a ekonomik yonden herhangi bir bagmlihgi
bulunmamaktadir.

1.2.3.6.2. Kucik Musteriler Bakimindan Ekonomik Bagimliligin S6z
Konusu Olup Olmadigina lligkin Tespitler

Dosyada vyer veriimekte olan bilgiler dikkate alindiginda, kiguk olgekli
musterilerin dahi, 6zellikle oksijen ve azot gazlarini kendi tesislerinde gerekli
sistemleri kurmak suretiyle Uretme imkanina sahip olduklari, bu durumun sé6z
konusu gazlarin tedariki bakimindan énemli bir alternatif arz imkani yarattigi
ve bu kosullar altinda bu musterilerin bile ekonomik agidan Habas’a herhangi
bir bagimliliginin s6z konusu olmadigr gorulmektedir.

1.2.3.7. ithalat Olanaklan

Hava ayristirma tesislerinde ayni Uretim sureci sonunda elde edilen oksijen ve
azot gazi miktarinin argon miktarindan fazla olmasi ve unitenin depolama
kapasitesinin dolmasi halinde Uretim surecinin durdurulmasinin gerekmesi,
ayni sure¢ sonunda gercgeklestirilen argon gazi Uretiminin dusuk seviyelerde
gerceklesmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla endustriyel gaz Ureticisi
firmalarin  gergeklestirdigi argon gazi  Uretimi  piyasadaki talebi
karsilayamamaktadir. Genel olarak endustriyel gazlarin ithalatinin ve
ihracatinin, stok ve nakliyeye iligkin zorluklar, s6z konusu gazlarin en ufak 1si
artisinda havaya karigmasi ve 6zellikle tipler icinde tedarik edildikleri zaman
tlpun, icinde depoladigl Urine nazaran ¢ok pahali olmasi gibi sebeplerden
dolayi oldukga sinirli kabul edilmekle birlikte argon gazi arzindaki acik ithalat
yoluyla giderilmektedir.

Ayrica Karbogaz'in c¢esitli Ulkelere duzenli olarak dokme karbondioksit ihrag
etmektedir. Ayrica tesebbls 2004 ve 2005 yillarinda birer defaya mahsus
olmak Uzere dokme oksijen ihracati gerceklestirmis, 2006 yilinda toplam (...)
ton dokme azot ihra¢ etmistir. Dolayisiyla piyasa kosullarina bagl olarak
doékme oksijen ve dokme azot gazlarinin ithal edilmesinin dntnde fiili bir engel
bulunmadigi sonucuna ulagiimistir.

1.2.3.8. Musterilerden ve Rakiplerden Bagimsiz Hareket Edebilme Gucu

Habag tarafindan misterilerinin biylk bir gogunlugunun Istanbul Sanayi
Odasinca aciklanan 500 Biyik Sanayi Kurulusu ve ikinci 500 Blyik Sanayi
Kurulusu iginde yer alan kuruluslar oldugu ve bunlarin sektorlerinin blylk ve
lider kuruluslari konumunda olmalarindan hareketle tim alimlarini ciddi
rekabetci kosullar altinda yapmakta olduklarinin bilindigi ve dolayisiyla
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Habas'in kurumsal ve mali agidan gugcli yapidaki musterilerinden bagimsiz
hareket etmesinin mimkun olmadigi ifade edilmistir.

ilgili pazarlardaki misterilerin genelde buyik sanayi kuruluslari olmasinin, sdz
konusu yazida da belirtildigi Uzere, bu kuruluglarin Habas karsisinda
s6zlesme kosullarini belirleme bakimindan pazarlik gugclerini artiracaktir.
Ancak bundan daha da o6nemlisi, mUsterilerin ihtiyaglari ile orantili olarak
kendi tesislerini kurma yetenegine sahip olmasidir. Bu durum Habag’in
uyguladigi fiyatlar Gzerinde rekabetgi bir baski yaratacagi gibi, Habas’in
musterilerine bir takim sézlesme kosullarini dikte etme imkanini da ortadan
kaldiracaktir.

Nitekim Habas’in mdagterileri ile yapillan goérismelerden Habag'la
¢alisiimasinin en 6nemli sebebinin Habas’in s6zlesme konusu gazlar i¢in en
dusuk fiyati teklif eden sirket oldugu anlasilmakta olup, bu durum Assan
Demir ve Sac San A.$. gibi talep ettigi gaz miktarinin tamami sadece Habas
tarafindan karsilanabilecek tesebbuUsler bakimindan da farkli degildir. Nitekim
Assan Demir ve Sac San A.S. Ticaret Baskan Yardimcisi tarafindan asagida
yer verilmekte olan ifadeler dile getirilmigstir:

“...tesislerimizin dbékme azot ihtivacini mevcut durumda Habag'dan
karsilamaktayiz. Ge¢cmigte ayni anda hem Habas, hem de Karbogaz'dan azot
tedarik ettigimiz olmugtur ancak fiyat avantaji sebebiyle Habas’la ¢alismaya
devam ettik...

...Habas da her zaman igin pazarlik asamasinda uzlagmaci bir tavir sergilemis
ve herhangi bir hususu dikte etmeye ¢alismamigtir...”

Ayrica musterilerin, dzellikle de talebin énemli kismini olusturan musterilerin
ilgili GrGnleri Uretmek Uzere kendi tesislerini kurabildikleri bir pazar yapisi
icerisinde Habas, uretim miktarini da musterilerinden bagimsiz olarak
belirleme glcune sahip degildir.

Yukarida ayrintili olarak incelendigi Uzere, Habas'in teknolojik Ustunluk,
dagitim agi, finansal gug¢ gibi yonlerden rakiplerine dnemli bir GstinlGgunun
olmadigi dikkate alindiginda, Habas’in rakiplerinden de bagimsiz olarak
hareket etme glculne sahip olmadigi gorulmektedir. Nitekim yukarida yer
veriimekte olan tutanaklardan da goéruldaga Uzere Habas'in en buyuk
musterileri dahi, daha dnce Habas’in rakiplerinden gaz temin etmis ya da
mevcut durumda farkli tesisleri igin rakip tedarikgilerden gaz temin etmektedir.
Ayrica 2003 yilindan 2006 yilinin 6 nci ayina kadar olan donemde Habag’in
payinda bir gelisme olmadigi, dokme oksijen pazarindaki payinda 2006 yilina
kadar ve dokme argon pazarindaki payinda surekli ve duzenli olarak bir disis
yasandigi, dokme azot pazarindaki payinda ise 2006 yilinin ilk 6 ayi igerisinde
%10 civarinda bir disus gergeklestigi gorulmektedir.

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un “Tanimlar’ bashkh 3.
maddesinde hakim durum “Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla
tesebblisiin rakipleri ve mdsterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz,

tretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme glicii
olarak tanimlanmaktadir. Yukarida yer veriimekte olan bilgi ve bulgular
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Isiginda, Habas'in incelemeye konu dokme oksijen, dokme azot ve dokme
argon pazarlarinda hakim durumda bulunmadidi sonucuna ulasiimigtir.

J. SONUG
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;
1. Habas’in incelemeye konu ilgili pazarlarda hakim durumda olmadigina,

2. Habag’in bayileri ile imzaladidi “Sinai ve Tibbi Gazlar Bayilik S6zlesmesi ve
Genel Sartnamesi” ve musgterileri ile imzaladiglr s6zlesmelerde yer alan
rekabet etmeme yukumlulUkleri ile Habas ve Ekinciler Demir ve Celik
Sanayi A.S. arasindaki “Sivi Oksijen ve Sivi Argon Alim-Satim
Sozlegsmesi’nin 1.2. maddesinde Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S.'ye
getirilen tesebbusin kendi kullanimi diginda kalan Uretim fazlasi sivi
oksijen ve sivi argon Uretiminin tamamini Habas’a satmasina yonelik
yukimluligin 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti
Tebligi ile saglanan grup muafiyeti kapsaminda olduguna, s6z konusu
yukimluliiklerin Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endistrisi A.S.’nin
incelemeye konu ilgili pazarlarda hakim durumda olmamasi nedeniyle
kotlye kullanma hali olarak degerlendiriiemeyecedine, bu nedenle
sorusturma acgilmasina gerek olmadigina,

3. Bununla birlikte Habas’in sdzlesmelerinin, belirsiz sureli olmalari halinde,
bu sbdzlesmelerde yer alan rekabet etmeme yukumlulUkleri nedeniyle
2002/2 sayih Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti Tebligi kapsami
disina c¢ikacagl dikkate alindiginda, tesebbusin soézlesmelerini belirsiz
sureli kilacak nitelikteki hukumlerini anilan Teblig’e uygun olarak
degistirmesi gerektiginin Habag’a bildiriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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