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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-063 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 25-35/840-494

Karar Tarihi : 18.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Emin Cenk GULERGUN, Zeynep KUSDEMIR, Mehmet TUGRUL,

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - OEP Capital Advisors L.P
Temsilcileri: Av. Emre ONAL, Av. Beyza TIMUR,
Av. ilayda AKCA, Av. Nurefsan CANDEMIR
Esentepe Mah. Harman 1 Sok. K:6 Nidakule Levent
Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Brown & Root Industrial Services Holdings Lic’nin ortak
kontrolinin OEP Capital Advisors L.P. ve KBR Inc. tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 29.08.2025 tarih ve
72757 sayi ile giren ve 12.09.2025 tarih ve 73379 sayil yazi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim Uizerine diizenlenen 15.09.2025 tarihli ve 2025-3-063/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Brown & Root Industrial Services Holdings LLC’nin (BRIS) ortak
kontrolinin OEP Capital Advisors L.P. (OEP) ve KBR Inc. (KBR) tarafindan
devralinmasi igslemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ercevesinde izin verilmesi talep
edilmistir.

Bildirilen islemin temelini 07.08.2025 tarihinde imzalanan Hisse Alim Soézlesmesi
(S6zlesme) olusturmaktadir. Sézlesme uyarinca OEP, tek basina kontrol ettigi
Endurance HoldingCo LLC (ENDURANCE) araciligiyla BRIS'in ihrag edilmis ve
tedavilde bulunan paylarinin %(.....)’sini Bernhard Capital Partners Management
LP’den (BCP) devralacaktir. BRIS’in kalan %(.....) oranindaki payina ise KBR sahip
olmaya devam edecektir.

2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin uguncu fikrasi hUkmu c¢ergevesinde, bir ortak
girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin ortak kontrol
altinda bir tesebbusin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlk (tam
islevsel) olarak ortaya gikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisinin bagka bir tesebbiis (izerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir.
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Belirleyici etki, bir tegebbusun stratejik karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk
yetkiler anlamina gelmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol
Kavrami Hakkinda Kilavuz'un (Kilavuz) 50. ve devami paragraflarinda ortak kontrolun
ortaya ciktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik
kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa
kullaniimasi olarak belirtiimistir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen tesebbusle
ilgili 6Gnemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, butgenin belirlenmesi, igletme plani,
onemli yatinmlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z
konusudur. Bu noktada ortak kontrolin varligi igin stratejik kararlarin tamami tzerinde
veto haklarina sahip olunmasi gerekmemekte, bu haklardan bazilarinin hatta birinin
olmasi yeterli olabilmektedir.

Ortak kontrol degerlendirmesi igin ilk olarak, asagidaki tabloda, devre konu BRIS'’in
igslem Oncesi ve sonrasi hissedarlik yapisina yer verilmektedir:

Tablo 1: BRIS'in islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Devralma Oncesi Devralma Sonrasi
Hissedar/Grup Hisse Orani (%) Hissedar/Grup Hisse Orani (%)
BCP (.....) | OEP ()
KBR (.....) | KBR (.....)
TOPLAM 100 | TOPLAM 100

Kaynak: Bildirim Formu

Mevcut durumda, BRIS, BCP (%(.....)) ve KBR (%(.....)) tarafindan ortak kontrol
edilmektedir. isbu devralma iglemi kapsaminda, OEP, BRIS’deki BCP’ye ait paylari
devralacaktir. Bildirime konu islem sonrasinda ise BRIS hisselerinin %(.....)’si OEP’ye
%(.....)’si KBR’ye ait olacaktir. BRIS’in karar organi (.....) Uyeden olusacak ve her ikKi
taraf da (.....) temsilci atayacaktir. Stratejik ticari kararlar ise oy birligi ile alinacaktir.
Hem OEP hem de KBR, ust yOnetimin atanmasi, is planinin kabulu, butgenin kabull
ve ilgili sektorde dizenli olarak ortaya ¢ikan (.....) milyon ABD Dolarini asan yatirm
kararlari Uzerinde veto hakkina sahip olacaktir. Bu ¢ergevede, bildirime konu iglem
sonrasinda, BRIS'’in kontrolt Uzerinde OEP ve KBR’nin belirleyici etkisinin oldugu ve
dolayisiyla taraflarin BRIS Uzerinde ortak kontrole sahip olacagi anlasiimaktadir. Bu
aciklamalar gercevesinde, halihazirda BCP ve KBR’nin ortak kontroliinde bulunan
BRIS'in bildirime konu iglem sonrasinda nihai olarak OEP ve KBR’nin ortak
kontroliinde olacagi degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak
deg@erlendiriimesi i¢in aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyigle tam iglevsel
olmasidir. Bildirim Formu’nda BRIS’in héalihazirda faaliyet gOsteren bir tesebbuls
oldugu, bagimsiz sekilde faaliyet gosterebilmek icin yeterli personele, varliga, finansal
kaynaga ve teknik altyapiya sahip oldugu belirtiimektedir. Ayrica ana sirketlerin belirli
bir islevi 6tesinde faaliyet gdsterdigi, satis ve tedarik faaliyetlerinde ana sirketlere
bagimh olmadigi ve piyasada kalici sekilde faaliyet gostermeyi hedefledigi ifade
edilmektedir.

Yukarida yer verilen bilgilere gore, bildirime konu sirket bagimsiz ve kalici sekilde
faaliyet gosteren tam islevsel bir ortak girisim niteliginde olacagindan, islemin 2010/4
saylli Teblig’in 5. maddesinin Uguncu fikrasi kapsaminda bir devralma oldugu
sonucuna ulasiimistir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7.
maddesinin (a) bendinde 6ngorilen egikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu
anlasilmistir.
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Ortak girigsim taraflarindan OEP, portfoy sirketleri araciligiyla, Turkiye'de; (i) agik deniz
enerjisi altyapisini gelistiren tesebbuslere muhendislik hizmetinin sunulmasi, (ii)
aluminyum kartuglarinin tedariki, (iii) basma yaylarinin tedariki, (iv) titresim sensorleri
satisl, (v) elektrik ve otomotiv sektorlerine plastik bilesenlerin tedariki, (vi) bulut bilisim
hizmetlerinin sunulmasi, (vii) otomotiv sanayiine yoOnelik endustriyel robotik ve
otomasyon urunlerin tedariki, (viii) sivil gemilerin makine dairesi pompalarinin insasi
veya onarimi, (ix) laboratuvar ve tuketici Urunlerinin temini, (x) sanayi musterilerine
bakim hizmetinin sunulmasi, (xi) enerji altyapisi sektorine yonelik sivi dlger, entegre
yuk yonetimi Olgim sistemi ve dijital ¢ozim hizmetinin sunulmasi, (xii) sikigtirma
donanimi, sikistirma yazilimi ve bu sistemlere yonelik destek hizmetleri tedariki, (xiii)
otomotiv yedek parca pazarina yonelik olarak lastik sbkme ve balans makineleri gibi
artnlerin satisi, (xiv) su aritma ve rafineri gézumleri tedariki, (xv) kuru tip transformatoér
satisi, (xvi) kereste fabrikalarina yonelik ekipman satigi, (xvii) gorsel-igitsel sistemler
icin donanim, kurulum ve zaman & malzeme sozlesmeleri kapsaminda hizmet sunumu
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Diger ortak girisim tarafi KBR, Tirkiye’'de;(..... TICARI SIR.....)

Ortak girisim girketi BRIS, yalnizca Kuzey Amerika’da faaliyet gostermekte olup,
Tarkiye’de herhangi bir faaliyet yurGtmemektedir. Turkiye’de herhangi bir istiraki
bulunmamakta ve Turkiye'de herhangi bir ciro elde etmemektedir.

Ortak girisim tarafi OEP’nin TUrkiye’de gelir elde ettigi portfoy sirketlerinin faaliyetleri
ile ortak girigsimin diger tarafi KBR’nin Turkiye’deki faaliyetleri arasinda herhangi bir
yatay ve/veya dikey iliski bulunmamaktadir. Ayrica ortak girisim taraflar ile ortak
girisim arasinda da yatay ve/veya dikey ortisme olmadigi ve islem sonucunda etkin
rekabetin dnemli dlgude kisitlanmayacagi degerlendirilmigtir.

Yogunlasma analizi haricinde, ortak girisim igleminin 2010/4 sayili Teblig'in 13.
maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca ayrica 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi agisindan
rekabetci davranislarin koordinasyonu riski tasiyip tasimadigi da degerlendirilmistir.
islem taraflarinin faaliyetlerinin yatay ya da dikey olarak értismemesinin yani sira ana
tesebbuslerin faaliyetleri arasinda da yatay veya dikey bir 6rtisme olmadigi ve bu
nedenle herhangi bir koordinasyon riski olugsmayacagi degerlendirilmigtir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ¢ergcevesinde, herhangi bir pazarda, basta hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin O6nemli odlglide azaltilmasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine
ulasilmistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgcude
azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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