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H. iN_CELI_EME VE DEGERLENDIRME
H.1. ligili Iglem ve Taraflar
H.1.2. Isleme lligkin Bilgiler

Bildirim konusu iglem, Oracle Corporation (Oracle)’'in, tamamina sahip oldugu istiraki
Soda Acquisition Corporation (Soda) araciligiyla, Sun Microsystems Inc. (Sun)’in tim
malvarhi§i ve ticari faaliyetlerinin tizerinde tam kontrol(i devralmasi islemidir. islem
19.4.2009 tarihli Birlesme Sodzlesmesi uyarinca gergeklestirimektedir. Soézlesme
uyarinca Soda ve Sun, Sun bunyesinde birlesecek; Soda’'nin hukuki varligi sona
erecek ve Sun, Oracle’in ylizde yUuz istiraki haline gelecektir.

islem Tarkiye’nin yani sira ABD, Arjantin, Avustralya, Brezilya, Kanada, Cin,
Kolombiya, Avrupa Komisyonu, israil, Kazakistan, Kore, Japonya, Meksika, Pakistan,
Rusya, Guney Afrika, Isvigre, Tayvan ve Ukrayna rekabet otoritelerinin de iznine
tabidir. Taraflar, devralma isleminin kapanisini anilan Ulkelerin rekabet kanunlari
kapsaminda izin verilmesine, Sun’in hissedarlarinca birlesmenin onaylanmasina ve
s6zlesmenin taninmasina ve diger standart kapanis kosullarina bagli olarak
gerceklestirmeyi planlamaktadir. Avrupa Komisyonu 3 Eylul 2009 tarihinde, en geg
19 Ocak 2010°’da sonuglandirmak tzere iglemi ikinci safha incelemeye (phase two
investigation) aldigini agiklamigtir.

Bildirim formunda, devralma isleminin gerceklestirmesinin genel amacinin, donanim
ve yazilimlart daha ylksek performans gosterecek sekilde optimize etmek,
geligtirilmis ve zenginlegtirilmis guvenlik saglayarak acik kaynak standartlar araciligi
ile musteri tercihlerini ve esnekligini artirmak oldugu ifade edilmektedir.

H.1.3. Taraflar

H.1.3.1. Devralan Taraf: Oracle

Oracle, hisseleri NASDAQ Borsasi’nda islem goren, sirket uygulama yazilimlarinin,
veri tabani yonetim sistemi yazilimlarinin, araci yazilimlarin tasarimi, geligimi, tretimi
ve dagitiminda ve ilgili hizmetlerde faaliyet gosteren halka acgik bir sirkettir.

Oracle dunya genelinde satisini yaptigi Granleri ayni sekilde Turkiye’deki musterilere
de sunmaktadir. Oracle’in Turkiye’de iki igtiraki bulunmaktadir: Oracle Bilgisayar
Sistemleri Limited Sirketi ve Siebel Systems Yazilim Hizmetleri Limited Sirketi
(Siebel). Ancak, Siebel halihazirda tasfiye halindedir.

Oracle’t dogrudan ya da dolayli olarak kontrol eden herhangi bir sirket ya da Kisi
bulunmamaktadir. 31 Mart 2009 tarihi itibariyle, en buylk iki hissedar yaklagik
%23’lUk hisse senedi ile Lawrence J. Ellison ve yaklagik %8,6’lik hisse senedi ile
Capital Research and Management Company’dir.

Son tamamlanmis mali yil icinde (31 Mayis 2008), Oracle dunya genelinde yaklasik
olarak (.......... ) TL (coeeeennn. ABD Dolar") tutarinda ciro elde etmistir. Bu cironun
(heenennn ) TL tutarindaki kismi Tarkiye’deki faaliyetlerinden elde edilmigtir.

H.1.3.2. Devredilen Taraf: Sun

Sun, merkezi ABD’de bulunan, hisseleri NASDAQ Borsasi’nda islem goren bir
sirkettir. Sun, bilisim Urln aglari olusturma ve sunucu, bellek, agik kaynak yazilim ve

' 2008 yili Merkez Bankasi ortalama doviz alis kuru olan 1 ABD Dolari=1,292 TL esas alinmigtir.
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bunlara iliskin hizmetleri de igeren teknoloji gelistrme alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Sun’in Turkiye’de sunulan drunleri, dinya genelinde sunulan UGranlerle ayni
kapsamdadir. Sun, Turkiye'de istiraki olan Sun Microsystems Bilgisayar Sistemleri
Ltd. Sti. araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Sun’t dogrudan ya da dolayli olarak kontrol eden herhangi bir sirket ya da Kisi
bulunmamaktadir. Sun’in en buyuk hissedari (yaklagik %5’lik hisse orani ile)
Barclays Global Investors NA'dir. Halihazirda, Barclays Global Investors NA %5’den
fazla hisseye sahip olan tek yatirimcidir.

2008 mali yilinda, Sun dunya genelinde yaklasik olarak (.......... ) LI S PP ABD
Dolari) tutarinda ciro elde etmistir. Bu cironun yaklasik olarak (.......... )TL
(heenennn ABD Dolar) tutarindaki kismi Turkiye’deki faaliyetlerinden elde edilmistir.
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. Pazara iligkin Bilgiler

Devre konu olan Sun’in faaliyet gosterdigi alanlardan biri veri tabani yonetim
sistemleridir. Sun bu alanda acik kaynak kodlu olan MySQL ile faaliyet
gOstermektedir. Sun, ayrica Java platformunu yaratan ve halen lisanslayan sirkettir.
Bu cergevede oOncelikle agik kaynak kodlu yazilimlar ve Java hakkinda bilgi
verilecektir.

Acik kaynak kodlu yazilimlar

Piyasaya surllen her yazilim, Uretici sahis ya da firmanin haklarini ve kullanicinin
haklarini korumaya yonelik bir lisans anlasmasi icerir. Bir lisans anlagsmasi,
programin kopyalanmasi sirasinda izlenecek yontemler, lisans Ucreti, teknik destek,
kullanicinin yazilim Uzerinde ne gibi haklari oldugu konularina acikhk getirmelidir.
Buglne kadar yuzlerce lisans anlasmasi piyasaya c¢ikmistir. Bunlari genel olarak
asagidaki sekilde siniflandirmak mimkandur:

e Serbest yazilim anlagmalari
« Serbest olmayan licretsiz yazilim anlasmalari®
« Serbest olmayan yazilim anlasmalar:®

Serbest yazilim anlagsmalari arasinda en populeri GPL (General Public License)’dir.
Gerek kullanici gerekse ureticiye buyluk olanaklar saglayan bir lisans tlrt olan GPL,
1983 yilinda Richard Stallman tarafindan gelistirilmistir. GPL'nin en dnemli 6zelligi,
yazilimlarin kaynak kodu ile birlikte da@itiimasi zorunlulugudur. Uretici firma
yazilimini ikili kod (binary code) olarak dagitsa bile, kaynak kodunu herkes tarafindan
erisilebilir kilmak zorundadir. Kullanici, bu kaynak kodu alip inceleyebilir, Gzerinde
istedigi degisikligi yapabilir, kendi projelerinde, yazilimlarinda kodun tamamini ya da
bir parcasini kullanabilir. Hatta baskasinin kod pargasini alip, Uzerinde degisiklik
yapip satarak maddi kazang da elde edebilir. Tek kosul, yeni Uretilen programin da
GPL ile lisanslanmak zorunlulugudur.

Halen ¢ok sayida yazilimin lisanslandigi BSD (Berkeley Software Distribution) de,
programlari kaynak kodlari ile dagitmayir o6ngdrmektedir. Ancak BSD lisansinin

2 Ornek: BSD lisansi, Apache, Zope, OpenLDAP, Phorum, Mozilla, Interbase, Netscape, QT gibi
Xa_znlmlarln lisanslari ve IBM, Sun gibi firmalarin Public License'lari
Ornek: Original Artistic License, Apple Public Source License
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GPL’den en belirgin farki, degistirilerek piyasaya sudrulen yazilimin kodunun agik
olmasi zorunlulugu ve BSD lisansh olmasi zorunlulugunun olmamasidir. GPL,
uretilen yazilimin da GPL olmasini zorunlu tutarak, BSD lisansinda oldugu gibi
programlarin kodlarini oldugu gibi kullanarak ya da biraz degistirerek kendi
yazihimlari igine yerlestirmeyi ve yazarina ve kullanicilara higbir geri bildirim
yapmayarak maddi kazang elde etmeyi imkansiz kilmaktadir.

GPL yazihmlarin ¢ok buyuk bir kismi Ucretsizdir. Genel yaklagim yazilimdan dedgil,
kullaniciya sunulan destekten para kazanilmasi seklindedir. Bu ozelligi ile GPL,
birgok lisanstan ayrilmaktadir. GPL yazilimlarin dinyada ¢ok buyUk bir hedef kitlesi
vardir. internette her giin onlarca yazihmin duyurusu yapilmakta ve on binlerce, belki
yiiz binlerce kisinin bir defada yazilimdan haberdar olmasi saglanmaktadir. Ozellikle
orta ve kuguk Olgekli firmalar igin bUylk sorun olan, hedef kitleye ulasamama
sorununu asmak, yazilim GPL ile lisanslandiginda buylk bir problem teskil
etmemektedir.

Sonug olarak GPL, bilisim sektdrinde son yillarin en énemli gelismelerinden biridir.
GPL ile lisanslanmis yazilimlarin i¢inde en popduleri Linux igletim sistemidir. Bunun
gibi daha binlerce yazilim GPL ile lisanslanmaktadir.

Yukarida da belirtildigi gibi Sun’in MySQL’i bu model ile galismaktadir. Kullanicilar
MySQL'’i internetten Ucretsiz olarak bilgisayarlarina indirebilmektedir. Ancak Urlne
iliskin destek hizmeti talep etmeleri halinde Sun’a bir bedel 6demektedirler.

JAVA

Sun, Java platformunu yaratan ve halen lisanslayan sirkettir. Java, 6zel uygulamalar
gelistirmede ve calistirmada yaygin olarak kullanilan lider programlama dilidir.
isletme uygulamalarinin gelistirilmesi icin kritik bir platformdur. Java hem agik
kaynaktir, hem de museccel yazilimdir. Java dili ve kaynak kodu GPL altinda
piyasaya sirilmis iken, Sun, JRE (Java Runtime Environment), JDK* (Java
Development Kit) ve Java EE (Enterprise Edition) dahil gesitli Java platform
edisyonlarinin telif hakki sahibidir.

Tam bir Java yigininda® ti¢ katman vardir.

Y1ginin en ustunde Java uygulamasinin kendisi bulunur. Bu unsur Java programlama
dilinde yazilmig kullanici programlarindan olusur. Bunun igin Sun’dan veya diger
Java fikri mulkiyeti sahiplerinden herhangi bir lisans alinmasi gerekmemektedir.

Yiginin ortasinda Java uygulama sunucusu (application server) bulunur ki bu,
¢alisma zamani kitapliklari koleksiyonu ve API (Application Programming Interfaces-
Uygulama Programlari Araylzleri)'lardir. Bu kitapliklar veya API’lar, Java kodunun,
Java uygulamalarinin yaygin olarak ihtiya¢ duydugu belli kilit yardimci fonksiyonlarini
gerceklestiren modullerdir.

Her Java yigininin en altinda bir Java Runtime Environment (JRE- Calisma Zamani
Ortami) bulunmaktadir. JRE iki kilit bilesenden olusur:

- Java Virtual Machine (JVM- Java Sanal Makinesi), derlenen bilgileri donanim
platformu icin uygulanabilir talimatlara donusturar. JVM’ler arasinda islevsellik

* Bir Java Gelistirme Kiti (JDK), bir JRE’den ve arti olarak Java BAYT kod derleyici (javac) gibi Java
uygulamalarinin gelistiriimesi icin gereken belli compile-time (derleme zamani) gereglerden olusur.

° ing. “stack”. Y1din terimi, bir organizasyon tarafindan kullanilan teknoloji Grtnleri katmanlarini ifade
etmek icin kullaniimaktadir.
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ve performans bakimindan c¢ok belirgin farkliliklar vardir. Bu nedenle butin
uygulama saglayicilari, Sun’dan alinan lisans ¢ergevesinde kendi JVM’lerini
gelistirmeyi segmigtir.

- Java Standard Edition (SE- Standart Edisyon), gerek sunucu gerekse
istemcide ¢alissin, neredeyse butun Java uygulamalari igin gerekli olan bir dizi
temel Java APIl'laridir.

Java uygulama sunucusu ve JRE katmanlari i¢in Sun’dan lisans alinmasi
gerekmektedir.

Java Community Process (JCP): JCP, Java gelistiricilerinin yeni bir Java
spesifikasyon (spec) Uretmek veya mevcut bir spec’i gincellemek igin igbirligi yaptigi
bir sUregctir. Bir spec, dil, sanal makine, platform edisyonlari, profiller ve API'lar dahil,
Java teknolojisinin bazi yonlerinin yazili spesifikasyonudur.

JCP, Sun ile diger gelistiriciler arasindaki iki tarafli anlagsmalarla yonetilen bir suregtir.
Sireg, iki icra Komitesi'nin katilimini igermektedir. Her bir icra Komitesi’nin 16 Gyesi
bulunmaktadir. Bunlardan biri Sun’in sahibi oldugu daimi koltuk iken, 10'u Sun
tarafindan gésterilen adaylardan olusur. (Uyelik JCP lyelerinin onayiyla gerceklesir.)
5 koltuk ise JCP Uyelerinin dogrudan oyu ile doldurulur.

JCP’nin gunluk isleri Program Yonetim Ofisi tarafindan yapilir. Program Ydnetim
Ofisi, sadece Sun yonetimine karsl sorumlu olan Sun personelinden olusur.

Bir_spec’in yaratiimasi: Yeni bir spesifikasyon yaratmak i¢in Program Yonetim
Ofisi’'ne bir Java spesifikasyon talebi (JSR) sunulmalidir. Her JSR, bir geligtiricinin o
JSR’nin gelistiriimesine rehberlik etmesi igin “spec lideri” olarak atanmasiyla baglar.
Herhangi bir JCP {yesi, yeni JSR'ler icin spec lideri olabilir.® Mevcut JSR'lerin
¢ogunun spec lideri Sun’dir. Sun, G¢ ana Java Platform Edition’, yani Java EE, Java
Micro Edition (ME) ve Java SE’i yoneten kilit JSSR’lerin tamaminin spec lideridir.

Herhangi bir yeni JSR igin, “spec lideri” adayi projeyi “ilk onay oylamas!” igin ilgili icra
Komitesi’ne sunmalidir. Teklif onaylandiginda, spec lideri projede calismak isteyen
diger JCP Uyelerini projeye alir. Uzman Grubu olarak bilinen bu grup, yapilacak
testler serisi igin bir yazilim kodu olusturacaktir. Bu testler serisi Technology
Compatibility Kit (TCK- Teknoloji Uyumluluk Kiti) olarak bilinir.

Bir JSR'nin butln unsurlar -yazili spesifikasyonun kendisi, referans uygulama, TCK
ve bitin gerekli dokimantasyon- tamamlandiginda JSR bir kez daha Icra
Komitesi'ne “nihai onay oylamasi” igin sunulur.

Spec uygulamasinin lisanslanmasi: Spec formulasyonuna katilimlari sirasinda
gelistiriciler ciddi dlgude know-how katkisi yapmaktadir; bunlar fikri mulkiyet
haklariyla korunmaktadir. Bu katkilar Java Specification Participation Aggrements
(JSPA- Java Spesifikasyon Katilim Anlasmalari) hukumleri ile yonetilir. JSPA’lar
Sun’in her bir gelistirici ile ayri yaptigi anlagmalardir.

JSPA’lara gore, bir JSSR’nin Uzman Grubu’nun her bir Gyesi, spec liderine, Gyenin
sahip olabilecedi ve JSR’nin yasama gecirilebilmesi icin gerekli olan butun telif
haklarini, ticari sirlari ve patentleri kapsayan “suresiz, munhasir olmayan, dinya
¢apinda, telif Ucreti olmadan, tamami 6denmis, geri dondurilemez, alt-lisanslama

® Mevcut spesifikasyonlar igin énceki spec lideri, spec lideri olarak kalma hakkini korur. Giincellemenin
yapilmadigi stre boyunca spec lideri, o spesifikasyonun “bakim lideri” olacaktir.
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hakki igeren lisans” vermek zorundadir. Spec lideri, bu suretle JSR’I gerceklestirmek
icin gereken fikri malkiyetin tamami Uzerinde tam kontrol kurar.

Spec lideri de, JSR'i bagimsiz olarak gergeklestiren yaraticiya suresiz ve telifsiz bir
fikri mulkiyet lisansi vermek zorundadir. Ancak bu zorunluluk, kosulsuz dedgildir.
Lisans verilmesi sadece bitin JSR’In modifikasyonsuz olarak dogru sekilde
uygulanmasi ve ilgili TCK’'nin basariyla gecgilmesi durumunda zorunludur. Spec
liderlerinin TCK’larin lisans kosullarina iliskin dnemli takdir yetkileri vardir.

Ornegin IBM, Red Hat veya SAP gibi, Java EE uyumlu uygulama sunucularinin
saglayicilari, Java EE JSR’larin kendilerine ait uygulamalarini yaratmakta 6zgurdur
ama ilgili TCK’larin kullanimi igin Sun ile ticari iliskiye girmeleri gerekir. Yukarida da
belirtildigi gibi Ug¢lncl tarafin JSR lisansi alabilmesi i¢cin TCK’y1 ge¢cmesi gerekir.
Uygulama, ancak geligtirici Sun’dan TCK lisansi alirsa test edilebilir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazar

Bildirim konusu islem, kurumsal bilisim hizmetleri alanina iligkin bir islemdir. Kurumsal
duzeyde veri akisi donanim ve yazilim olmak Uzere iki temel Grun grubu araciligiyla
saglanmaktadir. Donanim, genel itibariyle veri depolama, isleme, gdénderme ve
almaya yarayan fiziksel boyuta sahip cihazlari kapsamaktadir. Bunlar sunucu, istemci
ve depolama cihazlari olarak ayrilmaktadir. Sunucu, sirketin bilgi isleme aginin
merkezinde bulunan, genellikle verilerin depolanmasi, bu verilerin geri ¢agriimasi,
kurum caliganlarinin birbirleriyle ve kurum disindakilerle iletisim kurmasi gibi
amaglarla kullaniimaktadir. istemciler, bu iletisim sirasinda kullanicilar tarafindan
kullanilan bilgisayar ve mobil cihazlardan olusmaktadir. Depolama cihazlar ise
kurumsal veri akisi sirasinda Uretilen verilerin saklandigi saklama birimlerini ifade
etmektedir. Donanim drunleri hiz, kapasite, gu¢ tuketimi gibi faktorler agisindan
farklilasabilmektedir.

Bu cercevede “donanim pazarl” gibi genis bir pazar tanimi yapiimasi yaniltici
olabilecektir. Donanim alaninda Oracle’in bir faaliyetinin olmamasi ve islem
neticesinde sadece bir kontrol degisikligi olusacak olmasi nedeniyle, bu alana iliskin
olarak bir ilgili Grin pazari tanimlanmasina gerek gorulmemistir.

islemden etkilenen bir diger Grlin grubu yazihm Urinleridir. Yazilim, donanimin
belirlenen gorevleri yapmasini saglayan program, prosedir ve dokumantasyon
batund olarak tanimlanmaktadir. Yazilimlar diger yazilimlarla birlikte caligabilirligine
gore (aclik sistem ve kapali sistem yazilimlar) ve kaynak kodunun agik ya da kapali
olmasina gore (agik kaynak kodlu ve kapali kaynak kodlu) farklilagabilmektedir. Agik
sistem yazilimlar, tlketicinin alternatif yazilim drinleri arasinda sec¢im yapabilmesini
temin etmek adina, farkli saglayicilarin Grtnlerinin birbirleriyle ¢alismasinin gtvence
altina alinmasi esasina dayanmaktadir.

islemden etkilenen yazilim Grinleri  ve bunlarin  fonksiyonlari asagida
gOsterilmektedir:

Tablo 1: Yazilim Urlnleri ve tanimlari

Yazilim Islevi

1. lIsletim Sitemleri (Operating | Bilgisayar donaniminin kaynaklarin paylastirimasi ve bilgisayar

Systems) sisteminde ¢alisan diger tim programlarin yonetilmesi

2. Veritabani Yonetim Sistemleri
(Database Management
Systems)

Bilginin dlizenlenmesi depolanmasi, analiz edilmesi ve geri ¢agriimasi
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3. Uygulama Platform Cézimleri

Yazilim geligtiricilerin uygulama hazirlama ve konuslandirmalarinin
daha kolay hale getiriimesi, yazilim gelistiricilerin uygulamalarinin
anlasilmasini saglayacak bir standardizasyon saglanmasi

4. Yazilim Geligtirme Aragclar

(Software Development Tools)

Yeni ya da var olan yazim ¢ézimlemelerinin geligtiriimesi

5. Kisisel Uretkenlik Uygulamalari
(Personal Productivity

Applications)

Word isleme, kisisel veri sistemi idaresi, hesap cizelgeleri, grafik
sunumlari gibi faaliyetlerin gergeklestiriimesi

6. Ara Yazilim (Middleware)

Bilgisayar sistemleri ile yazilim bilesenlerini birbirine baglayan yazilim
programlarinin ve birden c¢ok cihazin bir ag Uzerinden birlikte
calismasinin saglanmasi, c¢esitli kullanicilarin ayni anda dlnya
genelinde calisan sunuculara giris ve ¢ikis yapmasl ve bu giris ve
cikislarin kaydedilmesi

6.1. Uygulama Sunuculari
(Application Servers)

Farkh kullanicilarin, yaygin bir veri tabaniyla ve birbirleriyle
etkilesimlerinin yonetilmesi ve en uygun sistem performansin temin
edilmesi igin hafiza ve islem kapasitesi gibi kaynaklarin kullaniminin

dizenlenmesi

6.2. Uygulama Entegrasyon
Yazilimi (Application
Integration Software)

Uygulamalarin birbirleriyle daha efektif calismasinin saglanmasi

6.3. Kurumsal Portal Yazilimi

(Enterprise Portal Software) islemlerin kurulus sinirlari igerisinde entegre edilmesi

6.4. Kimlik ve Giris Yonetimi
Yazilmi (ldentity and Acess
Management Software)

Guvenlik ayarlarinin yonetilmesi ve bilgiye erisimin saglanmasi

6.5. Birlikte Calisma Yazilimi

(Collaboration Software) ileti, takvim ve gorev akisi gibi hizmetlerin sunulmasi

6.6. Sanallastirma Yazilimi

(Virtualization Software) Bir sunucunun birden fazla sanal makineye bélinmesi

Ara yazilimlara iligkin olarak da pazari genis ya da dar tanimlamanin yapilacak
degerlendirmeyi degistirmeyecek olmasi nedeniyle, bir ilgili Grin pazari
tanimlanmasina gerek gortlmemistir. Benzer sekilde isletim sistemleri, kisisel
uretkenlik uygulamalari, yazilim gelistirme araclari ve uygulama platform ¢ézumleri
pazarlarinda taraflardan sadece birinin halihazirda bu alanda faal olmasi ve/veya
piyasada herhangi bir rekabet karsiti etkinin dogmamasi nedeniyle bu pazarlara
iligkin olarak da ilgili Grin pazari tanimlanmasina gerek gorulmemistir.

Bu cercevede sadece veri tabani yonetim sistemleri pazarina iliskin olarak yapilacak
pazar tanimi, degerlendirme acgisindan 6nem arz etmektedir. Bu alanda hem
Oracle’in, hem Sun’in faaliyeti bulunmaktadir. Oracle tarafindan Oracle Database
11g, Oracle TimesTen, Berkeley DB, Oracle Database Lite Grunleri sunulmaktayken,
Sun acgik kaynak kodlu ve kurulumu Ucretsiz bir sekilde gergeklestirilebilen MySQL
arana ile faaliyet gostermektedir. Bu noktada de@erlendiriimesi gereken husus iki
yazilimin ayni iglevi yerine getirmesinin, bu yazilimlarin ayni Grin pazari igerisinde
degerlendiriimesi igin yeterli olup olmadigidir. Bu hususa iligkin olarak AB Komisyonu
kararlari, Rekabet Kurulu kararlari ve musteri/rakiplerin gorusleri gercevesinde bir
degerlendirme yapilacaktir.

AB Komisyonu kararlarinda, acik kaynak kodlu yazilimlarin lisansli yazilimlara ne
Olglde alternatif oldugu hususunun yazilimin niteligine gore farklihk gosterebildigi ve;

Tek bir giris noktasi ve web-bazli kullanici araylzi saglanarak bilgi ve

Kullanicilarin is ortaminda birlikte ¢alismalarina yardimci olunmasi ve
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— Bazi yazilim tirleri s6z konusu oldugunda agik kaynak yazilimlarin musterilerin
bayuk bir kismi tarafindan lisansli yazilimlara alternatif Grunler olarak gorulebildidi,
bazi musterilerin kritik uygulamalar s6z konusu oldugunda hala agik kaynak
yazilimi kullanmaktan imtina etmesine ragmen, bu yazilimlarin, su an itibariyle
bazi gérevler dzelinde, gerek KOBI'ler gerek blyiik kurumlar icin geleneksel
lisansli Urlnlere bir alternatif teskil edecek kadar olgunlastigi ve bu Urlnler
lizerinde uyguladi§i rekabetgi baskinin giin gectikce arttig,”

— Bazi yazihim tarleri s6z konusu oldugunda ise, acik kaynak yazilimlarin hentz
blyuk musteriler tarafindan yeterli derecede guvenilir ve lisansl tUrtnlere muteber
bir alternatif olarak algilanmadigi, bu durumun acgik kaynak drtnlerin iglev
acisindan sinirli olmalari ile bu drinlere yonelik bakim ve destek hizmetleri
yoksunlugu dikkate alindiginda yakin gelecekte degismesinin pek mumkin
gorinmedigi®

ifade edilmektedir.

Komisyon’'un BEA’'nin Oracle tarafindan devralinmasi islemini degerlendirdigi
29.4.2008 tarih ve COMP/M.5080 sayili kararinda su ifadelere yer verilmektedir:

“Piyasa arastirmasi ara yazilim segmentinin, drtnin son kullanimi géz &niine
alindiginda alt segmentlere ayrilabilecedini ortaya koymaktadir. ... Ancak her
haliikarda, s6z konusu islem tiim alternatif pazar tanimlari alfinda bir rekabet kaygisi
olusturmadigindan, bu karar gergevesinde ilgili (rin pazarinin kesin bir taniminin
yapilmasina gerek duyulmamaktadir.”

26.10.2004 tarih ve COMP/M.3216 sayili kararinda AB Komisyonu, kurumsal
yazilimlarin bir alt segmenti olan Kurumsal Uygulama Yazilimlari (KUY) alaninda
faaliyet goOsteren Peoplesoftun Oracle tarafindan devralinmasi iglemini
degerlendirmistir. Kararda sirket finansal varliklarinin yonetimi, pazarlama islevleri ya
da sirket kaynaklarinin idare edilmesi gibi temel fonksiyonlarin yerine getiriimesi
amaciyla kullanilan yazilim GUrlnleri olarak tanimlanan KUY’un, Finansal Kaynak
Yoénetimi (FKY), insan Kaynaklari Yonetimi (IKY), Kurumsal Proje Yénetimi ve Arz
Yonetimi yazilimlari olmak Uzere alt pazarlara ayrildidi gorulmektedir. Kurumlarin
dzellikle FKY ve IKY ihtiyaglarina yénelik yazilimlarin, kurum buyGkligd, ihtiyaglarin
kapsami ve derinligi, yazihmin hizmet ettigi amaclar acilarindan farkhlastig
degerlendirmesi yapiimistir.

Bu gergevede FKY ve IKY yazilimlari gibi daha ziyade biyik kurumlar tarafindan
tercih edilen yuksek fonksiyonellige sahip, Ust segment yazilimlarin orta segment
yazilimlara nazaran;

Yapi itibariyle daha karmagik olmasi,

Daha genis kapsamli ve fonksiyonel olmasi, daha fazla sayida kullaniciya hitap
etmesi, daha pahali olmasi,

Daha kapsamli, hizli ve glvenilir Griin destegi saglaniyor olmasi,

BuyUk kurumlarin ¢ok sayida Ulkede ayni anda faaliyet gostermesinden 6tird bu
faaliyetlerinin es zamanli olarak gerceklestiriimesi geregine daha iyi hizmet etmesi,

" Case No COMP/M.5080 -ORACLE/BEA sayi 29.4.2008 tarihli karar.
8 Case No COMP/M.4747 - IBM/ TELELOGIC say! 05.03.2008 tarihli karar, prg. 56-65.
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— Buyuk kurumlarin guvenlik ihtiyaglari ve hiyerarsik yapilari uyarinca hangi kullanici
tarafindan hangi bilgiye ulasilacaginin belirlenmesi acisindan daha tercih edilebilir
olmasi,

— Buyuk kurumlarin Ust dizey isbolimu ve is akis organizasyonu uyarinca bir butiin
olarak ve uyumlu bir sekilde galismasi geredine daha iyi hizmet etmesi

hususlari dikkate alinarak, kararda “fonksiyonelligi yuksek” ve “orta katman”
yazilimlar olmak Uzere iki farkli pazar tanimi yapilmistir.

Kararda dikkat ¢ekilen bir bagka husus, yapilan piyasa arastirmalarinda fiyatin her
zaman en onemli alim kriteri olarak ortaya ¢ikmadigidir. Kurumlar i¢in programlarin
ne kadar islevsel oldugu, sadlayiciyla gegmiste tesis edilmis olan bir iligki olup
olmadigi gibi hususlarin 6nem kazandig tespitine yer verilmektedir.

AB Komisyonu’'nun bu kararda benimsedigi musterilerin ihtiyag ve talepleri g6z énune
alinarak ilgili Grin pazarinin segmentlere ayrilmasi yaklasimi daha sonra baska
kararlarinda da goérulmektedir. 29.06.2001 tarih ve COMP/M.2478 sayili Business
Solutions ve IBM ltalia arasinda bilgi teknolojileri hizmetleri alaninda bir ortak girisim
kurulmasina iligkin ve 23.09.2002 tarih ve COMP/M.2946 sayili PWC Consulting’in
IBM tarafindan devralinmasina iligskin kararlarda da kigluk ve orta boy firmalar ile
buaylk firmalar arasindaki ihtiya¢ farklari géz énane alinmig, bu farkliliklarin pazar
taniminin bunlar icin ayri ayri yapilmasina neden olabilecegi ifade edilmig, ancak
islemin tum alternatif pazar tanimlari géz 6nune alindiginda rekabetci bir kaygi
dogurmamasindan hareketle kesin bir pazar tanimi yapilmamistir. Musteri iligkileri
Yonetimi Yazihmlari alaninda gerceklesen 22.12.2005 tarih COMP/M.3978 sayili
Siebel’in Oracle tarafindan devralinmasina iliskin kararda ise benzer bir sekilde ilgili
yazilimlara iliskin nihai bir pazar tanimina gidiimemis ancak bu yazilimlarin alicisi
konumundaki musterilerin birbirlerinden, Ust segment ve alt segment Urlnler olmak
uzere iki ayr pazar tanimi benimsenmesini gerektirecek kadar farklilagmadigi
izleniminin olustugu ifade edilmigtir.

ilgili Griin pazarinin bazi durumlarda “alt segment/iist segment” olmak Uzere Uriin
gruplarina bolinmesi yaklagsimi bazi Rekabet Kurulu kararlarinda da gorulmektedir.
Binek otomobil satisi alaninda faaliyet gosteren Chrysler’in faaliyetlerinin Fiat
tarafindan devralinmasi talebi Uzerine alinan 01.07.2009 tarih ve 09-31/678-159
saylll kararda, ust segment, orta segment ve bir butin olarak otomobil segmenti
olmak Uzere ug farkh pazar Uzerinden degerlendirmeler yapilmis, ancak alternatif tim
pazar tanimlari acgisindan piyasadaki rekabetin kisittanmayacadl sonucuna
varildigindan, dosya kapsaminda net bir Grlin pazari tanimi benimsenmemistir.

05.04.2007 tarih ve 07-30/297-113 sayili Dogus Otomotiv’in yapmis oldugu Porsche
yetkili saticilik ve servis sdzlesmelerine bireysel muafiyet taninmasina iliskin olarak
alinan Rekabet Kurulu kararinda da Porsche marka otomobillerin 6zellikleri g6z
onlne alindiginda, pazarin liks otomotiv pazari olarak belirlemenin mimkuin oldugu
ifade edilmig, ancak yapilacak degerlendirmeyi etkilemeyeceginden hareketle net bir
ilgili ariin pazari tanimi yapilmamistir.

Rekabet Kurulu tarafindan alinan 14.11.2002 tarih ve 02-70/843-347 sayili kararda
ise Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (Efes) ile Miller Brewing Company
arasinda imzalanan Miller Genuine Draft (Miller) markali bira Gretimine iliskin lisans
anlasmasina menfi tespit verilmesi/muafiyet taninmasi talebi karara baglanmis;
Kurul, iglemin taraflari tarafindan getirilen Miller'in super premium bira segmenti
icerisinde yer aldidi iddialarini, bdyle bir pazar tanimi yapilmasinin mimkuin olmadigi
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gerekgesiyle degil, anlasmanin etkilerin daha ¢ok genel bira pazarinin yapisinin ve
Efes’in bu pazardaki konumunun géz 6ntinde bulundurulmasi ile ortaya konabilecek
olmasi gerekgesiyle reddetmistir.

Oracle ve Sun’in veri tabani yonetim sistemleri pazarinda sunduklari Grinlerin ayni
ilgili Grin pazarinda yer alip almadigi hususuna iligkin son olarak rakiplerin ve
musterilerin degerlendirmelerine yer verilecektir.

Veri tabani yonetim sistemleri alaninda faaliyet gosteren Sybase Yazilim Urlinleri ve
Bilisim Hizmetleri Ltd. $ti. (Sybase) tarafindan gonderilen ve Kurumumuz kayitlarina
29.08.2009 tarih ve 7007 sayi ile giren yazida, Sun’in bu alandaki yazilimi olan
MySQL’e iligkin olarak asagidaki ifadelere yer verilmektedir:

“‘Low-end diye tabir edilen, az sayida kullanicili sistemlere hitap eden, gérev kritik
olmayan uygulamalarda ucuz bir ¢bziim olusturan MySQL veri tabani ybénetimi
sistemi de Oracle girketinin kontrolii altina gegmektedir.

... Bu tdr uriinler genel olarak lisanslanarak satilan VTYS uriinlerine ve karsisinda
kurumsal bir sirket gérmeye ihtivya¢g duyan belli ¢capta ve gdbrev-kritik uygulamalar
yuriitmekte olan kurumlar nezdinde genellikle degerlendirmeye alinmamaktadir. Bu
tlr kurumlar igin 7x24 bazda, profesyonel ve konusunda uzman Kkigilerce verilen
teknik destek/danismanlik hizmetleri bliyiik énem arz etmektedir. Ancak, tekrar
vurgulanabilecegi (izere kesintiye tahammdiilii olan bir¢gok kiglk c¢apli kurumun
olusturdugu pazar igin fiyat/fayda analizi profesyonel bir lriinle ¢alisma avantajini
bertaraf edebilmektedir ...”

Ayni tesebblisin Ankara Bodlge Mudurligi’'nde yapilan gorismede ise asagidaki
hususlar vurgulanmistir:

‘MySQL’in Tiirkiye'de ¢ok fazla bagarili olamadigi sbylenebilir. Bunun nedeni, séz
konusu pazarin blylik olmamasi ve ciddi rakipler bulunmasidir. MySQL’in var oldugu
séylenilebilecek pazar KOBI pazaridir. Tiirkiye’de bu (riiniin ¢ok fazla yer
edememesinde piyasada diger markalarin kuvvetliligi, kurumsal kullanicilarin
agirlikla destek istemesi gibi unsurlarin etkili olabilecegini diistinmekteyiz.”

Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gére Sun’in 2008 mali yilinda veri tabani
alaninda Turkiye'deki en blyuk bes musterisinden biri Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S.'dir. Bu gergcevede anilan sirkete yazi gonderilerek bilgi talebinde
bulunulmusgtur. Cevaben gonderilen yazida asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Kullanici sayisi ve veri tabani blydikliikleri olarak bakildigi zaman; muhasebe, arsiv
gibi pek ¢ok kurumsal uygulamada kullanilan Oracle veri tabani en ¢ok kullanilan
veri tabanidir. Bunu bazi kurumsal uygulamalar ile [Microsoft tarafindan Uretilen]
MsSQL takip eder. Sun’in drettigi MySQL ise diger veri tabanlarina kiyaslandiginda
¢ok daha kisitll bir alanda, tek bir uygulamada kullaniimaktadir.

. MySQL veri tabani genellikle internet sitelerinde ve nispeten kliglk c¢apli
uygulamalarda kullanilmak suretiyle yayginlagsmistir. Yayginlasmasinin temel sebebi
aclk kaynak kodlu ve dlsik maliyetli olmasidir. Bu sebeple (riin olarak piyasadaki
konumlanmasi, biylik kurumlarda daha blyiik ¢apli islemlerde kullanilan Oracle veri
tabanindan ¢ok daha farklidir.

.. acik kaynak kodlu olmayan Oracle veri tabani ve MsSQL sirketimiz tarafindan
daha yogun olarak kullaniimaktadir. ... Bu durum daha ziyade girketimiz nezdinde
kullanilan veri tabanlarinin sirketimiz nezdinde duyulan ihtiyaglara gére belirleniyor
olmasindan kaynaklanmaktadir.”

10
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Tlark Telekominikasyon A.S. (Turk Telekom)'de yapilan gorismede ise yukaridaki
aciklamalarla értisen bir sekilde sirketlerin kurumsalliklar arttikga agik kaynak kodlu
yazilimlarin kullaniimasindan imtina edebilecekleri, bunun temelinde kurulum
sonras! saglanacak finansal destek, Grin guvenilirligi gibi unsurlarin etkili oldugu
belirtiimigtir. Gérigme tutanaginda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Open source drinleri belli gruplar yazmaktadir dolayisiyla teknik bir probleminiz
oldugunda olugabilecek hata ve problemlerde destek hizmeti veriimesi yapisi icabi
zordur. Su anda open source yazilimlarda da yeni bir gelisme olarak kurumsal
anlamda hizmet verilmeye (cok dlslik Ucretlerle) de baslanmaktadir, fakat kurumsal
firmalarin bekledigi seviyede servis glivenilirligi bulunmamaktadir.

Open source’larda stabil bir sekilde calisma &zelligi ve guivenilirlik ¢ok yliksek
olmadigi igin bu tip urinler 6zellikle kurumsal sirketlerce tercih edilmemektedir.
Destek alma anlaminda ise IBM, Oracle ve Microsoft'un ayni oldugu séylenilebilir.
Sirketin kurumsalligi arttikga open source yazilim kullanma egilimi azalir.“

IBM’de yapilan gorusme tutanaginda ise agik kaynak kodlu yazilimlar ile museccel
yazilimlar arasindaki ayrim su sekilde ortaya konmaktadir:

“Acik kaynak kodlu yazilimlar digerlerinin tipatip alternatifi olsaydi, yazilm girketleri
ticari olarak varliklarini sirdiiremezdi.

Urtinle ilgili bir sikinti ¢iktiginda (riiniin destedini saglayici firmayi bulup almak
lisansli yazilimlarda kolay, acik kaynak kodlu yazilimlarda géreceli olarak zordur.”

MySQL'’in internet sitesinde® asagidaki tabloya yer verildigi gériilmektedir:

Tablo 2: Mukayeseli satin alma maliyetlerine iligkin tablo

My SQL ve Diger Veritabanlan Satin Alma Maliyetleri

Urun isimleri | Enterprise SQL Server 2005, ASE 15 IBM DB2 v3 Oracle 10g|
Uriin Versiyonu | Gold| Enterprise Enterprise | Enterprise Enterprise
fFerita_ha_nr__‘.fer_.'._i]_rqq_u,ﬂaynak Kodu| Acik Kaynak Tescilli  Tescillii  Tescilli '_resc'rlli:
:[jcretjendirme Modeli | Sunucu Bazl CPU Bazl| CPU Bazh CPU Bazh CPU Bazh
Yazihim Lisansi birim olarak 0% $24,999 | 524,995 536,400 347,500

Senelik Uyelik,Destek ve Bakim | $2.995 $5.000 54,999  $7.280  $9.500
Maliyeder
Yazihm Lisam . 50 $299.988 | $299,940 5436800 $§570,000
3 Senelik Uyelik,Destek&Bakim $53.910 $180.000  $179.964 $262.080 $342.000

3 senelik satin alma maliyeti $53.510 $479.988 | 3479904 5698880 $912.000

‘MySQL Kullanarak {S]. . | 5426078 5425934 5644970 5$858,090
:Ily.SQL Kullanarak ﬂ_.} . . 88% 868% 92% 94%
‘My5QL den Pahali olma oranlan Bx. 8x. 12% 16x

Buna gore 3 senelik satin alma maliyetine bakildiginda, Oracle’in veri tabani Granda,
MySQL’den 16 kat daha pahalidir.

Bu bilgiler gergevesinde veri tabani yonetim sistemleri pazarinin farkli nitelikte
kurumlarin farkhlasan ihtiyaclari géz 6nune alinarak “Ust segment veri tabani yonetim

% http://www.mysgl.com.tr/satinalmamaliyet.html
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sistemleri ¢ozUmleri”, “orta segment veri tabani yonetim sistemleri ¢ozimleri” olarak
ayristirilabilece@i gorulmektedir. “Low-end” olarak tanimlanan MySQL'’in, Ust segment
aranler olarak degerlendirilebilecek Sybase, Microsoft, IBM ve Oracle’in
drtnlerinden;

— Pazarlama ve fiyatlandirma stratejisi,

— Bakim ve teknik hizmetlerinin sunumu,

— Hedef kitlesi,

Kullanici gézinde algisi

acilarindan farkhlastigr goértulmektedir. Bu ¢ergevede ilgili Grin pazarlari “list segment
veri tabani yénetim sistemleri ¢ézlimleri pazari” ve “orta segment veri tabani yénetim
sistemleri ¢bzlimleri pazari” olarak tanimlanmistir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar

islem acisindan ilgili Grlin pazarinda Ulkenin herhangi bir bélgesindeki rekabet
kosullarinin diger bolgelerden farklilik gostermemesi, bir baska deyisle rekabet
kosullarinin dlkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle, ilgili cografi
pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme

Bildirim konusu iglemle Sun’in kontroli Oracle’a gegecektir. llgili devralma islemi,
Sun’in  kontrolinde degisiklik yaratmasi nedeniyle 1997/1 sayili Teblid'in 2.
maddesinin “herhangi bir tegebblisiin ya da kisinin diger bir tesebbiistiin malvarligini
yahut ortaklik paylarinin timdinid veya bir kismini ya da kendisine ybénetimde hak
sahibi olma yetkisi veren aracglari devralmasi veya kontrol etmesi” seklindeki (b)
bendi kapsaminda bir devralma islemidir.

1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi "Bu Teblig’in 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklestiren tesebbdiislerin, lilkenin tamaminda veya bir béliimiinde ilgili
trdn piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya
bu orani agmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon TL’yi asmasi halinde Rekabet
Kurulu’'ndan izin almalari zorunludur" hukmu ile Rekabet Kurulu’nun iznine tabi olan
birlesme ya da devir iglemlerini belirlemektedir.

Son tamamlanmis mali yil i¢cinde Oracle’in Turkiye’de elde ettigi ciro (.......... ) TL,
Sun’in elde ettigi ciro (.......... ) TL'dir. Ayni mali yil icinde donanim alaninda Sun’in
cirosu (.......... ) TL “Gst segment veri tabani yonetim sistemleri ¢ézUmleri” pazarinda
Oracle’in cirosu (.......... ) TL'dir. Bu gergevede, dosya konusu islem 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda bildirime ve Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir devralmadir.
inceleme siirecinde IBM, Microsoft Bilgisayar Yazilim Hizmetleri Ltd. Sti. (Microsoft),
Sybase ve Oracle’in en blyilik misterileri olan Tirk Telekom, Turkcell iletisim
Hizmetleri A.S. ve Vodafone Telekomilnikasyon A.S. ile gérisme yapilmis; bunlardan
Microsoft, Sybase ve IBM'den ayrica yazil bilgi talebinde bulunulmustur.

Asagida yazilim sektorine iliskin olarak piyasa analizleri yapan arastirma kuruluslari
IDC ve Gartner tarafindan yapilan galismalar kapsaminda elde edilen pazar payi
bilgileri yer almaktadir. Raportorlerce goénderilen bilgi isteme yazilariyla bildirimde
bulunan taraftan ve piyasadaki oyunculardan gerek kullanici sayisi, gerek ciro
bilgileri agisindan pazar pay bilgileri talep edilmigtir. Ancak tesebbusler pazar payi
bilgilerini Turkiye 06zelinde sunamadiklarini, daha genis bdlgesel bazda temin
edebildiklerini ifade etmislerdir. Pazarin kuresel niteligi ve piyasada yer alan
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oyuncularin

Tarkiye'deki

pazar

paylarinin  esasen

kiresel

captaki

pazar

dinamiklerinin bir yansimasi olmasindan hareketle, saglanan verilerin TUrkiye pazari
acisindan bir gosterge olabilecedi anlasiimistir. Taraflarin buna goére elde edilebilen
pazar paylari asagidaki tablolarda gosteriimektedir:

Tablo 3: Veritabani Yonetim Sistemleri 2007 Yili Bolgesel Pazar Paylari

Dunya (%) Bati Avrupa (%) Dogu Avrupa (%) Tarkiye (%)
Oracle (....) (....) (....) (....)
IBM (....) (....) (....) (....)
Microsoft (....) (....) (....) (....)
Teradata (....) (....) (....) (....)
Sybase (....) (....) (....) (....)
MySQL (....) (....) (....) (....)
Oracle-Sun TOPLAM %(....) %(....) %(....) %(....)
Tablo 4: Ara Yazilim 2008 Y1l Dunya ve Turkiye Pazar Paylari

Dinya (%) Tirkiye (%)

Oracle (....) (....)
IBM (....) (-...)
Microsoft (....) (....)
Software AG (....) (....)
Sun (....) (....)
Oracle - Sun TOPLAM %(....) %(....)

Tablo 5: Ara Yazilim Alt Pazari: Uygulama Sunuculari 2007 Yili Dinya Pazar Paylari

Dinya (%)

Oracle

IBM

Microsoft

Fujitsu

Sun

PR P P P P

~ |~ [~ |~ |~

Oracle - Sun TOPLAM

%(...

)

Tablo 6: Ara Yazilim Alt Pazari: Uygulama Entegrasyon Yazilimi 2007 Yili Dinya Pazar Paylari

Dinya (%)

Oracle

IBM

Microsoft

Swift

Sun

|~~~

~ |~ |~ |~ |~

Oracle — Sun TOPLAM

%(...

)

Tablo 7: Ara Yazilim Alt Pazari: Kurumsal Portal Yazilimi 2007 Yili Pazar Paylari

Dinya (%)

Oracle

IBM

Microsoft

SAP

Sun

PR P P P P

~ |~ [~ |~ |~

Oracle - Sun TOPLAM

%(....
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Tablo 8: Ara Yazilim Alt Pazari: Kimlik ve Giris Yénetimi Yazilimi 2007 Yili Pazar Paylari

Dinya (%)

Oracle

IBM

EMC

CA

Sun

N
o |~ |—~|—~|—~|—~
: ~ |~ [~ |~ |~

Oracle - Sun TOPLAM

Tablo 9: igletim Sistemleri 2008 Yili Pazar Paylar

Dinya (%) Avrupa, Ortadogu ve Afrika (%)

Red Hat <(....)

IBM

Microsoft

HP

Apple

~ |~ |~ |~ |~ |~
|~~~
~ |~ |~ |~ |~

Sun

O |~ |~ |~ |~ |~ |~
i el e e e e

Oracle - Sun TOPLAM <%(....) %<(....)

Tablo 10: Yazilim Geligtirme Araglar 2007 Yili Pazar Paylari

Tarkiye (%)

IBM

Microsoft

Telelogic

Compuware

Sun Microsystems
Oracle

Oracle — Sun TOPLAM

N
o~~~}
e | |~ [~~~

(..)

Bu cercevede 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum
yaratilip yaratiimadigi veya mevcut hakim durumun guglendirilip guclendiriimedigi
degerlendiriimelidir.

Yukarida da ifade edildigi Uzere acik kaynakli veri tabani yonetim sistemlerinde
kurumsal sirketlerin bekledigi duzeyde servis guvenilirligi bulunmamaktadir.
Kurumsal sirketler icin, profesyonel ve konusunda uzman kigilerce verilen teknik
destek/danigsmanlik hizmetleri blylk 6nem arz etmektedir. Sirketin kurumsalligi
arttikca acgik kaynakli veri tabani kullanma egilimi azalmaktadir. Bu cercevede
Oracle’in yuksek performansli Grin kullanan mevcut musterileri icin MySQL’in zaten
bir alternatif olusturmadigi sdylenebilir. MySQL “low-end” olarak tabir edilen bir veri
tabani yonetim sistemidir. Blyik 6lglide az sayida kullanicili sirketler/KOBI'ler
tarafindan kullaniimaktadir.

Bu cercevede Oracle ve Sun’in veri tabani yonetim sistemi yazihimlarinin ayni
pazarda yer almamasi nedeniyle, ilgili Grin pazari olarak tanimlanan “lUst segment
veri tabani yonetim sistemleri ¢ozumleri” ve “orta segment veri tabani yodnetim
sistemleri ¢dzumleri” pazarlarinda islem sonucunda bir hakim durum olusmasinin s6z
konusu olamayacag@i sonucuna ulagiimistir.

Benzer sekilde bunun digindaki pazarlarda islem, herhangi bir rekabetc¢i endise
dogurmamaktadir. Donanim pazarinda Oracle’in bir faaliyeti olmadigi igin, bir
yogunlagma artisi s6z konusu degildir. Gerek ara yazilim, gerekse ara yazilimin alt
pazari konumundaki dort pazarda, isletim sistemleri ve yazilim gelistirme araclari
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pazarlarinda yukarida da vyer verilen tablolardan da goéruldigu Uzere islem
neticesinde rekabeti sinirlayici herhangi bir etki dogmasi beklenmemektedir.

Rakiplerle yapilan goérusmelerde Oracle’in son vyillarda gergeklestirdigi devirlere
dikkat cekilmis ve devir islemi sonrasinda Oracle’in donanim, igletim sistemi, veri
tabani ve ara yazilim katmanlarinin timdnde faaliyet gosteren bir sirket konumuna
gelecegi ifade edilmistir. Bu husus yapilan goérigsmede Microsoft yetkililerince de
‘uctan uca” kontrol olarak nitelendiriimig; Oracle’in sunucudan, bilgisayara; isletim
sisteminden veri tabani yonetim sistemine kadar her seviyede satig yapan bir firma
haline gelece@i ve kullanici igin Urin degdistirmenin maliyetinin daha fazla olacagi
belirtiimigtir. MUsterilerin daha az saglayici ile muhatap olmayi tercih edebilecedi,
ancak bunlara daha fazla bagimlhi hale gelecedi argimanina iliskin olarak su
degerlendirme vyapilabilir: Oracle’in -gergceklesmesi halinde bu devir isleminden
sonra- bilgisayar/yazilim pazarinin tim katmanlarinda faaliyet gosteren bir firma
olacagi ve bunun da musterilere karsi bir bagimlilik yaratmak bakimindan bir avantaj
saglayabilecegi dogrudur. Ancak IBM ve Microsoft da bu nitelikteki diger firmalar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve pazarda ugtan uca faaliyet gosteren tek firma Oracle
olmayacaktir. Benzer sekilde yazilim pazarinda farkli amaglara yonelik ¢ok sayida
programin bulundugu, yazilim alaninin gok katmanli bir yapi sergiledigi ve bu alanda
Microsoft, IBM, Sybase, SAP gibi buylk firmalarin var oldugu da dikkate alinmalidir.
Kaldi ki yazim pazari genelinde Oracle halihazirda pazardaki en &nemli
oyunculardan biri olup, bu devirle Oracle portfoyuanu 6zellikle donanim kalemiyle
guglendirmektedir. Burada ise ¢ok siki bir rekabet s6z konusudur.

Son olarak Java degerlendiriimelidir. Raportorlerin rakiplerle yaptigr gérismelerde
Oracle’in kendi amaglari igin Java’ylr manipule edebilecedi endisesi dile getirilmigstir.
Microsoft tarafindan gonderilen ve Kurum kayitlarina 15.9.2009 tarih ve 6675 sayi ile
giren yazida bu endise su sekilde ifade edilmektedir:

“JCP (izerindeki dizginlenemez kontrolii ile (Icra Komiteleri, Program Yénetim Ofisi
ve spec lideri yoluyla) Oracle muhtemelen, JSPA’larin ruhu veya icerigi ile ¢elisse
de, tek tarafli lisanslama kisitlamalari (kullanim alani kisitlamasi gibi) getirmekten
geri durmayacaktir. Dahasi, satin alma sonrasi Oracle, JCK'leri ticari olarak
rakiplerine baska kisitlayici kosullarda lisanslayabilir veya lisanslamayi tamamen
reddedebilir. ... Kaginilmaz sonug, bu gsirketlerin Java tabanli yazilm piyasasinda
rekabet etme kabiliyetinin ciddi élgiide dlisecegi veya ortadan kalkacagi, bunun
sonucunda da son kullanicilarin -Tlrkiye'dekiler dahil- sinirli secenek ve daha
yliksek fiyatlarin sikintisini yagsayacagidir.”

Java’'nin isleyisi yukarida ayrintili olarak agiklanmistir. Belirtiimesi gereken ilk husus
islem sonucunda uygulama platform ¢ézumleri alaninda herhangi bir yogunlagmanin
s6z konusu olmadigi, islemin Java’yi Sun’in kontrolinden Oracle’in kontrolline
gegirecegidir. Bir diger husus, Microsoft'un -Java’ya alternatif bir yazilim kanali olarak
nitelendirilebilecek- uygulama platform ¢ozUmleri yazihimi “.NET”in varligidir.
Pazarda 6nemli sayida uygulamada kullanmakta olan .NET, Java Uzerinde énemli bir
rekabetci baski olusturmaktadir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayil
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
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gUglendiriimesinin ve bdylece rekabetin énemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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