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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-3-11
Karar Sayisi : 05-40/561-140
Karar Tarihi 1 17.6.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Zihtii AYTAC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Sirag ASLAN, Sureyya
CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTOR: Alper KARAKURT

C. BILDIRIMDE )
BULUNAN : - Mehmet Kamil OZOFLU

Temsilcisi: M. Fevzi TOKSOY
Polaris Plaza, Ahi Evran Cad. 1/16 Maslak/Istanbul
-Dr. Hans Riegel Vermogens- Verwaltungsgesellshaft
mbH ve Paul Rieqel I:Ioldinq- Verwaltungs-GmbH
Temsilcisi :Refik N. TURKOGLU. _
Cumhuriyet Cad. 141/147 Kat:5 80230 Elmadag/Istanbul

D. TARAFLAR : - Mehmet Kamil OZOFLU

Atasehir Bulvari Kamelya 1/1 Blok D:4 34750 Atasehir
Kadikoy/Istanbul

- Macit Akin OZOFLU
Cemil Topuzlu Cad. Tiba Siteleri D. Blok Daire:23
Rasimpasa Kadikdy/Istanbul

- Metin Ziya OZOFLU
Kayisdag Cad. Beyaz Kosk Sitesi A-1 Blok 4-8
Kiziltoprak/Istanbul

- Nejat Nuri CETINKAYA
Kartaltepe Mahallesi Kibris Sok. No:5/9
Bakirkdy/Istanbul

- Reyhan OZOFLU
Bagdat Cad. Ates Apartmani No:10,2/9 Rasimpasa
Kadikoy/Istanbul

- Dr. Hans Rieqgel Vermodgens- Verwaltungsgesellshaft
mbH
Industriezeile 68A — 4017 Linz Admond /AVUSTURYA
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- Paul Riegel Holding- Verwaltungs-GmbH
Hans-Riegel-Str. 153129 Bonn/GERMANY

E. DOSYA KONUSU: Pamir Gida Sanayi A.S. hissedarlari olan Mehmet
Kamil Ozoflu, Macit Akin Ozoflu, Metin Ziya Ozoflu, Nejat Nuri Cetinkaya,
Reyhan Ozoflu ile Dr. Hans Riegel Vermdgensverwaltungsgesellshaft mbH ve
Paul Riegel Holding-Verwaltung-GmbH (yeni unvani Paul Riegel Holding
International GmbH) arasinda imzalanan “Sermaye Payi Satis S6zlesmesi’ne
menfi tespit belgesi veriimesine iligskin 8.7.2004 tarih ve 04-46/588-143 sayili
Kurul karart ile ilgili geri bildirim.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.2.2005 tarih ve 940 say,
15.3.2005 tarih ve 1694 sayi, 26.4.2005 tarih ve 2631 sayi ile giren, 8.7.2004
tarih ve 04-46/588-143 sayili Kurul kararina iligkin geri bildirimler Gzerine
diuzenlenen 6.6.2005 tarihli bilgi notu, 9.6.2005 tarih ve REK.0.08.00.00/130-
110 sayili Baskanlik onergesi ile 17.6.2005 tarih ve 05-40 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili bilgi notunda;

taraflarin 8.7.2004 tarih ve 04-46/588-143 sayili Kurul kararinda 6ngérulen
degisiklikleri suresi i¢inde yaptiklari ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Pamir Gida Sanayi A.S. (Pamir A.S.)

Pamir A.S. ilk olarak 1940 yilinda Bozkurt Helva Regel Sanayi adi altinda
kurulmus, 1987 vyilinda sekerleme Uretim faaliyetlerine baslayarak, 1993
yilinda Pamir Gida Sanayi Ticaret A.$. adiyla yumusak sekerleme ve
marsmelov Urlnlerinin de Uretim ve pazarlama faaliyetleri ile istigal etmeye
baslamigtir. Pamir A.S.'nin faaliyetleri jelly seker adi verilen yumusak
sekerleme, draje seker, sert seker, marsmelov Uretimi, dagitimi ve ihracatini
kapsamaktadir.

H.1.2. Dr. Hans Riegel Vermdgensverwaltungsgesellshaft mbH ve Paul
Riegel Holding-Verwaltung-GmbH (Yeni unvani Paul Riegel Holding
International GmbH’dir.)

Haribo GmbH blanyesindeki Dr. Hans Riegel
Vermogensverwaltungsgesellshaft mbH ve Paul Riegel Holding-Verwaltung-
GmbH (Paul Riegel Holding International GmbH) sirketleri (bu iki sirket birlikte
kisaca Haribo olarak nitelendirilecektir) ayni ekonomik birlik icinde vyer
almaktadirlar. Herhangi bir sirketler grubuna bagli olmayan Haribo sirketinin
hisseleri iki kardes olan Paul Riegel ve Dr. Hans Riegel'e ait aile sirketleridir.
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13.12.1920 tarihinde Almanya Bonn'da kurulan Haribo, sekerleme ve yan
arnlerinin Uretiminde Almanya ve Almanya digsinda 13 Ulkede faaliyet
g6stermekte olan bir tesebbiistir. Urlinlerini 43'den fazla lkeye ihrag etmekte
olan Haribo, portakal, limon, kiraz, bdgurtlen, cilek tatlarinda yumusak
sekerlemelerin yani sira ¢iklet gibi genis bir Uretim yelpazesine sahiptir.
Devralma iglemi éncesinde Turkiye'de dogrudan bir faaliyeti olmayan Haribo
islem sonrasinda devraldigi Pamir A.$.'nin yani sira ayni alanda 2002 yilinda
kurdugu Haribo Sekerleme Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. araciligiyla da faaliyet
gOstermektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Devre konu Pamir A.$. faaliyetleri jelly seker adi verilen yumusak sekerleme,
draje seker, sert seker, marsmelov Uretimi, dagitimi ve ihracatini
kapsamaktadir. Sekerleme UrUnleri sekerli mamullerin bir alt Grln grubunu
olusturmaktadir. Sekerli mamullerin alt Grin gruplarinin kullanilma amaclari
bakimindan kesin gizgilerle ayrilmasi zor olmakla birlikte bunlardan kek ve
bisktvi gruplarindaki trunler, iceriklerini olusturan maddeler (un, yag, seker,
katki maddeleri, vb.) bakimindan buylk benzerlikler tasimaktadir. Cikolata
ise; yag, kakao, katki maddeleri yaninda daha yuksek oranda seker ihtiva
eden bir Grundur.

Sekerli mamdaller pazarindaki diger Gran gruplarindan daha farkli bir tiketim
edilimine hitap eden gekerleme drunleri ise, seker ve glikozun diger
hammaddelerle bir araya getirilerek islenmesiyle elde edilmektedir. Bu
cercevede sekerleme Urdnlerinin yapisal agidan biskuvi gofret, cikolata
urinlerinden farklihk gosterdigi anlasiimaktadir. Sektor yetkililerinden alinan
bilgilere gore sekerleme Urlnlerinin g¢ikolata, bisklvi gibi diger sekerli
mamullere rakip trtn olarak goruldigud durumlar sinirhdir.

Konu arz ikamesi yonunden degerlendirildiginde, ulusal olgekli firmalarin
cogunlukla sekerli mamuller kapsamindaki alt Grin gruplarinin ayni anda
birkaginda ya da tuminde faaliyet gosterdikleri gorlimektedir. Ancak
dagitimdaki olgek ekonomilerinden yararlanma isteginin bir sonucu olan bu
tercih, sekerleme UrUnleriyle diger sekerli mamuller arasindaki bir arz
ikamesine isaret etmemektedir. Modern tesislerde c¢ogunlukla sekerli
mamullerin alt Grin gruplari i¢in ayn uretim hatlari kullaniimakta ve sektor
yetkililerinden alinan bilgilere gore yukarida dile getirilen yapisal farkliliktan da
kaynakli olarak sekerleme drunlerinin Gretimi igin c¢ikolata, gofret, ya da
bisklvi Uretiminde kullanilan makineler kullanilamamaktadir. $Sekerleme
aranlerinin farkli gesitlerinin ise firmanin ekipmaninda degisiklik yapilarak
cesitli zamanlarda Uretebilmesi mimkin olmaktadir.

Diger taraftan 9.6.2003 tarih ve 03-40/436-187 sayili Rekabet Kurulu
kararinda; biskuvi, kek, kraker ve krem cikolata olmak Gzere dort ana grupta
toplam 13 UrUn arasindaki korelasyon hesaplanarak yapilan analiz
dogrultusunda sekerleme pazarinin diger sekerli mamdallerden ayristirildigi ve
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bu dogrultuda sekerleme pazarinin ayri bir ilgili Grin pazari olarak belirlendigi
goOrulmektedir.

Aciklamalar ¢ergevesinde ilgili Grin pazari “sekerleme Urtnleri pazari” olarak
tespit edilmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Grinlerin tim Turkiye'de dagitiminin yapildigi ve Ulke genelinde rekabet
kosullarinda bolgeler bazinda belirgin farkhliklar olmadigi géz énine alinarak,
ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar" olarak belirlenmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

8.7.2004 tarih ve 04-46/588-143 sayili kararda,;

1.

Bildiim konusu "Sermaye Payi Satig Sozlesmesi"nin 14. maddesi ile
getirilen 15 vyil sdreli rekabet yasaginin devralma isleminin hayata
gegirilmesi igin gerekli, objektif ve makul bir yan sinirlama olarak kabul
edilemeyecegine, dolayisiyla bu sodzlesmeye menfi tespit belgesi
verilemeyecegine,

. a) 2.5.2001 tarihinde imzalanan "Sermaye Payi Satis So6zlesmesi"nin

Kanun'un 10. maddesi ¢ergevesinde yapildigi tarihten itibaren bir ay i¢inde
Kurumumuza bildirilmemis olmasi nedeniyle bu anlagmanin taraflari olan;
Mehmet Kamil Ozoflu, Macit Akin Ozoflu, Metin Ziya Ozoflu, Nejat Nuri
Cetinkaya, Reyhan Ozoflu ile Dr. Hans Riegel
Vermdgensverwaltungsgesellshaft mbH ve Paul Riegel Holding-
Verwaltung-GmbH (yeni unvani Paul Riegel Holding International
GmbH)'nin her birine 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin 1. fikrasinin (c)
bendi ve 2004/1 sayili Teblig uyarinca, 2.970.794.000 (ikimilyardokuz
yuzyetmismilyonyediyizdoksandortbin) TL para cezasi uygulanmasina,

b) 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin 3. fikrasi uyarinca, yukarida
belirtilen bildirim yukamlaligunu yerine getirmemekten dolay! bildirim
yukimlalagunun bulundugu donemde Dr. Hans Riegel
Vermogensverwaltungsgesellshaft mbH'nin sirket midurd olan Dr. Hans
Riegel'e ve Paul Riegel Holding-Verwaltung-GmbH (yeni unvani Paul
Riegel Holding International GmbH)'nin sirket mudurd olan Paul Riegel'e
bu tesebbuslere verilecek cezanin yluzde onu oraninda olmak Uzere ayri
ayri 297.079.400 (ikiyuzdoksanyedimilyonyetmisdokuzbinddrtylz) TL para
cezasl verilmesine,

a) "Sermaye Pay| Satis Sozlesmesi"nin 14. maddesi ile getirilen rekabet
yasaginin  sdresinin  saticilarin = Pamir Gida Sanayi A.S.'nin
hissedarligindan ayriimalarindan itibaren 2 yil gecerli olacak sekilde
dizenlenmesi halinde rekabet yasaginin devralma igleminin yan
sinirlamasi olarak kabul edilmesine ve bu gergevede sdzlesmeye 4054
sayili Kanun'un 8. maddesi gergevesinde menfi tespit belgesi verilmesine,
b) S6z konusu degisikliklerin 60 gun icerisinde yapilarak Rekabet
Kurumu’na bildiriimesine; Kurulumuzca gerekli goérilen dizeltme
yapilmadan uygulamaya devam edilmesi halinde haklarinda sorusturma
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acilacaginin ve ayni Kanun'un 16 ve 17. maddeleri uyarinca islem
yapilacaginin taraflara bildiriimesine karar verilmigtir.

SO0z konusu karar 31.12.2004 tarihinde taraflarca tebellig edilmistir.
11.2.2005 tarih ve 940 sayi ile Kurum kayitlarina intikal eden 26.1.2005 tarihli
ve Kamil Ozoflu imzali yazida, "Sermaye Payi Satis S6zlesmesi'nin 14.
maddesi ile getirilen rekabet yasaginin siresinin saticilarin Pamir Gida
Sanayi A.S.'nin hissedarligindan ayrilmalarindan itibaren 2 yil gegerli olacak
sekilde tadil edilmesinin kabul edildigi belirtilmistir. Ayni yazinin ekinden ise
s6z konusu tarafin Dr. Hans Riegel Vermdgens- Verwaltungsgesellshaft mbH
ve Paul Riegel Holding- Verwaltungs-GmbH ile temsilcileri Refik N.
Tarkoglu'na so6zlegsmenin tadilini kabul ettigine iliskin ihbarda bulundugu
anlagiimaktadir. 11.3.2005 tarihli ve Kurum kayitlarina 15.3.2005 tarih ve
1694 sayi ile giren bildirimden ise, mezkur Kurul kararinda 6ngorulen
degisikligin yapilmasina iligkin tadilat metni konusunda taraflar arasinda
iletisimin gercgeklestigi gorulmektedir. Daha sonra 26.4.2005 tarih ve 2631
saylli Dr. Hans Riegel Vermdgens- Verwaltungsgesellshaft mbH ve Paul
Riegel Holding- Verwaltungs-GmbH temsilcisi Refik N. Turkoglu tarafindan
yapilan bildirimden ise "Sermaye Payi Satis S6zlesmesi"nin rekabet yasagi ile
ilgili bolumanan Kurul kararina uygun olarak degistirildigi anlasiimigtir.

S6z konusu Kurul kararinda ongorulen degisikliklerin, ayni Kararda taraflara
taninan 60 gunluk streden sonra yapilmasinin nedenleri, taraflardan birinin
Almanya’da ikamet ediyor olmasidir.

i. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. 8.7.2004 tarih ve 04-46/588-143 sayili Kurul kararinda Ongorilen
yukumlaltklerin ilgili taraflarca yerine getirilmis olduguna,

2. Taraflarin s6z konusu dedgisiklikleri kararda belirtilen sure iginde yerine
getirememelerine iliskin olarak hakli gerekgeler gostermeleri nedeniyle
haklarinda sorusturma acgilmasina gerek olmadigina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



