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Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
Uyeler : Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Umit GORGULU, Erdem AKTEKIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Eczacibasi Yapi Gerecleri San. ve Tic. AS.
Temsilcisi: Av. Dr. I.Yilmaz ASLAN _
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D. TARAFLAR : Eczacibasi Yapi Gerecleri San. ve Tic. AS.

Buyukdere Caddesi No:185 Kanyon Ofis, Kat:20-21
Levent / Istanbul

Ruddies Beteiligungs-und
Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH

Kirchplatz 10, 57392 Schmallenberg-Bad Fredeburg
ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. AS.’nin
Eczacibasi Holding A.§. garantorluginde, Ruddies Betelligungs-und
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH sirketi elinde bulunan Burgbad AG
hisselerinin herhalikarda en az %50+1 hissesine sahip olmak amaciyla ilk
asamada %47,16’sin1 devralmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 29.5.2008 tarih ve 3346 sayi ile giren ve
en son 9.6.2008 tarih ve 3596 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 11.6.2008 tarih ve 2008-3-
96/01-08-UG sayili Birlesme/Devralma On inceleme Raporu, 13.6.2008 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/98 sayili Baskanlik Onergesi ile 08-40 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

-Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. AS.nin, Eczacibagi Holding A.S.
garantorliginde, Ruddies Betelligungs-und Vermdgensverwaltungsgesellschaft
mbH girketi elinde bulunan Burgbad AG hisselerinin herhalikarda en az %50+1
hissesine sahip olmak amaciyla ilk asamada %47,16’sin1 devralmasi igleminin;
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“banyo saglik geregleri’ pazari bakimindan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi
bir devir islemi oldugu,

- Bu islem sonucunda anilan pazarda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen
hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi ve bdylece
rekabetin onemli Odlcide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi anlasildigindan
bildirim konusu devir iglemine izin verilmesinin uygun olacag,

kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. AS. (EYAP)

Devralan sirket EYAP, Vitra markasi ile seramik banyo saglik geregleri (lavabo,
klozet, dus teknesi vb.), tamamlayici Urlnleri (klozet kapaklari, gdmme rezervuarlar,
yikama sistemleri, rezervuar i¢ takimlari, vb.) ve banyo mobilyalari pazarinda (lavabo
dolabi, boy dolabi, dolapli ayna, vb.); Artema markasi ile de sihhi tesisat, sihhi tesisat
armatirt ve banyo aksesuarlari pazarinda faaliyet gosteren, Eczacibagi topluluguna
bagh bir ortakliktir. Sirket banyo saglik gerecleri Gretimini biri Kartal-istanbul, digeri
ise BozuyUk-Bilecik’'te kurulu olan iki ayri tesisinde; tamamlayici Urlnleri ve banyo
mobilyalari Uretimini Gebze ve Kartal tesislerinde; sihhi tesisat armatirleri Gretimini
ise BozUyuk tesislerinde gerceklestirmektedir. EYAP, Turkiye pazarinda faaliyet alani
icinde bulunan tum Urlin gruplarinda Vitra ve Artema markalariyla pazar lideri
konumundadir. Sirketin 2007 yili cirosu (heveeniennn ) YTL
P YTL) olarak gerceklesmis ve bu cironun %(...)'1ni
yurtdisi pazarlar, yuzde %(...)'Iin1 ise i¢ pazar olusturmustur. Tesebbis kilresel
pazarlardaki satis faaliyetlerini Orta Avrupa, ingiltere, Fransa, italya, Rusya, ABD,
Dubai ve S$Sangay’da satis kuruluslari vel/veya satis ofisleri kanaliyla, diger
cograflarda ise merkez digsatim ekibi kanaliyla yuratmektedir. EYAP’In ortaklik
yapisi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: EYAP Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Tutar (YTL) Oran (%)
EczaCIba§| Holdlng A$ 29.259.257 52
intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 6.187 500 11
Eczacibas! Yatirim Holding Ortakhidi A.S. 2812500 5
islam Kalkinma Bankasi 400.604 <1
Kale Seramik A.S. 12.013 <1
Diger Halka aclk kisim 17.578.126 31
TOPLAM 56.250.000 100

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ise; Ferit Bulent Ezcacibasi (ydnetim kurulu baskant),
Osman Erdal Karamercan (yonetim kurulu baskan yrd.), Haluk Bayraktar(Uye-genel
mudur), Mustafa Sacit Basmaci, Atalay Muharrem Gumrah, Hisamettin Onang,
Ahmet Tasin Yamaner'den olusmaktadir.
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H.1.2.Ruddies Beteiligungs-und Vermogensverwaltungs-gesellschaft mbH

(RBV)

Devreden RBYV, sirket istiraklerinde bulunmak amaciyla Almanya’da kurulu bir limited
sirkettir. RBV’nin ortaklik yapisi Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo-2: RBV'nin Ortaklik Yapisi

Hissedar

Sermaye Karslilig
(Euro)

Sermaye Orani (%)

Dieter Ruddies

Annelie Ruddies-Warwitz

Eva-Marie Vogt-Sasse

Ursula Molders

Ruth Hillebrand

Anne Becker

Felix Warwitz

Ina-Marie Warwitz

Lili-Maris Molders

Thilo Molders

1.800.000,00 100

Toplam

Almanya’da kurulu limited sirketlerde yonetim kurulu adi altinda bir organ
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu yerine, TlUrkge'de “Danigsma Kurulu’na karsilik
gelen “Beirat” unvanli bir organ bulunmaktadir. RBV sirketinde bu organin tek Gyesi
Mr. Wolfram Wenzel'dir. RBV’nin Mr. Wilfried Vogt-Sasse ve Mr. Manfred Warwitz
olmak Uzere iki genel mudurd bulunmakta ve bu iki genel mudir de Mr. Wolfram
Wenzel’e karsi sorumlu konumdadirlar.

H.1.3. Burgbad AG

Devre konu Burgbad AG, Almanya’da kurulu, yuksek kaliteli banyo mobilyasi ve
mineral cast maddesinden, ¢ogu Urettigi banyo mobilyasina birlesik lavabo ve ayrica
banyo, dus kuveti Uretimi alaninda faaliyet gdsteren bir sirkettir. Burgbad AG'nin
hisselerinin tamamina sahip oldugu yavru sirketlerinden Burgkama GmbH, “burg”,
“kama” ve “schock” markalarinin Gretimi, SEP France “burg paris” markasinin tretimi,
Miral GmbH ise seramikten farkli olan mineral cast ham maddesinden lavabo, kivet
ve dus teknesi Uretimi ile istigal etmektedir. Sirket 2007 cirosunun yaklasik %75'ini
banyo mobilyasina birlesik lavabodan olusan “lavabo dolabi” satislarindan; %15'ini
aynali dolap, duvar aynalari, boy dolaplari gibi tek parga banyo mobilyasi
satiglarindan; kalan kismini ise mineral cast maddeden Uurettigi ve banyo
mobilyalarindan ayri sekilde sattigi lavabo, banyo ve dus kuveti satiglarindan elde
etmistir. Jirket 2007 yili satiglarinin %97’sini Avrupa’da gergeklestirmistir. Sirket
Tarkiye'de ithalatgi firma Kent Yapi San. Ve Tic. A.S. araciligiyla banyo mobilyasi
(lavabo dolabi, aynali dolap, vb.) satisi alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin
yonetim kurulu Karl-Heinz Wennrich, Annelie Ruddies-Warwitz, Joerg Loew, Mr.
Wilfried Vogt-Sasse ve Mr. Manfred Warwitz'ten olusmaktadir. 2007 vyilinda
Tarkiye'deki faaliyetlerinden elde ettigi ciro (......... ) Euro olan sirketin ortaklik
yapisina Tablo 3’te yer verilmigtir.
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Tablo-3: Burgbad AG’nin Ortaklik Yapisi

Hissedar

Sermaye Karsliligi
(Euro)

Sermaye Orani
(%)

RBV

Financiere de I'Echiquier

Limited

Ennismore Fund Management

Threadneedle

Union Investment Privat Fonds

Halka Acik (Free Float)

TOPLAM

10.560.000

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine goére, devralma iglemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tlketicinin goézunde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan pazar, ilgili GUrin pazarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Griin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan
diger UrUnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.
inceleme konusunu olusturan devralma isleminde taraflarin ortak faaliyet alanlari
banyo mobilyalari ve banyo saglik gerecleridir.

Banyo mobilyalari ile kastedilen, banyoda kullaniimak igin 6zel olarak tasarlanmis
lavabo dolabi (lavabo ile birlesik dolap), aynali dolap, boy dolabi, duvar aynalari,
cekmece, konsol gibi mobilyalardir.

Banyo saglik geregleri ise lavabo, banyo kuveti, dus klveti, eviye, vb. drunleri
kapsamaktadir. EYAP banyo saglik gereci UrlUnlerini seramikten, Burgbad AG ise
mineral cast adi verilen bir maddeden imal etmektedir. Dosya mevcudu bilgi ve
belgeden anlasildigi Uzere; mineral cast kuvarz, un haline getiriimis tas ve az
miktarda Epoxi bazli malzemeden olusan bir karisimdir. Mineral cast banyo saglik
gereglerini, disaridan bakildiginda goérlinis olarak seramik UrUnlerden ayirmak
mumkun degildir. Bununla birlikte, mineral cast malzemesini seramikten ayiran iki
fark vardir. Birincisi, mineral cast malzemesi ¢izilmeye daha musait olsa da Urun
Uzerindeki cizikleri daha sonra tamir etmek muamkin olmaktadir. Mineral cast
malzemesini seramikten ayiran ikinci 6zellik ise, mineral cast malzemesinden
seramik ile Uretiimesi mumkin olmayan formlarin, 6zellikle ince konturlerin
uretilebilmesidir. Her ne kadar, belirtilen iki farka dayanarak bu iki ayri maddeden
uretilen banyo saglik gereglerinin ayri pazarlarda oldugunu iddia etmek olasiligi
varsa da mevcut konunun sonucunu degistirmediginden incelemede bu husus
dikkate alinmamistir. Dolayisiyla, anilan devralma iglemi acgisindan ilgili Grln
pazarlari “banyo mobilyalari” ve “banyo saglik gerecleri” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar
inceleme konusu Uriinler bakimindan pazara giris, Uretim, dagitim, pazarlama ve
satis gibi rekabet sartlarinin bolgesel bir farklilik gostermedigi g6z onlune alinarak

ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak tanimlanmistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
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H.3.1. islemin Niteligi

Dosya konusu iglem, RBV ile EYAP arasinda 27 ve 28.4.2007 tarihlerinde imzalanan
hisse devri anlasmasi uyarinca, RBV’'nin elinde bulunan Burgbad AG hisselerinin
herhalikarda en az %50+1 hissesine sahip olmak amaciyla ilk asamada
%47,16'sinin Eczacibasi Holding A.S garantorligunde EYAP tarafindan devralinmasi
ile ilgilidir.

Burgbad AG’nin sermayesi 10.560.000 Euro olup, 3.520.000 nominal degersiz
hamiline muharrer hisse senedine boélunmustir. RBV Burgbad AG’de 1.760.001 paya
sahiptir ve bu toplam paylarin %50+1’'ine denk gelmektedir. RBV hisse devri
anlasmasi geregi ilk etapta elindeki hisselerin 1.660.001 adedini EYAP’a
devredecektir. Bu asamada Alman mevzuati geredi EYAP kalan hissedarlara
hisselerini ayni sartlarda devralma c¢agrisi yapacaktir. Hisse devri anlagsmasi,
EYAP'In elindeki sirket hisselerinin ¢agri sonrasi %50+1 oranina ulagsmamasi
halinde, RBV’nin kalan yaklasik %3 hissesi igin alim ve satim opsiyonlari
icermektedir. Bu opsiyonlar, RBV’de kalan 100.000 adet hissesinin EYAP tarafindan
devralinmasi sonucunda EYAP'In Burgbad AG hisselerinin sirasiyla %75 ve 95'ine
sahip olmasi hallerinde de kullanilabilecektir.

Hisse devri sdzlesmesine gore, ¢adri sonrasinda EYAP'In Burgbad AG’nin en az
%50+1 hissesine sahip olmasi ve bdoylelikle sirketin kontrolinin EYAP’a ge¢cmesi
planlanmaktadir. Bu ¢ercevede, s6z konusu islem 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
bir devralma islemidir.

H.3.2. Taraflarin ilgili Pazardaki Paylari ve Ciro Bilgileri

inceleme konusu devralma isleminin 1997/1 Teblig’in 4. maddesi uyarinca izne tabi
bir islem olup olmadiginin belirlenmesi igin taraflarin ilgili pazarlardaki pazar payi ve
ciro bilgilerinin degerlendiriimesi gerekmektedir.

llgili Grtin pazarlari “banyo mobilyalari” ve “banyo saglik gerecleri” olarak
belirlenmistir. Taraflarin 2007 yilina iligkin bildirim formunda belirtilen tahmini pazar
paylarina asagida yer verilmektedir.

Tablo 4: EYAP ve Burgbad AG’ye ait Tahmini Pazar Paylari

Pazar Paylari
Burgbad AG EYAP Toplam

ilgili Pazarlar

Banyo Mobilyalar: R ) A ) [ (oo )

Banyo Saglik Geregleri

Taraflarin toplam pazar paylari, 1997/1 sayil Teblig'de belirtilen pazar pay! egsigini
banyo saglik geregleri pazarinda asmaktadir. Diger yonden, taraflarin s6z konusu
ilgili Griin pazarlarindaki 2007 yil cirolari ise Tablo 5’te sunulmusgtur.

Tablo 5: EYAP ve Burgbad AG’nin Ciro Bilgileri
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ligili Pazarlar Ciro Bilgileri (YTL)
Burgbad AG EYAP Toplam
Banyo Mobilyalari T ) T ) T )
Banyo Sag“k Geregleri ( ......... ) ( ......... ) ( ......... )

Banyo mobilyalari pazarinda sirketlerin ciro toplamlari 1997/1 sayili Teblig'de
belirtilen 25 milyon YTL esiginin altinda kalmakta, banyo saglik gerecleri pazarinda
ise esigi asmaktadir.

Bu cercevede inceleme konusu devralma iglemi banyo mobilyalar pazari
bakimindan izne tabi bir islem degilken, banyo saglik gerecleri pazari bakimindan
izne tabi bir islemdir.

H.3.3. Hukuki Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, EYAP’In bildirim konusu islem ile banyo
mobilyalari konusunda uzmanlagsmis bir sirket devralarak banyo mobilyalari
konusundaki faaliyetlerini gelistirmeyi, kiresellesmis markalari banyesine katmayi ve
Avrupa banyo mobilyalari pazarinda iyi bir yer edinmeyi amagcladiklari
anlasiimaktadir.

Banyo saglik gerecleri pazarinda EYAP’In 2007 yili toplam pazar payi yaklasik %(...)
olarak gerceklesmistir. EYAP’1, %(...) ile Kale/Kale-Roca, %(...) ile Canakcilar, %(...)
ile Ece ve Kutahya, %(...) ile Ege, %(...) ile Duravit, %(...) ile Toprak, %(...) ile Serel,
%(...) ile Dogvit ve %(...) ile idevit firmalari takip etmektedir. Geriye kalan %(...)
pazar pay! ise daha klguk boyutlu firmalar arasinda paylasiimistir. Dosya mevcudu
bilgi ve belgeden, son bes yilda ilgili pazara 6 yeni firmanin girdigi ve bunlarin her
birinin %5-6 civari pazar paylari oldugu anlasiimaktadir.

Devranilan sirket olan Burgbad AG’nin Turkiye’'de ilgili pazarda bir faaliyeti olmadigi
g6z o6nune alindiginda, devralma iglemi sonrasinda EYAP’In banyo saglik geregleri
pazarindaki pazar payl ve konumu dedismeyecektir. Bu itibarla, banyo saglik
geregleri pazari bakimindan inceleme konusu iglemin bir hakim durum
yaratmayacagl veya mevcut bir hakim durumu guglendirmeyecegi kanaatine
variimistir.

Hisse Devri Sozlesmesi'nin “Saticinin Taahhutleri” baslikli 9. maddesinde rekabet
etmeme, bazi personele teklif gétirmeme hukimleri dizenlenmigtir.

Birlesme/devralma islemlerinde yan sinirlamalar ve bu ¢ergevede rekabet yasaklari,
yogunlasmayl meydana getiren sdzlesmenin ana amacinin yaninda sozlesmenin
hukuki getirilerinden yararlaniimasina yonelik dizenlemeler olarak nitelendirilebilir.
Alicilar tarafindan saticilara getirilen rekabet yasaklari, uygulamada alicilarin
devraldiklari maddi ve maddi olmayan varliklarin degerinden tam olarak
yararlanmalarinin, dolayisiyla alici tarafindan yapilan yatirimin karsiliginin tam olarak
alinmasinin bir araci olarak degerlendiriimektedir.

Genel olarak birlesme/devralma islemine iligkin bir rekabet yasaginin yan sinirlama
olarak kabul edilmesi ve bu cercevede islemle birlikte degerlendiriimesi igin s6z

” 111

konusu yasagin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar



270

08-40/527-195

acisindan kisitlayici olma” ve “orantililik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir. Dosya
mevcudu bilgi ve belgeden, Hisse Devri S6zlesmesi'nin 9. maddesinde yer verilen
yukumlalUklerin her Gg kriteri de sagladigi anlasildigindan s6z konusu hikumlerin
makul birer yan sinirlama oldugu kanaatine varilmigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu iglemin, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin
veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin
onemli 6lglide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu
isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



