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E. DOSYA KONUSU: Taraflar arasinda imzalanan “Cilek Grubu Markasi
Kullanim Protokolii’ne (Protokol) menfi tespit belgesi verilmesi veya
muafiyet taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.3.2005 tarih, 1992 sayi ile giren ve
en son 1.6.2005 tarih 374306 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
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4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4., 5. ve 8. maddeleri ile
1997/2 sayili Anlagsmalarin, Uyumlu Eylemler ve Tesebbus Birligi Kararlarinin
Kanun’'un 10. Maddesine Gore Bildiriminin Usul ve Esaslarn Hakkinda Rekabet
Kurulu Tebligi'nin ilgili hikimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
6.6.2005 tarih, 2005-3-40/MM-05-AIC sayili Muafiyet/Menfi Tespit On inceleme
Raporu, 9.6.2005 tarih ve REK.0.07.00.00/130/109 sayili Baskanlik 6nergesi ile
05-39 sayili Kurul toplantisinda gorugulerek karara baglanmistir

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili Rapor'da; eldeki bilgi ve belgelere iligkin
yapilan inceleme ve degerlendirmeler gergevesinde;

— Cilek Mobilya San. ve Paz. Tic. A.S., Strawberry Kollektif $ti., Umut Mobilya
San. ve Tic. A.S., A.S.C. Day. Tik. Mal. Paz. San. ve Tic. Ltd. Sti., Ugmim
Mobilya San. ve Tic. Ltd. $ti. ve Nurhas Mobilya San. ve Tic. A.S. arasinda
imzalanan “Cilek Grubu” Marka Kullanim Protokoli’'ne, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesine aykirilik teskil eden hukamler
icermesi nedeniyle Menfi Tespit Belgesi verilemeyecedi,

— Protokol'in halihazirda ilgili pazarlardaki fiili rekabeti etkilemeyecek olmasi,
taraflarin 6zellikle uluslararasi piyasalarda faaliyet gosterebilmek icin gerekli
Olcek buyuklugune ulasmalarina imkan verecek iktisadi katkilar saglamasi ve
Protokol’de yer alan kisittamanin ilgili pazarlardaki potansiyel rekabeti
etkilemeyecek duzeyde olmasi g6z o6nunde bulundurularak, s6z konusu
Protokol’'e 5 yili agsmamak kaydiyla sozlesme suresince bireysel muafiyet
taninmasi gerektigi, ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Cilek Mobilya San. ve Paz. Tic. A.S. (Cilek A.S.)

incelemeye konu olan Protokol’lin taraflarindan Cilek A.S., 2003'ten énce limited
sirket statlsu altinda faaliyet gosterirken, bu tarihten sonra yukaridaki ticaret
unvanini almigtir. Merkezi Bursa’da olan sirketin 2004 yili itibariyla yurt igi cirosu
(cereeeiiieaen, ) YTL’dir.

Cilek A.S., genclere ve cocuklara o6zel mobilyalari iceren “gen¢ odas!”
segmentine yonelik Uretim yapmakta ve drunlerini “Cilek” markasiyla
pazarlamaktadir. TesebbuUs, Turkiye'’de ve dunyada gen¢ odasi konsept
magazaciligl yapan sayili firmalardan biri olarak bilinmektedir. Cilek A.$.'nin,
franchise sistemine uygun olarak olusturdugu satis agi igerisinde ve “Cilekroom’
adi altinda yurt icinde 55, yurt disinda ise 21 magazasi bulunmaktadir. Bunun
yani sira, Cilek markali Urtnler birden fazla markanin satisa sunuldugu buyuk
¢apli mobilya magazalari yoluyla da tuketicilere ulasmaktadir.
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H.1.2. Strawberry Kollektif Sti. (Strawberry $ti.)

Strawberry Sti. mobilya ve ev tekstili drlnlerinin imalati ve ticareti alanlarinda
faaliyet gostermek Uzere kurulmustur. Cilek Grubu altinda faaliyet gosteren
Strawberry S$ti.’nin faaliyet alani Bildirim Formu’nda mobilya ithalati ve ihracati
olarak belirtilmistir. Diger bir deyisle tesebbusin, Cilek Grubu igerisinde imalattan
ziyade, gruba ait UrUnlerin dig ticareti ve yurt diginda pazarlanmasi amaglariyla
kurulmus oldugu gorulmektedir. Strawberry $ti.’'nin 2004 yilina iligkin cirosu
(hereeeeeeenn ) YTL olarak gerceklesmistir.

H.1.3. Umut Mobilya San. ve Tic. A.S. (Umut A.S.)

inceleme konusu Protokol’iin taraflarindan bir digeri, yine Cilek Grubu altinda
faaliyet gosteren Umut A.S.dir. Yukaridaki tesebbusler gibi merkezi Bursa'da yer
alan tesebbus genel olarak yemek odasi, yatak odasi ve vestiyer imalati
gerceklestirmekte, Urunlerini Turkiye ¢apinda 84 mobilya magazasi vasitasiyla
tuketicilere ulagtirmaktadir. Tesebbustun 2004 yili yurt igi cirosu, (................. )
YTL olarak gergeklesmistir.

H.1.4. Nurhas Mobilya San. ve Tic. A.S. (Nurhas A.S.)

1983 yilinda kurulmus olan ve merkezi Bursa'da yer alan Nurhas A.$. doseme
mobilya Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir. S6z konusu sirket , genel olarak
oturma gruplarindan olusan imalatini “NdesigN” markasiyla pazarlamakta ve
aretiminin %(....)"Iin1 basta Avrupa olmak Uzere, Kuzey Afrika, Orta Dogu ve Arap
Ulkeleri dahil 32 Ulkeye ihra¢ etmektedir. Tesebbls, 2004 yilinda (................ )
YTL tutarinda yurt i¢i ciro elde etmistir.

H.1.5. Ugmim Mobilya San. ve Tic. Ltd. Sti. (Ugmim Sti.)

1998 yilinda Bursa merkezli olarak kurulan tesebbusin kurulug amaci, mobilya
adi altinda uretilen her tarlu Grundn imalati ve ticareti olsa da, elde edilen bilgiler
cercevesinde genel olarak koltuk imalati ve satigl ile istigal ettigi anlagiimaktadir.
Ugmim Sti.’nin 2004 yil itibariyle yurt igi cirosu (.................. ) YTL olarak
gerceklesmigtir.

H.1.6. A.S.C. Day. Tuk. Mal. Paz. San. ve Tic. Ltd. Sti. (ASC $ti.)

Protokol’e taraf olan tesebbuslerden bir digeri olan ASC $ti. 1999 yilinda
kurulmustur. Dosya mevcudu bilgiler gergevesinde, bu firmanin da Ugmim A.S.
gibi koltuk imalatinda odaklastigi anlasiimaktadir. Diger taraf firmalar gibi merkezi
Bursa’da yer alan tesebblisin 2004 yili yurt i¢i cirosu, (................ ) YTL
tutarindadir.
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H.2. ilgili Pazar

incelemeye konu olan Protokol'iin degerlendiriimesinde, mobilya sektériinin
bilesenlerinin ve mevcut durumunun ortaya konmasi oncelik arz etmektedir.
Nitekim, istihdam kapasitesi en ylksek sektorlerden biri konumundaki mobilya
sektorinun geneline iligkin sorunlar Protokol’in amacina ve etkisine yonelik
incelemelere 1sik tutacak niteliktedir.

Genel imalat endustrisinin igerisinde %4’luk paya sahip olan orman Urunleri
endustrisinin bir alt sektoru olan mobilya sektoriinde Uretim degeri, 2000 yilinda
1998 fiyatlariyla 317 milyar YTL olarak gergeklesmistir. Sektor, aga¢ uretiminden
baslayarak, oturma gruplar, mutfak, ofis mobilyalari, vb. tium mobilya
ureticileriyle, bunlara makine ile diger yatinrm malzemeleri, hammadde ve
malzeme temin eden sanayi kuruluslarini, yan sanayicileri ve fason Uretim
yapanlari kapsamaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin yapisina bakildiginda, pazarin iki farkli
yapidaki firma tipinden olustugu gorulmektedir: Birincisi markali mobilya
ureticileri, ikincisi atolye tipi Uretim yapan ureticiler. Cogu geleneksel yontemlerle
calisan atdlye tipi, kiguk Olcekli igletmelerin agirlikta oldugu bir gorinume
sahiptir. Ote yandan, 6zellikle son 15-20 yillik siiregte kiiglik dlgekli isletmelerin
yanisira orta ve buyuk olgekli isletmelerin sayisi da artmaya baglamigtir. Sektorel
arastirmalarda, Turkiye’de Agdag isleri Federasyonu’na kayitl 55.000 kiiclk ve
orta olgekli isletme bulundugu, Sanayi ve Ticaret Odalarina kayith isletmelerin
dahil edilmesiyle bu sayinin 65.000’e yaklastigi kaydedilmektedir.

inceleme konusu Protokol’e taraf tesebbiislerin merkezlerinin yer aldigi Bursa-
inegdl bolgesi, biyiik ormanlik alanlara sahip olmasi ve bunun sonucu olarak
agag sanayiinin hizli gelismesi vasitasiyla sektdorde énemli bir gelisme dinamigine
sahiptir. Hammadde kaynaklarina yakinlik avantaji sayesinde bodlge gerek
istihdam duzeyi, gerekse ihracat orani bakimindan énemli bir mobilya merkezi
konumundadir.

Sektorde, bir yanda rekabet gluct dusuk kuguk isletmeler, diger yanda ise uluslar
arasl alanda marka olma yolunda ilerleyen firmalar bulunmaktadir. Ancak ¢ogu
kiguk atdlyelerden olusan mobilya sektorinde %8%5’ler seviyesindeki kayit digi
faaliyetler nedeniyle ayrintili bir envanter c¢alismasinin ve yapisal analizin
yapllamamasi, istatistiksel bir guvenle rekabet kosullarini degerlendirme
olanagini ortadan kaldirmakta ve yapilan degerlendirmeler, bazi sinirli dizeydeki
bulgulara dayanmaktadir. Bu c¢ergevede, atil yatinm, kapasite kullanimi, bilgi
birikimi yetersizlikleri ve branglasmama temel sorunlar olarak ortaya ¢ikmakta,
bunlar da beraberinde maliyet ve kalite sorunlarini getirmektedir.

Bati Ulkelerindeki o6rnekler incelendiginde, markalagsma ve sektorel yan sanayii
olusumu ile her ureticinin belli konuda kaliteli, miktarli ve hesapli Uretim
yapmasinin toplam kaliteyi artirdigi ve uygun maliyetli Grin sunumunu mumkun



190

200

210

220

05-39/520-128

kildigi gorilmektedir. Diinyada mobilya sektériinde lider konumdaki italya'da, bir
iskemlenin dahi farkli Ureticilerde parcalarinin Uretildigi ve markalasma yatirimini
yapmis satis ve dagitim uzmanligi olan firmalarca sadece montajinin yapilip
tuketiciye sunuldugu gozlemlenmektedir.

Ulkemizde ise kiglk atdlyeler, genel amagh makinelerle her cesit Grini
uretmekte, bu da ihtisaslasma ve onun getirecegi maliyetlerin dismesi gibi bazi
avantajlardan yararlanma olanagini ortadan kaldirmaktadir. Turkiye'de bulunan
blayuk fabrikalarda bile ¢ok sayida uretim hatti bulunmadigindan, uretim tek hat
Uzerinde gerceklesmekte, tum pargalar bu hattan gectikten sonra birlestiriimekte
ve son urun ortaya ¢ikmaktadir. Oysa, Almanya'da ayni anda faaliyette bulunan
¢ok sayida hattan tim UrGnler ayni anda c¢ikmakta, bu da basta kisa slrede
uretim gibi avantajlar1 beraberinde getirmektedir.

Dolayisiyla, sektor igin vazgecilmez Oneme sahip yan sanayinin olusmasi
konusunda buyuk ve kuguk isletmelerin birlikte calismasi ve musterek egitim
yoluyla, kalitenin ve ihracat imkanlarinin geligtirilebilecegi gindeme gelmektedir.
Ote yandan, sektdrde marka olgusuna énem verilmesi de, i¢ ve dig performansi
etkileyen bagat faktorlerden biri olarak gorulmektedir. Nitekim mobilya sektorinin
ana bilesenlerinden olan tasarim, kalite ve pazarlama ile dogrudan iligkili
oldugundan, rekabet artirici, yeni pazarlar kazandirici ve kar yukseltici bir 6gedir.
Bu noktada, isletmelerin yarattiklari modelleri tescil ettirmeleri rekabet glcunin
onemli bir tarafidir. Sonu¢ olarak, Turk mobilya marka ve drunlerinin
olgunlasmasini saglamak ve dinya standartlarina uygun, kaliteli ve 6zgun
tasarimli mobilyalar ile rekabetci fiyatlara sahip olan Tdrk Mobilyasi kimligini
olusturmak sektdrde dncelikli strateji olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

H.2.1. ilgili Uriin Pazari

Sektore iliskin yukarida yer verilen ve yan sanayinin gelisimi ile markalasma
hususlarina isaret eden aciklamalar, mobilya sektorinu en genis kapsami
icerisinde ele almaktadir. Ote yandan mobilya, oturma, yatma, calisma, yemek
yeme, dinlenme ve bazi esyalarin muhafaza edilmesi iglerinde kolaylik ve rahatlik
saglayan sabit ya da tasinabilir tim egya olarak tanimlandiginda, sektorin alt
segmentlerine ayrilmasi gundeme gelmektedir.

inceleme konusu Protokol’e taraf tesebbiislerin faaliyet alanlari incelendiginde,
bu tesebbuslerin Uretimlerini genel olarak mekana uygun bi¢imlendirme kriterine
gére odakladiklari dikkati gekmektedir. Ornegin, bu tesebbiislerin en
bayuklerinden Cilek A.S., “gen¢ odasI” konseptine uygun olarak udretimini
gerceklestirirken, Umut A.$. genel olarak yemek odasi ve yatak odasi uUretmekte,
Nurhas A.S. ve Ugmim Sti.’nin ise agirlikli olarak oturma gruplari segmentinde
faaliyet gosterdikleri anlasiimaktadir. Bu ayrima uygun olarak Bildirim Formu’nda
da ilgili Grin pazan “yatak odasi mobilyalari, yemek odasi mobilyalari, gen¢ odasi
mobilyalari ve oturma grubu mobilyalar1” olarak belirtiimistir.
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Tuketici tercihleri agisindan incelendiginde, mekana goére bigimlendirilmis
mobilyalarin farkh kullanim amaclarina hitap etmesi, nitelikleri ve fiyatlari
acisindan 6nemli farkhliklar barindirmasi sebebiyle, ev ve ofis mobilyalarinin ayri
degerlendirilmesi, ev mobilyalarinin da kullanildiklari mekana gore ayristirmaya
tabi tutulmasi gerekebilecektir. Ote yandan, Uretim prosesleri agisindan
bakildiginda, 6zellikle Bildirim Formu'nda sayilan alt segmentler agisindan ciddi
bir arz ikamesinden bahsedilebilmesi de mumkundur. Bununla birlikte, her ne
kadar mobilya sektorundeki dinamiklerin pek ¢ok alt segmenti benzer sekilde
etkilemesi s6z konusu olsa da taraflar arasindaki Protokol’un sektdrde yaratacagi
etkinin analizinde ev mobilyalarinin alt pazarlarinin géz 6ninde bulundurulmasi
dosya kapsaminin daha saglikli degerlendiriimesine olanak taniyacaktir.

Sonug olarak, dosya kapsaminda ilgili Grin pazarlarinin “gen¢ odasi mobilyalar”,

“yatak odasi mobilyalari”, “yemek odasi mobilyalar”, “oturma grubu mobilyalari
(koltuk)” olmak Uzere ayri ayri belilenmesinin sonucuna ulasilmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Yukarida ifade edildigi Uzere, incelemeye konu olan Protokol, Bursa’da mukim
alti tesebbus arasinda duzenlenmekte, bununla birlikte Protokol’e taraf olan
tesebbuslerin faaliyet alanlari belirli bir bolge ile sinirli kalmamaktadir. Asagida
ayrintili  degerlendiriimesine yer verilecek olan Protokol'de de tesebbusler
arasindaki igbirliginin cografi olarak kisittanmasina iliskin herhangi bir hikum yer
almamaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, mobilya sektorindeki talep ve buna bagli
olarak da arz yapisinin agirhkli olarak, konut insaati ve gelir artisi gibi makro
duzeydeki degiskenler tarafindan etkilendigi anlasilmaktadir. Sektorde Uretim
bolgeleri ile tuketimin gerceklestigi bolgelerin genel olarak paralellik arz
etmemesi, diger bir deyisle gerek ureticilerin yurt ¢capinda faaliyet gostermeleri
gerekse bolgeler arasi drin akiginin s6z konusu olmasi g6z ©nunde
bulunduruldugunda, cesitli bodlgeler bazinda rekabet kosullari arasinda ciddi
farklihklarin bulunmadigini séylemek mumkundur.

Bu cergevede, ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlarn dahili olarak
tanimlanmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.3.1 Anlagmanin Etkileri

Yukarida belirtilen isbirligi cergevesinde akdedilen protokolun ilgili pazarlardaki
rekabetci yapi Uzerindeki etkileri degerlendiriimeden once anlagsmanin niteligini

belirleyebilmek amaciyla, taraf olan tesebbuslerin pazarin hangi asamasinda
faaliyet gosterdiklerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Taraflarin anlasma konusu
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urun pazarlarinda birbirlerine rakip olmadiklari durumda, anlagma yatay seviyede
rekabetci bir problem dogurmayabilecektir.

Alt ilgili pazarlar olarak tespit edilen gen¢ odasinda Cilek A.$., yemek ve yatak
odasi pazarlarinda Umut A.S., oturma grubu (koltuk) pazarinda ise A.S.C. $ti.,
Ugmim Sti. ve Nurhas A.S. faaliyet géstermektedir. Strawberry Sti. ise 6zellikle
Cilek A.S. tarafindan uretilen mobilyalarin yurt disina pazarlanmasi alaninda
calismakta ve herhangi bir Uretim faaliyetinde bulunmamaktadir. Oturma grubu
uretiminde kereste, geng, yatak ve yemek odasi mobilyalari Uretiminde sunta
kullaniilmasi  ve  Uretim  siregleri ile tuketici tercihleri  acgisindan
degerlendirildiginde, protokol taraflarindan A.S.C. Sti., Ugmim Sti. ve Nurhas A.S.
tesebbuslerinin birbirlerine dogrudan rakip olduklari gorilmektedir.

Ote yandan Taraflar kisminda yer verilen bilgilerden Cilek A.S.’nin gogunluk
hisselerine sahip kigilerin ayni zamanda Strawberry $ti., Umut A.$. ve Nurhas
A.S.’nin de ¢ogunluk hisselerine sahip oldugu anlasiimaktadir. Rekabet hukuku
kapsaminda protokole taraf bu dort sirketin tek tesebbus sayilmasi durumunda
bile Ugmim Sti. ve A.S.C. Sti. tesebbislerinin ¢ogunluk hissedarlari farkli
oldugundan taraflar arasindaki anlasmanin bildiriimesi gerekmektedir.

Pazarin yapisi, taraflarin pazar glcu gibi ekonomik kriterler, yatay seviyedeki
isbirliklerinin olumsuz rekabetci etkilerinin degerlendiriimesinde onemli rol
oynayan unsurlarin basinda gelmektedir. Yukarida yer verilen ilgili Grin
pazarlarinda faaliyet gosteren istikbal, Tepe, Kelebek gibi gliglii rakiplerin varligi,
dosya konusu protokolin olumsuz rekabetci etkilerinin ortaya ¢ikmasina engel
olacaktir.

Pek cok yatay isbirligi anlagsmasi, rekabeti kisittama amaci tagsimamaktadir.
Taraflar arasinda imzalanan “Cilek Grubu Markasi Kullanim ProtokollG’nin
hakumleri incelendiginde, temel amaci daha genig bir Grin gami ile ve daha etkin
bir dagitim kanali tGzerinden yurt i¢i ve yurt digindan gelen musteri taleplerini
“Cilek” logosu ve “Cilek” kurumsal hizmet kalitesiyle karsilamak oldugu
gorulmektedir. Birbirlerine kismen rakip taraflarin “Cilek Grubu” kimligi altinda gu¢
birligi olusturmalari, yapilacak degerlendirmelerde anlagmanin etkilerini de esas
alan bir analizi gerektirmektedir. Taraflarin pazar paylari toplaminin oldukga
duglk seviyelerde kalmasi, isbirligi anlasmasinin sinirlayici etkilerinin ortaya
ctkmasini engelleyecektir. Dosya konusu taraflarin yurt igi cirolari toplandiginda
pazarin ancak %(...)’si civarinda Uretim yaptiklari anlasiimaktadir. Taraflarin
toplam pazar paylarinin dusukligu protokolin olumsuz rekabetci etkilerinin
ortaya ¢ikmasini engellemektedir.

Taraflarin piyasa pozisyonlari diginda pazarin yogunlasma orani, rakiplerin sayisi
ve konumlari da igbirligi anlagsmasinin rekabet Uzerindeki etkilerinin tespitinde
g6z 6nunde bulundurulacak diger unsurlardir. Bu baglamda mobilya pazarinda
uretim yapan ¢ok sayida firmanin varligi ve ayni zamanda ithalat yoluyla pazarda
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faaliyet gosteren markalarin mevcudiyeti, s6z konusu pazardaki markalararasi
rekabetin dnemli bir seviyede oldugunu gostermektedir.

Bu girisimin pazara olasi etkisi ayrica Raportérlerce Mobilya Sanayicileri Dernedi
bagkanina sorulmus, kendisi boyle bir girisime olumlu yaklastiklarini, benzer
birlikteliklerin bagka firmalarca yapildigini, taraflarin reklamdan ve birbirlerinin
pazarlarindan istifade edebileceklerini ifade etmistir

H.3.2. Anlagmanin Hukumleri

Dosya konusu Cilek A.S., Strawberry Sti., Umut A.S., A.S.C. Sti., Ugmim Sti. ve

Nurhas A.S. arasinda imzalanan “Cilek Grubu’ Markasi Kullanim Protokoli’nin
hakUmleri asagida incelenmigtir.

Protokolun birinci maddesinde “mobilya pazarindan daha fazla pay almak, yeni
satis noktalan olusturmak ve daha gugli pazarlama ve tanitim stratejisi
saglayarak taraflar arasinda gugbirligi olusturmayl” amacladiklar ifade
edilmektedir. ikinci maddede ise taraflarin hedefinin markalarinin “ulusal ve
uluslararasi pazarda bilinir markalar olmasini saglamak, bdylece Turk mobilya
sektorinun olgunlagsmasina destek vermek ve Ulke ekonomisine fayda yaratmak”
oldugu belirtilmistir.

isbirligi protokolii “Cilek Grubu” imaji altinda taraflarin Uretecekleri Griin ve
hizmetlerle 6zellikle buyluk mdasterilerin ihtiyaglarini Cilek Grubu’nun drin ve
hizmet kalite Ozellikleriyle ortaklagsa karsilanmasini hedeflemektedir. Bu
baglamda protokol kapsaminda taraflarin her tiirlii reklam calismalarinda “CILEK
GRUBU” isimli CILEK’e ait kurumsal logoyu” kullanacaklari, pazarlama amagli
her turld reklam ve tanitim calismalarinda birlikte hareket edecekleri, trlnlerini
“her firmanin kendine ait markasi” ile Uretecekleri, hizmet ve malzeme satin
almalarinda ortak hareket edecekleri, planlanan egitim ve seminerlere istirak
edecekleri belirtimektedir.

Protokole taraf tesebbuslerin bagimsiz karar almalarini engelleyen hukumlere
bakildiginda ise taraflarin;

— kendi Uran portféylerinde yer almayan Urunler igin ic ve dig pazardan
gelebilecek satinalma taleplerini  Grup igerisindeki diger firmalara
yonlendirmekle sorumlu olduklari,

— grup igerisindeki diger bir firmanin pazarini etkilememek kaydiyla karsilikh
olurlari alinarak birbirlerinin Grlnlerini pazarlayabilecekleri,

— Cilek Grup markasina zarar verebilecek her turli ¢galismadan kaginilacagi

— ve “Her bir firmanin Uran portfoylnun Grup igerisindeki diger firmalarin Urdn
portfoylerinden daha farkli olacagdi, bu amacla firmalarin UGrin tasarimlarini
tescil ettirerek haksiz rekabeti engelleyecekleri”

gorulmektedir.
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Yukaridaki hukumler incelendiginde; satin alma taleplerinin ve ilgili Gran
portfoylerinin paylasildigi, bagka firmalarla galisma yapilmasinin engellendigi ve
grup igindeki firmalarin Gran portfoylerinin farkli olmasinin zorunlu hale getirildigi,
Ozetle musteri ve pazar paylagsimina gidilerek taraflar arasindaki rekabetin
kisittandigr  anlasilmaktadir. S6z konusu duzenlemeler nedeniyle, anilan
sOzlesmeye Menfi Tespit belgesi verilmesinin mumkin olmadigi kanaatine
ulasiimistir. Ote yandan Protokol’e taraf olan tesebbdsler, ilgili (riin pazarlarinda
uretici olarak faaliyet gosteren ve bu pazarlarin bazilarinda dogrudan rakip
konumunda yer alan tesebbuslerdir. Bu baglamda, anilan tesebbusler en genel
anlamiyla mobilya sektorinde birbirlerine rakip olarak faaliyetlerine devam
ettiklerinden incelemeye konu Protokol yatay bir igbirligi niteligi tasimaktadir.
Dolayisiyla, Protokol’ln, dUretim veya dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet
gosteren iki ya da daha fazla tesebbus arasinda belirli mal veya hizmetlerin alimi,
satimi veya yeniden satimi amaciyla yapilan anlasmalari kapsayan 2002/2 sayili
Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Teblig'i kapsaminda degerlendiriimesi
imkani da bulunmamaktadir. Sonug olarak basvuru, tesebbls yetkililerinin talebi
dogrultusunda bireysel muafiyet agisindan incelenmistir.

Genel olarak Protokol vasitasiyla, taraflar arasinda ortak girisim benzeri bir
yapillanma ongorulmemekte, gevsek bir isbirligi yapisi planlanmaktadir. Temel
amacinin birlikte satis faaliyetlerinin organizasyonu ve vyurt ici ve digindaki
pazarlara “Cilek” markasi altinda acgilarak mobilya pazarindan daha fazla pay
almak oldugu goérulmektedir. Bu baglamda musterilerin mobilyaya iliskin farkli
taleplerinin karsilanmasi ve maliyetlerin asagiya cekilmesi hedeflenmektedir.
Yukarida da ifade edildigi Uzere, taraflarin hepsi mobilya pazarinda faaliyet
gosterdigi icin dogrudan birbirlerinin rakibidirler. Ancak her bir firmanin "Cilek”
markas! altinda s6z konusu protokol kapsamindaki drin portfoylerinin farkli
olmasi, masterilerin ihtiya¢ duyduklari buttnlesik ¢dzimleri sunabilme imkani
verecektir.

Anlagsmanin suresi bir yil olup her yil kendiliginden bir yil daha uzamaktadir.
Ancak Kurum kayitlarina 1.6.2005 tarih, 3743 sayi ile intikal eden yazida
anlasma suresinin belirlendigi protokolin 12. maddesine ek yapilarak
kendiliginden yenilenme suresinin 5 yil oldugu, 5. yilin sonunda taraflar kendi
aralarinda yeni bir sdzlesme imzalamadigi taktirde kendiginden sona erecegi
ifade edilmektedir. Dolayisiyla Protokol, Kanun’un 5. maddesinde belirtilen sire
siniri icerisinde yer almaktadir

Sektore iliskin bilgiler kisminda deginildigi Uzere markalasma yurt ici ve Ozellikle
yurt digi pazarlar i¢in elzem unsurlardan birisidir. Markalagma belli standartlarda,
kayit altinda kurumsal olarak Uretim yaparak uzun vadede tlketicilerin daha
fazla secenege daha kaliteli ve ucuz olarak ulagsmalarini saglamaktadir. Bu
baglamda “Cilek” markasi altindaki olusumun bu amaca hizmet edebilecedi,
tuketiciler, taraflarin Uretim ve pazarlama hizmetlerindeki iyilesmeden yarar
saglayabileceklerdir. Diger taraftan mobilya pazarindaki oyuncu sayisinin
¢coklugu ve taraflarin 6zellikle yurt digi pazarlar icin biraraya gelmeleri, ilgili Gran
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pazarlarindaki rekabetin 6nemli dlgude etkilenmesini engelleyecektir. Taraflara
getirilen kisittamalarin ise bu igbirliginin dogal bir sonucu oldugu, beklenen
faydalarin temin edilmesi agisindan gerekli oldugu kanaatine variimistir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

— Cilek Mobilya San. ve Paz. Tic. A.S., Strawberry Kollektif $ti., Umut Mobilya
San. ve Tic. A.S., A.S.C. Day. Tik. Mal. Paz. San. ve Tic. Ltd. Sti., Ugmim
Mobilya San. ve Tic. Ltd. $ti. ve Nurhas Mobilya San. ve Tic. A.S. arasinda
imzalanan “Cilek Grubu” Marka Kullanim Protokoli’'ne, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesine aykirilik teskil eden hukamler
icermesi nedeniyle Menfi Tespit Belgesi verilemeyecegine,

— Protokol'in halihazirda ilgili pazarlardaki fiili rekabeti etkilemeyecek olmasi,
taraflarin 6zellikle uluslararasi piyasalarda faaliyet gosterebilmek icin gerekli
Olcek buyuklugune ulasmalarina imkan verecek iktisadi katkilar saglamasi ve
Protokol’de yer alan kisittamanin ilgili pazarlardaki potansiyel rekabeti
etkilemeyecek duzeyde olmasi g6z onunde bulundurularak, s6z konusu
Protokol’e 5 yil sire ile bireysel muafiyet taninmasina,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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