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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-2-39 (Devralma)
Karar Sayisi : 04-42/518-125
Karar Tarihi : 17.6.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN,
R. Mufit SONBAY, Murat GENCER,
Rifki UNAL, Prof Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Siragc ASLAN, Sureyya CAKIN.

B. RAPORTORLER  : Ebru OZTURK, A. Ozlem UZUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Haci Omer Sabanci Holding AS.
Sabanci Center 34330 Levent-Istanbul
D. TARAFLAR : Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Sabanci Center 34330 Levent-istanbul

IBM Turk Ltd. Sti. _
BuylUkdere Cad. 34330 Levent-Istanbul

E. DOSYA KONUSU : IBM Tiirk’iin I-BIMSA Uluslararasi is, Bilgi ve
Yonetim Sistemleri A.S.’nde sahip oldugu %50 hissesinin Haci Omer
Sabanci Holding A.S$. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 10.6.2004 tarih ve 3087 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 14.6.2004 tarih, 2004-2-39/0i-04-EQ sayili
Devralma On inceleme Raporu 14.6.2004 tarih, REK.0.06.00.00/74 sayili
Baskanlik onergesi ile 04-42 sayili Kurul toplantisinda gorusuilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Yapilan tespit ve degerlendirmeler
Isiginda; IBM Turk Ltd. Sti'nin I-BIMSA Uluslararasi Is, Bilgi ve Yénetim
Sistemleri A.S.'nde sahip oldugu %50 oranindaki hissesinin Haci Omer
Sabanci Holding A.S. tarafindan devralinmasi isleminin 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda bir islem oldugu, bildirim konusu devir igleminin 4054 sayih
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim
durum vyaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun
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sonucunda ulkenin butind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguran bir iglem
olmadigi; bu nedenle s6z konusu isleme izin verilmesi gerektigi ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. International Business Machines (IBM) Turk Ltd. Sti.

IBM, New York Eyaleti kanunlari uyarinca kurulmus olan ve genel olarak, bilgi
teknolojileri hizmetleri alaninda Bilisim Teknolojileri (BT) sistemleri,
malzemeleri, bilgisayar yazilimi ve hizmetleri pazarlama, Gretme, gelistirme
konularinda faaliyet gdsteren bir sirkettir. IBM, Turkiye’'deki faaliyetlerini IBM
Tark Ltd. Sti. aracih@iyla yuratmektedir. IBM Tark Ltd. Sti.’nin 2003 yili cirosu

H.1.2. Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Haci Omer Sabanci Holding A.S., Sabanci Grubu'nu temsil eden ana sirkettir.
Sabanci Holding, Grubun finansman, planlama, is gelistirme ve insan
kaynaklari islevlerinin koordinasyonunun yanisira, stratejilerin
belirlenmesinden de sorumlu olan ydnetim merkezidir. Sabanci Holding'in
%80,9 oranindaki hissesi Sabanci Ailesi'ne aittir. Holding hisselerinin %19,1'i
halka acgiktir.

Sabanci Grubu, 66 sirketten olusmaktadir. Grubun temel faaliyet alanlari;
bankacilik ve sigortacihgl kapsayan finansal hizmetler, gida, BT, otomotiv,
lastik ve takviye malzemeleri, kimya, cimento, tekstil, kagit ve ambalaj
malzemeleri, turizm ve dig ticarettir. Sabanci Grubu 2003 yilinda 7,3 milyar
ABD dolar ciro elde etmigtir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Sektorde faaliyet gostermekte olan tesebbusler ve bunlarin faaliyet alanlari
incelendiginde bu tesebbuslerin, koken itibariyle en yogun ve yaygin olarak
hizmet verdikleri sektdrlerin disinda da faaliyetlerini ¢esitlendirerek tim BT alt
pazarlarini kapsayacak nitelikte bir genisleme ve yapilanma iginde olduklari
gorulmektedir. Bu durum, hizmetlerin ve pazarlarin yakinsaklasmasina neden
olmakta; hizmetler arasinda kesin sinirlarin gizilmesini zorlastirmaktadir.

Ote yandan, BT hizmetleri pazari yeni firma girislerine blyiik élgiide acik bir
alandir. Yeni ve kuguk firmalarin pazarda tutunma sansi oldukga yuksektir.
ligili Grin pazarinda, pazara giris engeli yaratacak herhangi bir yasal
dizenleme mevcut degildir.

I-BIMSA'nin donanim bakim ve destek, is yonetimi ve egitim hizmetleri
sunumu olmamasi nedeniyle esasen, ilgili Grin pazarini bunun diginda kalan
BT hizmetleri pazan olarak tanimlamak mumkin ise de, gerek alt pazar
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bazinda yeterli ve kesin pazar pay! bilgisinin mevcut olmamasi, gerekse hizli
teknolojik gelismelerin getirdigi alt pazarlar arasi yakinsama, kullanicilarin ilgili
uriin ve hizmetlere tek noktada ulasma yonundeki talebi, sektérdeki arzin
ikame edilebilirlik seviyesinin yukselmesi, pazara girisin son derece kolay
olmasi nedenleriyle ilgili Urin pazari, “bilgi teknolojileri hizmetleri pazan”
olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma isleminin etkili oldugu ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti
sinirlar” olarak kabul edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayih Teblid'in 2. maddesinin (b) bendine goére “herhangi bir
tesebblsin ya da kisinin diger tesebbusun malvarligini yahut ortakhk
paylarinin tumind veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi” birlesme ya da
devralma sayilan hallerden biri olarak belirlenmigtir.

Bildirim konusu iglem ile I-BIMSA'nin sermayesinin %50'sini temsil eden hisse
Sabanci Holding tarafindan devralinacaktir. Sabanci Grubu halihazirda
I-BIMSA'nin geri kalan %50 hissesinin sahibidir. Devralma islemi sonucunda,
I-BIMSA'nin tim kontrolii Sabanci Grubu'na gegecektir. Dolayisiyla bildirim
konusu islem, tebligin anilan maddesi anlaminda bir devralma islemidir.
I-BIMSA'nIn ortaklik yapisi agsagidaki gibidir:

Tablo 1: I-BIMSA'nin ortaklik yapisi

Ortak Hisse orani (%)
IBM Tark Ltd. Sti. 50
H.O. Sabanci Holding A.S. 20
Akbank T.A.S. 10
Sasa Dupont Sabanci Polyester A.S. 10
Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. 10

1998/2 sayil Teblig ile degisik 1997/1 sayil Teblig’'in 4. maddesinde “birlesme
veya devralmayl gerceklestiren tesebbuslerin tUlkenin tamaminda veya bir
bolimunde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini
asmasl halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin 25 trilyon Turk
Lirasini agmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi zorunludur” hikmu
getirilmistir.

I-BIMSA'nin 2003 yilinda BT hizmetleri pazarindaki payi % (.....)'dir. 1997/1
saylll Teblig ile belirlenen %25'lik pazar payr esiginin asiimadigi
gorilmektedir. Ancak I-BIMSANIN (...coovvevvnneenn..... ) TL olan 2003 yih cirosu
1998/2 sayilh Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig’'deki 25 trilyonluk ciro
esigini asmaktadir. Dolayisiyla islem Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir
islemdir.
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Devralma igleminin gergeklestigi ilgili Grin pazarindaki 2003 yili pazar paylar

asagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Tablo 2: Turkiye BT Hizmetleri Pazari 2003

Tesebbis Pazar payi (%)
HP 13,5
Ericsson 11,9
Kog Sistem 7,2
Meteksan 6,7
Microsoft 5,6
Xerox 4.7
Intel 4,2
Cisco 3,7
Probil 3,3
Siemens Business Systems 3,3

Tablodan da goruldugu uzere, Turkiye BT hizmetleri pazan ¢ok sayida
aktorun faaliyet gdosterdigi, yogun rekabetin yasandigi bir pazardir. Sektérin
genel yapisi incelendiginde de, pazara girisi engelleyen herhangi bir hususun
bulunmadigi, son bes yilda pazara uluslararasi ve yerel birgok girisin oldugu
gorulmektedir. (Bunlardan biri Siemens Business Systems'dir.)

4054 Sayili Kanun’un 7. maddesine gore “Bir ya da birden fazla tesebbusin
hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye
yonelik olarak, Ulkenin butind yahut bir kisminda rekabetin 6nemli dlgtde
azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir
tesebblsin ya da kisinin diger bir tesebbisin mal varligini yahut ortaklik
paylarinin tumind veya bir kismini ya da kendisine ydnetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak Uzere,
devralmasi hukuka aykir ve yasaktir.”

Bildirim konusu islem I-BIMSA'nin tamamen Sabanci Holding'in kontroliine
gegmesini saglayan bir hisse devir s6zlesmesinden ibarettir. Devralma iglemi
sonucunda BT hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren tedarikgilerin sayisi
azalmayacaktir. Yogun bir rekabetin yasandigi BT hizmetleri pazarinda
I-BIMSA'nIn pazar payi yukarida da belirtildigi gibi %1,8'dir.

Yukarida yer verilen bilgiler cergevesinde, bildirim konusu devralma islemi ile
ilgili pazarda hakim durumun yaratiimasinin veya gugclendiriimesinin s6z
konusu olmayacagi anlasiimaktadir. Bu nedenle devralma iglemine izin
verilmesinde bir sakinca bulunmamaktadir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; IBM Tuark Ltd.
Sti'nin, I-BIMSA Uluslararasi g, Bilgi ve Yénetim Sistemleri A.S.'’nde sahip
oldugu %50 hissesinin Haci Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan
devralinmasi igleminin 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda bir devir
islemi olduguna; bununla birlikte bu iglemin ayni Kanun'un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu gigclendiren
ve bunun sonucunda Ulkenin batini veya bir kisminda ilgili piyasadaki
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rekabetin 6nemli Olglide azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigina;
dolayisiyla bildirime konu devir iglemine izin verilimesine OYBIRLIGI ile karar

verilmistir.



