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I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
I.1. Emaye Bobin Teli (EBT) Sektorii'
1.1.1. EBT Sektoru Hakkinda Genel Bilgiler

EBT televizyon, radyo, video, muzik seti ve benzeri elektronik cihazlarin, trafo ve
elektrik motorlarinin, biro ve hesap makinalarinin Uretiminde kullaniimaktadir. Ayrica
balast ve dagitim transformatorlerin Uretiminde kullanilan énemli bir girdidir.

Kllge veya levha halindeki bakir eritilerek kaliplara alinir, kalip halindeki bakir,
makaralar yardimiyla cekilip inceltilerek istenilen kalinlikta tel haline getirilir, Gzeri
vernikle emayelenir ve son olarak da makaralara sarilir. EBT ¢ok farkli caplarda
uretilebilmektedir.

EBT hassas bir riin olup son teknolojiler kullanilarak uretiimektedir. Uretim maliyet
kalemleri olarak elektrik enerjisi ve bakir 6nemli yer tutmaktadir. Bir Uretim tesisinin
aktif haldeyken 24 saat ara vermeden galismasi gerekmektedir.

EBT’nin ana girdisini, urintn kalinliklarina gére degismekle birlikte ortalama % 70-80
bakir olusturmaktadir. Bakirin fiyati ise buyuk 6lgide Londra Metal Borsasi’'nda (LME)
belirlenmektedir. Buna bagl olarak dovizde yasanan dalgalanmalar Grinun maliyetini
etkilemektedir.

Marka bagimliginin yaygin olmadidi belirtilen EBT, ikamesi olmayan, en o6nemli
rekabet unsurunun ve gucunun fiyat oldugu bir ara Granddr. EBT drinidnde bazi kalite
farkhliklari goériimesine ragmen, piyasada ortalama bir kalite ile Uretim yapilmaktadir.
EBT, homojen bir Grin olup marka imaji yok denecek kadar azdir. Ayrica EBT
sektorine iligkin yapilan c¢alismalarda, uretim igin ileri dizeyde know-how veya
uzmanlagsma gerekmedigi ve pazara uretici olarak girisi engelleyen veya zorlagtiran bir
hususun bulunmadigdi da belirtiimektedir.

Sektorde ithalata yonelik bir sinilama bulunmamaktadir. Ancak ithalat yapiimasi
durumunda nakliye, gumruk ve finansman giderleri ile stok maliyetleri olusmakta ve bu
da i¢ piyasadaki fiyatlara gore maliyeti artirmaktadir. Ancak son ddnemlerde
yurtdisindan olduk¢a uygun kosullarda Uran ithal edilebildigi anlasiimaktadir.
Uriiniin kisa stirede musteriye tesliminin gerektigi durumlarda ithalatta, siire sorunu
ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorun da musterilerle dnceden sbzlesme yapmak suretiyle
cozllebilmektedir.

EBT’nin raf 6mrd uzun olup kolay bozulan bir Grin degildir. Satislar dogrudan uretici
firma ya da bayileri tarafindan yapilmaktadir. EBT’nin blyuk bir kismi uluslararasi
dlzeyde faaliyet gosteren buyuk Uretici tesebbusler tarafindan kullaniimaktadir. ABD,
Almanya, Fransa, ingiltere, ispanya, isveg, italya, Japonya ve Polonya diinyadaki belli
basli EBT Ureticisi Ulkelerdir.

1.1.2. Tiirkiye’de EBT Uretimi ve Ureticileri

Tarkiye'de ise 7 blyuk tesebbus ile bunlarin disinda birkag kiguk tesebbus tarafindan
uretim yapilmaktadir. Bemka Emaye Bobin Teli ve Kablo Sanayi A.S. (BEMKA), Hes
Hacilar Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. (HES), Erikodlu Emaye Bakir Tel Sanayi A.S.
(ERIKOGLU), Elsan Elektrik Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S. (ELSAN), Santel Emaye
Bobin Teli Sanayi ve Ticaret A.S. (SANTEL), Emtel Emaye Tel ve Bobin Sanayi ve
Ticaret A.S. (EMTEL) ve Gamak Makina Sanayi A.S. (GAMAK) EBT uretimi yapan
blyuk tesebbuslerden olup, bu grupta yer alan GAMAK kendi Urettigi GrUnler igin
Uretim yapmakta ve digariya Uriin satmamaktadir. Ureticilerden bir kismi Kablo ve

' 4.7.2007 tarih ve 07-56/672-209 sayili Kurul Karar’'ndan derlenmistir.
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izoleli iletken Sanayicileri Dernegi (Dernek) adi altinda Istanbul’da kurulan dernegin
uyesidirler.

1.1.2.1. Sektoriin Onde Gelen Tesebbiisleri
1.1.2.1.1. Bemka

Bemka Turkiye'nin 6nde gelen emaye bobin teli Ureticileri olan Emsan Emaye Tel
Sanayi A.S. (EMSAN), Kavi Kablo ve Emaye Bobin Teli Sanayi A.S. (KAVI), Botel
Bobin Teli Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. (BOTEL) ve Bektag Bakir Emaye Kablo
Sanayi ve Ticaret A.S. (BEKTAS)'In birlikteligi ile kurulmustur. Sirketin ortak girisim
olarak kurulmasina Rekabet Kurulu 11.07.2002 tarih ve 02-43/504-209 sayili Karari
(BEMKA Karan) ile izin vermistir.

1.1.2.1.2. Erikoglu

Bakir sektérinde AHMET NURIi ERIKOGLU HOLDING A.S. kurulusu olarak Denizli’
de 1989 yilindan faaliyete ge¢mistir.

1.1.2.1.3. Elsan
Denizli'de faaliyet gostermekte olup, yillik (....) ton kapasiteli Uretim tesisi mevcuttur.
1.1.2.1.4. Emtel

EMTEL 1974 yilindan itibaren EBT sektorinde faaliyet gdstermektedir. EMTEL
firmasinin aylik EBT Uretim kapasitesi (....) tondur. Firmanin aylik EBT Gretimi ise (....)-
(....) ton arasinda olup s6z konusu fark Emtel’in rakiplerinden satin aldigi mallarla
karsilanmaktadir.

1.1.2.1.5. Santel

Santel Emaye Bobin Teli San. ve Tic. A.$. Turkiye'de elektrik-elektronik sektdrinde
onde gelen tesebbislerden birisidir. Sirket 1986 yilinda kurulmus olup, 1990 yilindan
beri Gebze'de elektrik-elektronikle ilgili her alanda kullanilan 0,050-4,500 mm
arasindaki caplarda EBT uretimi yapmaktadir. Aydinlatma, elektronik esya, beyaz
esya ve elektriksel aletlerin cogunun yapiminda kullanilan EBT’nin Gretimi yapan firma
yurt ici ve yurt digina satis yapmaktadir.

1.1.2.1.6. Hes

Kayseri'deki Uretim tesislerinde her tlrli kablo, iletken ve EBT Uretimi ve satisi
faaliyetinde bulunmaktadir.

1.1.2.2. Dernek

istanbul’da kurulu olan dernedin kisa adi “ILETKEN’dir. Dernek Tizigu'niin 3.
maddesinde dernegin amaci “T.C. Anayasasi'nin 6ngérdligii ekonomik esaslara uygun
olarak, Tlrkiye'de elektrik enerjisinin (retimi, iletimi, dagitimi ve transformasyonunda
izoleli iletken ve kablo sanayisinin gelismesi, blyimesi ve g¢agdas seviyede
tutulmasina yardimci olmaktir” seklinde belirtilmistir.

1.2. ilgili Pazar’
1.2.1. ilgili Oriin Pazan

ilgili Griin pazari tiketicinin géziinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan
ayni sayllan mal veya hizmetlerden olusan pazari ifade etmektedir. ligili Grin pazarinin

% 4.7.2007 tarih, 07-56/672-209 sayili Kurul Karar’'ndan derlenmistir.
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belirlenmesi asamasinda pazari etkileyebilecek diger unsurlar da g6z 6nunde

130 bulundurulur.
Onarastirma kapsamindaki tesebbiislerin énarastirmaya konu olan faaliyetlerini EBT
uretimi ve satisi olusturmaktadir. EBT gerek fiyat, gerekse kullanim amaglari
bakimindan diger kablo ve sair Urunlerden ayrilmaktadir. EBT, daha dnce acgiklandigi
Uzere bakirin yani sira aliminyumdan da uretilebilmektedir. Her iki maddeden yapilan
EBT’nin, kullanim alanlarinin benzer oldugu dikkate alindiginda birbirini ikame
edebilecedi gortlmektedir. Dolayisiyla, ilgili Grin pazari, “Emaye Bobin Teli pazar”
seklinde tanimlanmigtir. Ancak, dosya konusunda incelenen tesebbus faaliyetleri
bakirdan yapilan EBT’ye iligkindir.
1.2.2. ilgili Cografi Pazar
140 EBT’nin, pazarda yer alan tesebbuUsler tarafindan Turkiye sinirlari iginde satis ve
pazarlamasinin olmasi, Turkiye icinde farkli bolgelerin birbirinden ayr pazarlar olarak
degerlendiriimesini gerektirecek unsurlarin bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar
“Turkiye” olarak belirlenmistir.
1.3. Degerlendirme
1.3.1. EBT Ureticilerinin Fiyat Listeleri
Yukarida da yer verildigi Uzere, sikayet dilekgelerinde EBT ureticisi firmalarin anlagmali
fiyat listeleri yayinladiklar iddia edilmis, dosya mevcudu belgeler incelendiginde s6z
konusu fiyat listelerinin hemen hemen ayni oldugu, EBT Ureticilerinin bu Grine yonelik
benzer tarihlerde ayni oranlarda fiyat deg@isimine gittikleri gézlemlenmistir. Konu ile ilgili
150  ©narastirma kapsaminda yapilan yerinde incelemeler sirasinda taraflardan 2008-2009°
yili fiyat listeleri talep edilmigtir. Fiyat listeleri karsilastirilarak farkli g¢aplara ait liste
fiyatlarini gésteren bir tablo* hazirlanmistir.
Tablo 1: EBT Ureticilerine Ait Liste Fiyatlari
Hafta Tarih’ Cap Hes Bemka (Kavi-Emsan) | Erikoglu | Santel | Elsan | Emtel
Ocak 2008
2. hafta 07.01.2008 | 0,30mm | (....) (o)) (...) ey
3. hafta 14.01.2008 | 0,90mm | (....) (o)) (...) )T 6o
4. hafta 3,60mm | (....) (..)-(..) (...) e el
5. hafta 1,50mm | (....) (..)-(..) (...) e el
Subat 2008 (...) (...) e el
1. hafta 1,90mm | (....) Y (...) e el
2. hafta 0,90mm | (....) (..)-(..) (...) e el
3. hafta 11.02.2008 | 0,85mm | (....) (...) )T 6o
4. hafta 18.02.2008 | 0,35mm | (....) (o)) (...) )T 6
5. hafta 25.02.2008 | 0,60mm | (....) (o)) (...) )T 6o
Mart 2008 (...) (...) e el
2. hafta 03.03.2008 | 0,80mm | (....) (o)) (...) )T 6o
3. hafta 10.03.2008 | 0,55mm | (....) (o)) (...) )T 6o

32009 yili fiyat listelerinin, yerinde incelemenin yapildigi tarihe kadarki kismi talep edilmistir.

Tabloda Hes, Bemka, Erikodlu, Santel, Elsan ve Emtel’e ait liste fiyat bilgilerine yer verilmektedir.
Bemka Kavi ve Emsan markali iki farkli EBT Uretmektedir. Fiyat iskontolarina yer verilen bélim ile iligkili
olmasi bakimindan bu bdlimde, haftalik bazda ve birden fazla tesebbis tarafindan satisi yapilan EBT
cesitlerine yer verilmistir. Bu dogrultuda 2008 yilinin Ocak ayindan baslanarak fiyat listeleri ve faturalar
incelenmis, liste fiyati ile iskonto sonucu olusan nihai fiyat karsilastirmasinin yapilabilmesi amaciyla da
s6z konusu EBT cesitleri baz alinmistir. Ancak fiyat listelerinde yer alan diger EBT cesitleri de bu tablo
ile paralellik gdstermektedir.

* Tabloda yer verilen tarihler, liste fiyatlarinin yayimlanma tarihleridir.
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4. hafta 17.03.2008 | 0,80mm | (....) (...)-(...) (....) (....) (..
5. hafta 24.03.2008 | 1,25mm | (....) (...)(...) () (....) (...) (...
6. hafta 31.03.2008 | 0,65mm | (....) (...)(...) (..) (....) (...) (...
Nisan 2008

1. hafta 0,70mm | (....) (..)(..) (... ) 16 TG
2. hafta 07.04.2008 | 0,50mm | (....) (...)-(...) () (....) (...) (...
3. hafta 14.04.2008 | 0,30mm | (....) (...)(...) () (....) (...) (...
4. hafta 1,00mm | (....) (o)) (....) ) G 6
5. hafta 28.04.2008 | 0,40mm | (....) (...)(...) () (....) (....) (..
Mayis 2008

2. hafta 05.05.2008 | 0,60mm | (....) (...)(...) () (....) (...) (...
3. hafta 12.05.2008 | 0,60mm | (....) (...)(...) () (....) (...) (...
4. hafta 20.05.2008 | 0,75mm | (....) (...)(...) () (....) (...) (...
5. hafta 1,10mm |[(....) (....)-(....) (.enr) ..y 1G..) ..
Haziran 2008

1. hafta 1,00mm | (....) (..)(....) (....) ) G 6D
2. hafta 1,30mm [ (....) (..)(..) (... ) 16 TG
3. hafta 0,95mm | (....) (..)-(..0) (....) (..) Gy (..
4. hafta 23.06.2008 | 0,40mm | (....) (...)(...) () (....) (...) (...
Temmuz 2008

1. hafta 30.06.2008 | 0,60mm | (....) (...)(...) () (....) (...) (...
2. hafta 07.07.2008 | 1,25mm | (....) (...)(...) () (....) (...) (...
3. hafta 0,15mm |(....) (....)-(....) (.enr) ..y 1G..) 1.
4. hafta 21.07.2008 | 1,00mm | (....) (...)(...) () (....) (...) (...
5. hafta 28.07.2008 | 1,10mm |(....) (...)-(...) () (....) (...) (...
Agustos 2008

1. hafta 0,95mm | (....) (..)(..) (... ) 16 TG
2. hafta 04.08.2008 | 1,00mm | (....) (...)(...) () (....) (...) (...
3. hafta 11.08.2008 | 0,90mm (...)(..) () (....) (...) (...
4. hafta 18.08.2008 | 0,40mm | (....) (...)(...) () (....) (...) (...
5. hafta 25.08.2008 | 0,60mm | (....) (...)(...) () (....) (...) (...
Eyliil 2008

1. hafta 0,80mm | (....) (..)(..) (... ) 16 TG
2. hafta 0,55mm | (....) (..)(..) (... ) 16 TG
3. hafta 0,45mm | (....) (...)-(..)) (conr) ..y 1G..) 1.
4. hafta 0,90mm | (....) (..)(..) (... ) 16 TG
Ekim 2008

1. hafta 1,20mm (..)-(..) (....) (o) ]G G
2. hafta 06.10.2008 | 0,80mm (...)(..) () (....) (...) (...
3. hafta 2,00mm (..)(..) (....) ) G 6
4. hafta 20.10.2008 | 1,00mm | (....) (...)(...) () (....) (...) (...
5. hafta 0,90mm |(....) (....)-(....) (9 ..y 1G.) ..
Kasim 2008

1. hafta 0,65mm | (....) (..)(..) (... ) 16 TG
2. hafta 03.11.2008 | 0,80mm | (....) (...)(...) () (....) (...) (...
3. hafta 10.11.2008 | 1,50mm | (....) (...)(...) () (....) (...) (...
4. hafta 0,95mm | (....) (..)(..) (... ) 16 TG
5. hafta 0,70mm |(....) (....)-(....) (9 ..y 1G..) ..
Aralik 2008

1. hafta 0,60mm | (....) (..)(..) (. ) 16 TG
3. hafta 15.12.2008 | 0,70mm | (....) (...)(...) () (....) (...) (...
4. hafta 1,00mm | (....) (..)(..) (... ) 16 TG
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5. hafta 1,10mm | (....) (...)-(...) () (..) [(..) (....)
Ocak 2009 (....)

2. hafta 1,00mm | (-...) (...)-(...) (....) (-...) (....) (....)
3. hafta 12.01.2009 | 0,80mm | (..-.) (...)-(...) (....) (-...) (....) (....)
4. hafta 19.01.2009 | 0,80mm | (..-.) (...)-(...) (....) (-...) (....) (....)
5. hafta 26.01.2009 | 0,50mm |(....) (...)(..) (...) () Gy G
Subat 2009 (....)

1. hafta 1,20mm | (-...) (...)-(...) (-..r) (....) (....) (....)
2. hafta 0,55mm | (---.) (...)-(...) (....) (-...) (....) (....)
3. hafta 09.02.2009 | 0,45mm | (----) (...)-(...) (-..r) (....) (....) (....)
4. hafta 16.02.2009 | 1,00mm | (....) (...)-(....) (-..r) (....) (....) (....)
Mart 2009

2. hafta 02.03.2009 | 0,70mm | (----) (....) (....) (....) (....) (....)
3. hafta 09.03.2009 | 1,20mm | (----) (...)-(...) (....) (-...) (....) (....)
4. hafta 0,45mm | (---.) (...)-(...) (....) (-...) (....) (....)
5. hafta 23.03.2009 | 1,30mm | (....) (...)-(....) () (-...) (....) (....)
6. hafta 30.03.2009 | 0,45mm | (----) (...)-(...) (....) (-...) (....) (....)
Nisan 2009

1. hafta 1,45mm | (....) (...)-(...) (....) (-...) (....) (....)
2. hafta 0,85mm | (----) (...)-(...) (....) (-...) (....) (....)
3. hafta 13.04.2009 | 0,90mm | (....) (...)-(....) () (-...) (....) (....)
4. hafta 20.04.2009 | 0,80mm | (-.-.) (...)-(...) (....) (-...) (....) (....)
5. hafta 1,00mm | (....) (....)-(....) (.enr) ..y 1G..) 1.
Mayis 2009

2. hafta 04.05.2009 | 1,00mm (...)-(...) (....)

3. hafta 0,95mm (...)(..) () (...
4. hafta 18.05.2009 | 0,80mm (...)(...) (....) () (....) (....)
5. hafta 0,35mm (...)(...) (....) (... ..
Haziran 2009

1. hafta 01.06.2009 | 0,85mm | (---.) (...)-(....) () (....) (....)
2. hafta 08.06.2009 | 1,30mm | (----) (...)-(...) () (....) (....)
3. hafta 15.06.2009 | 0,35mm | (..-.) (...)-(...) () (....) (....)
4. hafta 20.06.2009 | 2,00mm (...)-(...) (....) [(..) (....) (....)

160

Haftallk bazda ele alinan ve farkli EBT cesitlerine yer verilen yukaridaki tablo
incelendiginde, fiyat listelerinin istisnai durumlar diginda tim tesebbusler tarafindan
pazartesi gunleri yayimlandigi, s6z konusu tesebbuslerin liste fiyatlarinin ¢ok kiguk
farkliliklar disinda ayni oldugu goérulmektedir.

Rekabet Kurulu'nun, EBT Ureticilerine iliskin olarak, “Emaye Bobin Teli sektdriinde
faaliyet goésteren tesebbdislerin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal edip
etmedikleri’ konulu, 4.7.2007 tarih ve 07-56/672-209 sayili sorusturma kararinda da
fiyat listelerine iliskin olarak benzer bir sonu¢ elde edilmistir. Ancak anilan kararda
basta fiyat listelerinin fakslanmasi olmak Uzere, tesebbusler arasi iletisim ve
koordinasyonun varligini ortaya koyan bilgi ve belgelere de ayrica yer verilmistir. Bu
bakimdan dosya konusu EBT (Ureticileri arasinda bir iletisim ve koordinasyonun var
olup olmadiginin ortaya konulmasi, s6z konusu fiyat listeleri ile birlikte dosya mevcudu
diger bilgi ve belgelerin incelenmesi sonucunda mimkun olabilecektir.
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1.3.2. EBT Sektériiniin Yapisina iliskin Genel Degerlendirme’

EBT pazarinda, kapasitesi belli buyukluguan ustlinde olan alti tesebbls bulunmaktadir.
2002 yilinda s6z konusu pazarda dokuz bulyuk tesebbus bulunmaktayken, dort
tesebblsiun Bemka'’yl kurmasinin ardindan bu say! altiya dagmustir. Mevcut durumda
EBT Uretimi ve satigi yapan alti tesebblsun yurtici ve toplam cirolarina bakildiginda
ise, Bemka’nin rakiplerine gore %(....) pazar payi ile belirgin bicimde 6nde oldugu,
Bemka’yl %(....) pazar payi ile Erikoglu’nun takip ettigi anlagiimaktadir.

Tablo 2: EBT Ureticileri Cirolar ve Yurtici Pazar Paylar|7

Y.ici Ciro (TL)

Y.disi Ciro (TL)

Pazar payi (y.i¢i ciroya gore
%)

Bemka

Elsan

Emtel

Erikoglu

Hes

Santel

o~~~ |~~~ ]~
e | |~ [~~~

Toplam (voverinnns ) (voverinnns ) 106

ilgili pazarda, Gretimin énemli bir kismini gerceklestiren alti tesebbiisiin bulunmasi, az
saylida Uureticinin faaliyet gosterdigi piyasa olarak tanimlanan oligopolistik piyasanin
varligina isaret etmektedir.

Oligopol piyasalari, az sayida saticinin faaliyet gosterdigi piyasalar olarak tanimlansa
da oligopol terimi 6zinde az sayida firmanin pazari kontrol etmesi anlamini
tasimaktadir.

Oligopol piyasalarinda faaliyet gdsterecek firma herhangi bir karara varabilmek igin
rakiplerin beklenebilecek davraniglarini hesaba katmak zorundadir. Bu durum firmanin
kargl karsiya bulundugu taleple ilgili olarak 6nemli bir belirsizlik unsurunu ortaya
clkarmaktadir. Klasik oligopol modelleri firmalarin birbirleriyle anlasma yapmadan
bagimsiz hareket ettikleri varsayimindan yola ¢ikarak fiyat ve Uretim miktarinin nasil
olugsacagina cevap bulmaya galismaktadir.

a) Karsihkh Bagimhihik

Oligopol piyasalarinin yapisal sartlari nedeniyle bu piyasalardaki tesebbusler rakipleri
ile fiyat ve fiyat digi rekabet yapma yonunde istekli olmamaktadirlar. Bu noktada
oligopolistik karsilikli bagimlilik teorisi, firmalarin diger firmalarla rekabet hukuku
tarafindan yasaklanan igbirligi veya koordinasyon yoluna gitmeden de firma sayisinin
azhdi nedeniyle rekabet-Ustl karlar elde edebilmesinin mUmkin oldugunu iddia
etmektedir. Eger bir oligopolist firma fiyat indirirse rakiplerinden musteri ¢ekecektir
ancak rakip firmalar bu duruma hemen tepki verecektir. Bu nedenle teori, rakiplerin
birbirlerinin varliklarindan haberdar olmalari ve pazarlama stratejilerini takip etme
zorunlulugu nedeniyle birbirlerine baglh olduklarini, sonug olarak rakipler arasinda fiyat
rekabetinin ¢ok az ya da hi¢ olmayacagini 6ngérmektedir.

Nitekim dosya mevcudu bilgiler 1s1ginda, liste fiyatlamasinin doviz ve LME’deki metal
fiyati baz alinarak haftalik olarak dizenlendigi, s6z konusu fiyat listelerinin gerek web
sayfasi gerekse faks yoluyla bayi ve musterilere duyuruldugu, rakiplerin ise

6 4.7.2007 tarih, 07-56/672-209 sayili Kurul Karar’'ndan derlenmistir.
7 Sektérde yer alan ve “Diger” bashgi altinda sayilabilecek kiiciik tesebbiislerin satislari degerlendirme
digl birakilmigtir.
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kendilerine ait fiyat listelerini piyasadan kendi imkanlari ile temin ettigi ifade
edilmektedir. Ayrica sektorde fiyatlarin piyasa tarafindan belirlendigi ve EBT
ureticilerinin bu fiyatlara uymak durumunda kaldiklari, kendilerinin hangi fiyati
istediklerinin dGneminin bulunmadigi, kendi musgterilerinde rakip firmalarin fiyat listelerini
gordukleri ve musterilerinin rakiplerine ait fiyat listeleri Gzerinden kendileriyle fiyat
pazarliginda bulunduklari ifade edilmektedir. Yine dosya mevcudunda liste fiyatinin
amacinin alicilarin bu fiyatlar Gzerinden her bir firmanin kendi iskontosunu goérerek
mukayese etmek istemesi oldugu, ge¢mis donemde, liste fiyati yerine dogrudan
iskontolu fiyatt — dolayisiyla nihai satis fiyati- uygulanmak istenildigi, fakat
musterilerinin (piyasanin) bu uygulamay! benimsemedigi ifade edilmektedir. Ayrica
Emtel’in, ayni zamanda rakipleri olan Hes, Elsan, Santel ve Bemka firmalarindan EBT
aldiklari, s6z konusu alimlar esnasinda rakiplerinin fiyat listelerine erisebildikleri ifade
edilmektedir.

Yukarida yer verilen bilgi ve belgelerden, her ne kadar firmalarca fiyat listeleri
yayinlansa da musterilerden gelen talep ve bilgi akisi nedeniyle fiyat listeleri
konusunda tesebbusler arasi kargilikli bagimliligin s6z konusu oldugu anlagiimaktadir.
Bununla birlikte, oligopol piyasalarinda faaliyet goOsteren tesebbusler arasinda
gergeklestirilen rekabeti bozucu veya sinirlayici nitelikteki koordinasyonlarin, karsilikli
bagimliliktan ayri distnulmesi gerekmektedir. Zira rakip tesebbuUsler arasinda olusan
rekabeti bozucu veya sinirlayici nitelikteki igbirligi ve diger koordinasyon halleri
rekabet hukuku kapsaminda yasaklanmis eylemlerdir.

b) Fiyatlandirma

Oligopol piyasalarin bir diger 6zelligi de fiyatlandirma stratejileridir. Eger bir piyasada
fiyatlar rakiplerin koordinasyonundan bagimsiz bir sekilde belirleniyorsa fiyat liderligi
one cikmaktadir. Fiyat liderligi agisindan firmalar tge ayrilmaktadir. Dominant firma,
genellikle pazardaki en buylk firmadir. Diger firmalar genis ¢apli bir fiyat indiriminden
¢ekindikleri icin, dominant firmanin fiyat politikasini takip ederler. S6z konusu kuguk
Olcekli firmalarin pazar paylarinin kiglk olmasi bagimsiz karar vermelerini
engellemektedir. Muvazaali (collusive) firma, birden ¢ok firmanin birbirine
bagimliliginin s6z konusu oldugu oligopol pazarlardaki firmadir. Bu tur piyasalarin en
iyi érnegi, her firmanin uUrettigi malin ikamesinin yuksek oldugu ve tek fiyat politikasinin
belirlendigi pazarlardir. Fiyat belilemenin resmi olmasina gerek yoktur; fiyat
degisimleri, fiyat degistiren firmanin digerlerinin de degistirebilmesi igin duyuru
yaparak onlarin da fiyat degisimini 6grenmelerini saglamak seklinde gayri resmi bir
sekilde yapilabilmektedir. Firmalarin pazar paylari bagimsiz hareket edebilmelerini
saglayacak kadar bulyuktir. Bu sebeple, fiyat liderinin hep ayni firma olmasi
gerekmez, genellikle ilk degisimi yapan firma fiyat lideri konumundadir. Barometrik
firma ise, pazardaki tecribesi ve bilgisi gibi nedenlerle pazar gucunun fazla
olmamasina ragmen, piyasa kosullarinin fiyat degisimine uygun oldugunu anlayarak
hareket eden firmadir. Firma, pazardaki fiyatlari belirledigi sirece bu konumunu
surdurdar.

Dosya mevcudu bilgilerde, EBT ureticilerinin, fiyat listelerini kendilerinin hazirlamadigi,
Bemka tarafindan yayinlanan fiyat listesini baz aldiklari ifade edilmektedir.

Yukarida vyer verilen bilgi ve belgelerden ve vyerinde incelemede vyapilan
gorismelerden, sektorde rakiplerinden belirgin bicimde 6nde olan Bemka'nin fiyat
liderliginin s6z konusu oldugu, diger firmalarin ise bu firmanin fiyat listelerini takip ettigi
anlasiimaktadir.
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c) Fiyatlar Konusunda Koordinasyon

Oligopol piyasalarda fiyatlandirma ile ilgili genel bilgilerin verildigi yukaridaki bolimde,
tesebbuslerin aralarinda var olan rekabeti bozucu veya sinirlayici nitelikteki igbirligi,
bilgi degisimi vb. sekilde gerceklesen koordinasyon yodntemleri uygulanmaksizin
ortaya c¢ikabilecek durumlardan bahsedilmektedir. Ancak belirtilen bu durumlarin
aksine, oligopol piyasalarda zaman zaman az sayida tesebblsin var olmasi
nedeniyle, tesebbulsler arasinda rekabeti bozucu veya sinirlayici koordinasyon ve
isbirligi durumlari ortaya ¢ikabilmektedir.

Cok sayida firmanin yer aldigi diger piyasalara gore iletisimin daha kolay saglandigi
oligopol piyasalarda, tesebbusler arasinda varlidi kolayca tespit edilen anlasmalar
olabildigi gibi, acik bir anlasmayi ispat edebilecek nitelikte bilgi ve belgenin
bulunamadigi, ancak tesebbuUslerce paralel davraniglarin sergilendigi ve bu paralel
davranislarin tesebbusler arasinda bilingli ve iletisimli bir sekilde gergeklestirildiginin
de cesitli bilgi ve belgeler ile ispat edilebildigi durumlar bulunmaktadir. Bilingli paralellik
olarak nitelendirildiginde rekabet ihlali olarak degerlendirilen bu durumlarda, firmalarin
en Onemli savunmalari, piyasanin yapisindan kaynaklanan kargilikh bagimhlik
savunmasidir. Firmalar tarafindan getirilen ve g6z 6ninde bulundurulmasi gereken bir
diger savunma ise maliyet kalemlerinin buyuk 6l¢gide benzer olusudur. Ancak, oligopol
piyasalarda faaliyet gdsteren firmalar arasinda gergeklestiriimis olan bir
koordinasyonun ve iletisimin varligini gosteren bilgi ve belgeler bulunabildiginde,
bilin¢li paralellik ya da paralel davranis tartismalarina girilmeden bir ihlalin varligindan
bahsedilebilecektir. Koordinasyonun ve iletisimin ispat edilmesi halinde piyasanin
yapisinin nasil oldugu ihlalin varligini degistirmemektedir. Zira, dlopol piyasalarda,
oligopol piyasalarda ya da tam rekabetgi piyasalarda da olsa rekabeti bozan,
kisitlayan ya da engelleyen anlagsmalar, uyumlu eylemler ve tesebbus birligi kararlari
4054 sayill Kanun’a gore yasaklanmaktadir.

Bu cergevede, sektorde fiyatlar konusunda bir koordinasyonun s6z konusu olup
olmadidi yerinde inceleme esnasinda tespit edilmeye calisiimis ve buna ydnelik
degerlendirmelere asagidaki bolimde yer verilmistir.

1.3.3. Yerinde incelemede Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

Yukarida yer verilen sektore iliskin genel degerlendirmede 6zetle, EBT pazarinin
oligopol bir piyasa niteligine sahip oldugu, bu tir piyasalarda fiyat liderliginin ve diger
firmalarin da fiyat politikalarinda fiyat liderini izlemesinin mumkuan olabildigi, ancak s6z
konusu durumun firmalar arasi bir koordinasyonun neticesinde gergeklesmesi halinde
4054 sayill Kanun kapsaminda sakinca yaratacagi ifade edilmektedir.

Nitekim Rekabet Kurulu'nun EBT Ureticileri hakkinda acilan sorusturma neticesinde,
4.7.2007 tarihinde almis oldugu 07-56/672-209 sayili sorusturma kararinda; “Dosya
cercevesinde elde edilen bulgulardan, énce EBT dreticilerinin fiyatlari tespit ederken
beraber hareket etmis olabilecekleri giindeme gelmistir. Daha sonra yapilan
incelemelerde elde edilen bilgi ve belgelerden EBT dreticilerinin fiyat listeleri
konusunda birbirleriyle iletisim igcerisinde olduklari anlasiimistir. ... Haklarinda
sorusturma ydrdtilen tesebblislerin rekabet stratejilerinin en 6nemli dediskeni ve araci
niteliginde olan fiyatlara, kapasite kullanimlarina, lretim miktarlarina, misteri bazinda
satig rakamlarina iligkin bilgi aligveriginde bulunmalarinin rekabeti kisitlayici oldugu ve
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi ¢ercevesinde bir ihlal niteliginde degerlendirimesi ve
anilan Kanun’un 16. maddenin ikinci fikrasi geregince idari para cezasi ile
cezalandirilmalari gerektigi sonucuna ulasiimistir.” ifadeleri yer almaktadir.
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Bu cercevede yapilan yerinde incelemelerde elde edilen ve Onarastirma sireci
icerisinde talep edilen bilgi ve belgelere deginmek, EBT Ureticileri arasinda basta
fiyatlar olmak Uzere piyasa parametrelerine iliskin bir iletisimin var olup olmadiginin
belirlenmesi bakimindan aydinlatici olacaktir.

Oncelikle, dnarastirma kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde, piyasada fiyatlar
konusunda koordinasyonun varhigini ortaya koyacak rakipler arasi faks, e-posta vb.
yollarla bilgi paylasimina yonelik iletisime dair bir bilgi ve belgeye ulasilamamistir.

Dosya kapsaminda Bemka’'da dizenlenen tutanakta liste fiyatlamasinin doviz ve LME
metal fiyati baz alinarak belirlendigi, listelerdeki birim fiyatlarin musterilere ve bayilere
yapilan farkl iskontolarla gercek birim fiyatlara donustigu, fiyat listelerinin rakip
tesebbuslere dogrudan iletiimesinin ve bu ydnde bir yonlendirmenin s6z konusu
olmadig! ifade edilmektedir. Santel’de dizenlenen tutanakta, LME metal fiyatlari ile
iscilik bedellerini baz alarak fiyat listelerini yayimladiklari, alicilara satarken de kendi
liste fiyatlari Gzerinden diger firmalar gibi iskonto uyguladiklar, her firmanin mali ve
pazardaki durumuna gore farkh iskonto vyaptiklari ifade edilmektedir. Hes’de
dizenlenen tutanakta ise, fiyatlarin LME ve iscilik maliyetleri baz alinarak otomatik
olarak belirlendigi, bu nedenle Onceden fiyat listesi belirlenmesinin ve fiyatlarin
onceden baska rakiplerin eline ge¢gmesi gibi bir durumun s6z konusu olmadigi ifade
edilmektedir. Hes'in istanbul ofisinde diizenlenen tutanakta da, fiyatlarinin %90’ini
LME metal fiyatinin belirledigi, fiyat listelerinin referans tegkil ettigi ancak
uygulanmadigi, fiyat listeleri Uzerinden iskontolar yapildigi, fiyat listelerinin sadece
pazarlik i¢in baz olusturdugu ifade edilmektedir.

Yukaridaki ifadelerden de gorulecedi Uzere, EBT fiyat listelerinin otomatik olarak LME
metal fiyati ve iscilik bedelleri baz alinarak belirlendigi, ancak, her firmanin gerek kendi
gerek musterilerinin mali durumuna goére farkli iskontololar uyguladigi, nihayetinde
ardnadn nihai satis kosullarinin birbirinden farkli oldugu ifade edilmektedir.

Bu cergcevede sektoriin dnde gelen ureticilerine ait EBT satisg faturalari incelenmigtir.
Sektordeki firmalarin magterilerine yonelik liste fiyati ve iskonto uygulamasina iliskin
tabloya® asagida yer verilmektedir.

¥ Bu tablo, faturalarin haftalik olarak gruplandiriimasi neticesinde birden fazla tesebbiisiin satisini
gerceklestirdigi EBT ¢esidi baz alinarak olusturulmustur. Faturalar incelendiginde, hesaplama yapilirken
bazi faturalarda o haftaya ait liste fiyatinin kullanilmadigi gérilmustir. Bu nedenle fatura Gzerinde yer
alan ve esasen o haftaya ait olmayan liste fiyatlarina tablonun sol bdliminde ayrica yer verilmigtir. Yine
bu bélimde yer alan ve koyu renk ile gdsterilen fiyat bilgileri iskontolu birim fiyatlari géstermektedir.

Tablonun sag bélimunde, iskontolu birim fiyat bilgilerine yer verilmektedir. Bu fiyatlar misterinin KDV
hari¢ 6demesi gereken birim fiyatlar olup uygulanan vadeye, alinan miktara ve diger birtakim kriterlere
gore belirlenen iskonto oranlarinin farklilasmasi sonucu sekillenmektedir.
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Tablo 3: EBT ureticilerine ait faturalarda yer alan liste fiyatlar ve bu fiyatlar Gzerinden hesaplanan iskontolu satig fiyatlari.

FATURA UZERINDE YER ALAN LIiSTE FiYATLARI

ISKONTOLU FiYATLAR

Hafta Cap Hes | Bemka | Erikoglu | Santel | Elsan | Emtel Hes Bemka | Erikoglu | Santel | Elsan | Emtel
Ocak 2008
1.hafta 0,90mm () () () (-...) (---) (---) (---) (---)
2.hafta 0,30mm () () (-...) (---) (---) (---)
3.hafta 0,90mm () () (-...) (---) (---) (---)
4 hafta 3,60mm () (....) () (....)
5.hafta 1,50mm | (... () (....) (....) () (....)
Subat 2008
1.hafta 1,170mm (-...) (-...) (....) (...)
2 hafta 0,90mm | (....) (---) (---) (---) (---) (---)
3.hafta 0,85mm | (....) () () () () (-...) (---) (---) (....) (....)
4 hafta 0,35mm | (....) (---) (---) (...) (---) (---) (---) (---)
5.hafta 0,60mm |(....) (-...) (....) (....) (....) (....)
Mart 2008
1.hafta
2.hafta 0,80mm (-..r) () (....) (---) (....) (...)
3.hafta 0,55mm () () () (---) (---) (....)
4 hafta 0,80mm |(...) (--) () () (....) (....) (....) (....)
5.hafta 1,25mm () () () (---) (---) (....)
6.hafta 0,65mm |(....) () (....) (...) (...) (....) (....) (...)
Nisan 2008
1.hafta 0,70mm () () (-...) (---) (---) (---)
2.hafta 0,50mm (....) () () () (-...) (---) (---) (....)
3.hafta 0,30mm () () (-...) (---) (---) (---)
4.hafta 1,00mm (....) (....) (....) (....)
5.hafta 0,40mm |[(....) () (---) (---) () (...) (-.nr) (....) (....) (....)
Mayis 2008
2.hafta 0,60mm (....) (....)
3.hafta 0,60mm | (....) (or) () () (...) (....)
4.hafta 0,75mm | (..-) () [ () () (...0)
5.hafta 1,10mm (....) (....) (....) ()

Haziran 2008

11
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1.hafta 1,00mm (-...) (-...) (....) (....)

2.hafta 1,30mm (-...) (-...) (....) (....)

3.hafta 0,95mm (-...) (....)

4 hafta 0,40mm () () (o) (....) () (....)
Temmuz 2008

1.hafta 0,60mm (....) (-...)

2.hafta 1,25mm

3.hafta 0,15mm (....) (....) (....) (....)

4.hafta 1,00mm (-...) (-...) (-...) (....) (....) (...)
5.hafta 1,10mm (-...)

Agustos 2008

1.hafta 0,95mm (....) (....) () (...)
2.hafta 1,00mm (-...) (-...) (....) (....)

3.hafta 0,90mm (....) (....) (....) (....)

4 hafta 0,40mm (-...) (-...) (....) (-...) (....) (...)
5.hafta 0,60mm () (....)

Eylul 2008

1.hafta 0,80mm (-...) (-...) (-...) (-...) (-...) (-...)
2.hafta 0,55mm (....) (....) (....) (....) (....) (-..r)
3.hafta 0,45mm () (or) () () (or) (....)
4 hafta 0,90mm (---) (....) (....) (....) (....) (....)
Ekim 2008

1.hafta 1,20mm (-...) (-...) (....) (....)

2.hafta 0,80mm (---) (....) (-...) (....) (-...) (-...) (....) (....)
3.hafta 2,00mm (-...) (-...) (-...) (-...)

4 hafta 1,00mm (-...) (-...) (-...) (-...)

5.hafta 0,90mm (-...) (-...) (-...) (-...)

Kasim 2008

1.hafta 0,65mm (-...) (-...) (-...) (-...)
2 hafta 0,80mm (-...) (-...) (-...) (-...)
3.hafta 1,50mm () (-...) (....) (-...) (-...) (....)

4.hafta 0,95mm () () (-...) (-...) (...) (....)
5.hafta 0,70mm () () G () (....) ()
Aralik 2008

12
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1.hafta 0,60mm (....) (-...)

2.hafta

3.hafta 0,70mm (-...) (. (---) (---) (.... (....)
4 hafta 1,00mm (---) (- (---) (---) (- (---)
5.hafta 1,10mm (....) (-...)
Ocak 2009

2.hafta 1,00mm (--.. (-...) (.... (....)
3.hafta 0,80mm (--.. (-...) (.... (....)
4.hafta 0,80mm

5.hafta 0,50mm (--.. (-...) (.... (....)
Subat 2009

1.hafta 1,20mm (--.. (....

2.hafta 0,55mm (--.. (-...) (.... (....)
3.hafta 0,45mm (---) (---) (---) (---)
4 hafta 1,00mm (---) (- (---) (-

Mart 2009

2.hafta 0,70mm () (... () (...

3.hafta 1,20mm (....) (....)

4.hafta 0,45mm (---) (... (....) (...

5.hafta 1,30mm (....) (....)

6.hafta 0,45mm (....) (... (....) (...

Nisan 2009

1.hafta 1,45mm (---) (---) (---) (---)
2 hafta 0,85mm (---) (- (---) (---) (- (---)
3.hafta 0,90mm (---) (- (---) (---) (- (---)
4 hafta 0,80mm (---) (- (---) (-

5.hafta 1,00mm () (....) () (....)
Mayis 2009

2 hafta 1,00mm (---) (- (---) (---) (- (---)
3.hafta 0,95mm (---) (---) (---) (---)
4 hafta 0,80mm (---) (- (---) (---) (- (---)
5.hafta 0,35mm (--.. (-...) (.... (....)
Haziran 2009

1.hafta 0,85mm [(..) [C) ) [(...) [(. ()

13
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2.hafta

1,30mm

3.hafta

0,35mm

4.hafta

2,00mm

5.hafta

0,75mm

6.hafta

0,55mm

Temmuz 2009

1.hafta

0,90mm

2.hafta

1,170mm

3.hafta

0,55mm

14
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Fiyat listeleri ile faturalar karsilastirildiginda, o haftaya ait yeni fiyat listesinin
yayimlanmasina kargin bazi tesebbuslerin bu yeni fiyat listesini uygulamayarak 1
hafta 6ncesindeki fiyat listesini esas aldi§i gérilmistir®. Yine bu karsilastirma
esnasinda, az sayida da olsa, daha eski tarihli liste fiyatlari Uzerinden satis
yapilabildigi goriilmektedir'®. Yine bu béliimde yer alan ve koyu renk ile gdsterilen
fiyat bilgileri iskontolu birim fiyatlari gostermektedir. Bu da tesebbusler tarafindan bazi
faturalarda iskonto hesaplamasina gidilmedigini, dogrudan iskontolu fiyatlar Gzerinden
hesaplama yapildigini gdstermektedir.

Tablonun sag bolumunde yer alan iskontolu birim fiyatlar uygulanan vadeye, alinan
miktara ve diger birtakim kriterlere gore belirlenen iskonto oranlarinin farklilagsmasi
sonucu sekillenmektedir. Tablodan da gorulecegi tzere, fiyat listelerindeki paralelligin
aksine, EBT Ureticileri tarafindan farkl iskonto oranlari uygulanmasi sonucunda
piyasada gerceklesen nihai fiyatlar arasinda, birtakim istisnai durumlar disinda
onemli farkhliklar bulunmaktadir.

Faturalar ile fiyat listeleri gergevesinde yapilan karsilastirmaya ek olarak yerinde
incelemelerde elde edilen diger belgelere deginilmesi sektérdeki Ureticilerin piyasaya
yonelik degerlendirmelerini ortaya koymak bakimindan yararli olacaktir.

Erikoglu’nda yapilan yerinde incelemede, (.......... TICARI SIR.......... ) “Emaye Blitce
Toplantisr” bashkh ve 13.09.2007 tarihli “(.......... TICARI SIR.......... )” seklinde
bulunan not ile rakiplerden Elsan’a iligkin maliyet ve BEMKA’ya iliskin fabrika giris
fiyati analizlerinin yapildigi ve bu anlamda Erikoglu’nun rakipleri kargisindaki rekabet
avantaj/dezavantajlarinin ortaya konuldugu 15.07.2009 tarih ve “Emaye Igin Fiyat
Yorumlamalarr” baglkl bir degerlendirmede “(.......... TICARI SIR.......... )” seklinde
yer alan ifadelerden, Erikoglu’nun rakiplere ait bilgileri herhangi bir koordinasyona
isaret etmeyecek sekilde basta musteriler olmak Uzere esas itibariyla piyasadan,
dolayli yoldan temin ettigi anlasiimaktadir.

Erikoglu pazarlama birimi ¢alisani tarafindan musteri-bayi ziyaretlerine iligkin
hazirlanan ve sirket yoneticilerine gonderilen 18.06.2009 tarihli bir i¢ raporda, “(....)
iskonto ile 4 aylik 5 aylik ¢cekler bazen de senetler ile Bemka Bayisi Elektro Aktan
Kavi marka emaye tel alabildigini Fabrikamiza borglarini kapatip Erikoglu ile bir daha
calismayacaklarini ilettiler. Fabrika olarak bizim 90 gline (....) iskonto yapmamiz
Bemka bayisinden 4-5 ay vadeye (...) iskonto almasi kendilerinde sikinti
olusturmaktadir.” ve (.......... ) pazarlama birimi ¢alisanlari ile Genel MudurG arasinda
03.06.2009 tarihli ve “PELSAN hakkinda” konulu e-posta yazismasinda “(.......... )’nin
bu davranisinin ilk anda akla gelen 2 nedeni olabilir. Birincisi elinde ge¢mis LME
degerleri ile siparigi agik olarak bagladigi bakiri vardir ve bunu bir avantaj olarak
miisterisine yansitmada kullanmaktadir. Ikincisi ise kendi priminden fedakarlik
etmektedir ve bunu prim indirimi yerine (¢lnkd prim indirimi yaparsa Kalici olacaktir)
LME avantaji olarak mdusterisine sunmaktadir. ... Bu tir rekabet kargisinda eger
benzer sekilde bizim de elimizde eski fiyattan mal varsa biz de aynisini yapabiliriz.”
seklindeki ifadelerden, rakiplerden Bemka ile Erikoglu arasinda iskonto-vade bazinda
rekabet yasandigi, yine 18.06.2009 tarihli i¢ raporda; “Bayimiz (.......... ) ziyaret
edildi. (.......... ) firmasinin sahibi (.......... ) de oradaydi. (......... ) lletim’in

 Ornegin, 11.02.2008 tarihli fiyat listesinin yayimlandigi hafta 0,85mm EBT’nin satisinda Hes ve
Santel'in 14.01.2008 tarihli listeyi Elsan ve Emtel’in ise o hafta yayimlanan 11.02.2008 tarihli listeyi
baz aldigi gérulmastar.

' Ornegin, 13.04.2009 tarihinde Bemka, Erikoglu, Elsan ve Emtel tarafindan satisi gergeklestirilen
0,90mm EBT'nin liste fiyati olarak Bemka 26.01.2009 tarihli listeyi, Elsan ise 30.03.2009 tarihli listeyi
baz almistir.
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yurtdisindan tel getirmesini olumlu karsiliyor ve hatta kendisinin de bu aydan itibaren
Bemka’daki sipariglerini azalttigini ran’daki tel iireticisi ile yakin iligkiler icerisinde
oldugunu, kisa bir siire igerisinde kendisinin de Elektro Aktif olarak lran’dan tel
getirtecedini ima etmistir... Eger Elektro aktif Iran’dan tel getirirse Elektro Ak’in da
Ispanya’dan tel getirecedi piyasada konugulmaktadir.” seklindeki ifadelerden,
halihazirda iletim firmasinin yurtdisindan i¢c piyasaya Urin getirdigi ve baska
firmalarin da baska ulkelerden yine tel ithalati yapmaya hazirlandigi, dolayisiyla
halihazirdaki i¢ piyasa talebini karsilayan EBT Ureticilerinin ayni zamanda ithalat
baskisi ile de karsi karsiya kaldigi/kalacagi ve ayni raporda yer alan “Bayimiz
(ciiinen ) ile gérismemde ... (.......... ) ayrica (.......... ) icine Tel satabilecegini, bu
yaplyl gerek arag¢ ile gerekse de ekip ile kurabileceklerini belirttiler. (.......... )
icerisinde gerek (.......... ) ile gerekse (.......... Jve (c........ ) ile rekabet edecegini,
bizim sunacagdimiz iskontolarin kendilerini cezbetmesi gerektigini belirtmistir. Firma
iskontolarin rekabet¢i olmasi durumunda aylik tonaj baglantisina da girebilecegini
belirtmistir. Fakat gerek lletim’in getirdigi tel gerekse de Elektro Aktif firmasinin sahibi
(ciiinen )’in Iran’dan getirmeyi diisiindiigii tel igin bizden rekabetgi bir iskonto talebi
olmaktadir. Eger rekabetgi bir iskonto verebilirsek kendileri (.......... ) igerisine Tel
satmaya hazirlar.” seklindeki ifadelerden de Erikoglu ozellikle (.......... ) pazarina
yonelik olarak (.......... ) ve ithalat yapan/yapacak olan firmalar arasinda rekabetin
yasandigi anlasiimaktadir.

Yine (.......... ) pazarlama birimi ¢alisani tarafindan musteri-bayi ziyaretlerine iliskin
hazirlanan ve sirket yoneticilerine gonderilen 21.05.2009 tarihli ve “Rapor’ konulu bir
e-postada, “Bayimiz (.......... ) ziyaret edildi. (.......... ) 500.000 t'lik emaye bakir tel
alimi yapacak. (.......... ) ile gérigmiis. Kendilerine teklif ileteceklerini bildirdi. Bu
haftaigi (.......... )’In teklifi gelecek kendisine. Bizden teklif almadan kesinlikle Uriin
almayacaklar. ... (.......... )’in teklifini bu haftasonu bana bildirecek. (.......... )’In
teklifine gére bizden aldigi teklifi degerlendirecek. Bu arada Hes ve (.......... ) den de
teklif aliyor. Ben size bditin firmalardan almig oldugu fiyat tekliflerini bildirecegim.”
seklinde ifadeler yer almaktadir.

Benzer sekilde pazarlama birimi g¢alisanlar tarafindan ticaretten sorumlu genel
muduar yardimcisi (.......... )’na gonderilen sirasiyla 17.05.2009 ve 14.09.2008 tarihli
ve “Haftalik Rapor’ ve “Gilnliik Rapor’ konulu e-postalardan da EBT dureticilerinin
halihazirdaki musgterileri, potansiyel musterileri ya da bayileri araciligiyla rakiplerinin
yalniz liste fiyatlarina deg@il musteri bazinda uyguladiklari iskonto oranlari, sunduklari
vade secenekleri gibi satis kosullarina iligkin bilgilere de erisebildikleri gorulmektedir.
Erikoglu’nun Mardin’deki bir musterisinden génderilen Bemka’ya ait proforma fatura
faksi Diyarbakirdaki bir musterisinden génderilen Bemka’nin Emsan ve Kavi marka
EBT'ye iligkin fiyat listesi fakslari, Erikoglu’nun bayisi Yavuz Elektrik tarafindan iletim
Elk. Malz. San. ve Tic. A.S. tarafindan italya’dan ithal edilen “De Angeli” marka
EBT’ye iligkin fiyat listesi faksi, Erikoglu pazarlama birimi ¢alisani tarafindan Erikoglu
musterilerinden elde edilen emaye kaph aluminyum tel ile ilgili veriler, Erikoglu’nun
Sanliurfa ve Diyarbakirdaki musterilerinden goénderilen Santel’'e ait aliuminyum
emaye bobin teline iligkin fiyat listesi, sevk irsaliyesi, fiyat teklifi fakslari, Elsan ile
musterisi arasinda rakip EBT dureticileri tekliflerine istinaden Elsan teklifinin revize
edilmesi talebini iceren e-posta EBT Ureticilerinin  musterileri ile yaptiklari
gorusmelerden, yazismalardan elde ettikleri ya da dogrudan masterilerin daha uygun
satin alma kosullari saglamak amaciyla gonderdikleri rakiplere iligkin bilgilere drnek
olarak gosterilebilir.

EBT talep eden s6z konusu musteriler, daha uygun kosullarda Grin temin edebilmek
amaciyla EBT Ureticilerinden aldiklari satis kosullarina iligkin teklifleri diger EBT
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ureticilerine géndermektedirler. Musteri bazinda rekabetin yasanmasina yol agan bu
durum ayni zamanda, EBT ureticilerinin rakiplerinin yalniz liste fiyatlari degil hemen
hemen her tirll satis kosullari hakkinda bilgi sahibi olmasi sonucunu dogurmaktadir.

Yine Erikoglu Genel Muaduru Ertan Turkoglu tarafindan hazirlanan “Erikoglu Emaye
A.S. analiz” konulu i¢ raporda, “(.......... TICARI SIR.......... )" seklinde yer alan
ifadelerden ve Elsan’da “List-Must’ konulu i¢ yazismada (s6z konusu yazismanin
ekinde potansiyel musterilerin hangi rakiplerle c¢alistigini gosterir bir tablo yer
almaktadir) “(.......... TICARI SIR.......... )" seklinde yer alan ifadelerden EBT
ureticileri arasinda fiyatlara yonelik koordinasyondan ziyade rakipler tarafindan
benimsenen yer yer farkli taktikler sonucunda tezahir edebilen rekabetin varligindan,
rakiplerin mevcut musterilerini kazanmaya yonelik rekabetten, piyasaya yonelik
ithalatin getirdigi rekabetci baskidan s6z edilebilecedi anlagiimaktadir.

Erikoglu pazarlama birimi caligsani tarafindan Erikoglu Genel Maduru (.......... ) ve
Genel Madur Yardimcisi (.......... )’na goénderilen 08.07.2009 tarih ve “Rapor” konulu
e-postada “Bayimiz Yavuz Elektrik firmasindan ... ziyaretimde Emtel’den Hes markali
triin alan Cengiz Ticaretin kdv dahil (.......... ) ... Anadolu’da Hes markali Tel
sattigini belirtmigtir. ... Cengiz Ticaretin bu fiyat politikasindan dolayr kendisinin ...
Fabrikamizdan almis oldugu Erikoglu tellerinin piyasada satisinda ¢ok zorlandigini
belirtmektedir. ... bizden bu duruma ybénelik iskonto iyilestirmesi yapmamizi
beklemektedir. Ayrica piyasada De angeli markasi ile satilan italyan tellerinin 200
dereceye kadar dayandigini ve piyasada kaliteli olarak adlandirildiginin da bilgisi
alinmistir. Bu durum hem bizim hem de rakiplerimizin pazarini olumsuz ybnde
etkileyecek bir husustur. Ayrica 6niimiizdeki hafta Elsan’dan (.......... ) Bey Emtel’den
(heenennn ) Beyden randevu aldigini (.......... ) tel alimi igin nakit iskontolarini
o6grenecedini ve bana vermis olduklari teklifi gésterecegini belirtmistir. Bizden en son
teklif alacaktir. Piyasada sizin de bildiginiz lzere asiri rekabetten dolayi firma en
uygun fiyati veren firmadan (.......... ) emaye bakir teli nakit olarak alacagini
belirtmistir.

Bayimiz Tempo Elektrik firmasi ile yapmis oldugum gériismede ... iletim firmasi ile
Adapazari’nda, Canakkale’de ve Antalya’da rekabet iginde oldugunu ... fakat
(heenennn ) Bey piyasadaki agiri rekabetten dolayi fiyat avantaji sunan firmalara ilginin
ybneldigini bayilerimizin hitap ettigi piyasalarda kalitenin artik ¢ok fazla énemli
olmadigini EBT ihtiyaci olan firmalarin kaliteden c¢ok fiyatlara focus oldugunu
belirtmektedir. Bizden piyasadaki astronomik iskontolar ile rekabet edebilecek
diizeyde iskonto talebi vardir.” seklinde yer alan ifadelerden de, EBT pazarinda
musteri bazinda piyasadaki EBT Ureticilerinin pek ¢odunu kapsayan yogun bir
rekabetin yasandigi, yurtdisindan getirilen EBT drunleri ile i¢ piyasada ithalat
baskisinin da baslamis oldugu, sektérde yaygin bir uygulama olan iskonto
uygulamasinin vade segenekleri ile birlikte esasen rekabetin ciddi bigimde goéruldugu
alan oldugu anlasiimaktadir.

(heenennn ) yapilan yerinde incelemede elde edilen 18.07.2008 tarih ve “i¢ Piyasada
EBT Sektoériine Bakisimiz’ baslikli i¢ raporda, “4. Satis Politikasi” baghgi altinda,

“Satis sekline gbére olusan mlusteri kategorileri ddgtndldiginde Politikanin  iki
ayaktan olusmasi geregi ortaya ¢ikiyor:
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seklinde yer alan ifadelerden talebin agirlikli kismini olusturan blyuk musgterilere
yonelik olarak EBT fiyatlarinin zaten vyeterince dusik duzeylerde oldugu ve
musterilerin makul kabul ettikleri bu dizeylerden taleplerini farkli Ureticiler arasinda
paylastirabildikleri, buna bagl olarak piyasanin bu segmentinde fiyatlarin gorece
daha oturmus-duragan oldugu ancak, piyasanin geri kalanini olusturan kiguk c¢apli
musteriler bakimindan fiyat ve vade acgisindan rekabetin gecerli oldugu ve de
uygulanan rekabetci fiyat-vade politikalari nedeniyle piyasada yayinlanan fiyat
listelerinin pratikte giderek bir anlami kalmayacaginin 6ngéruldugu anlasiimaktadir.

Zira raporun “6. Uygulama Plani” baghg altinda,

seklinde siralanan pazarlama-satis eylem planin da EBT JUreticilerinin, piyasa ve
piyasanin her bir segmentinde gecerli olan kosullar ¢ergevesinde rekabet etmelerinin
rasyonel ve elverisli oldugu durumlarda rekabet¢i davrandiklarini gosterdigi
kanaatine ulagiimistir.

S6z konusu raporun “7. Risk Analizi’ basligi altinda ise,

seklinde yer alan degerlendirmelerden, piyasa oyuncularinin piyasa icin gegerli olan
oligopolistik karsilikl bagimliliktan ve bunun izlenecek politikalarin sonuglarina basta
kendileri bakimindan yansimalarindan haberdar olduklari, bu anlamda piyasa
fiyatlarinin mevcut diuzeylerden ¢ok daha asagilara inmemesinin bu bagimlhligin
varhdindan kaynaklandigi, ancak piyasada rekabet igin elverisli-rasyonel
segmentlerin-noktalarin da Ureticiler tarafindan degerlendirildigi, bu baglamda
rekabetin yerine gbre musteri, yerine gére musteri gruplari, yerine gore de pazar
segmenti bazinda ciddi bigimde yasandigi anlasiimaktadir.

Son olarak, raportorlerce Elsan’da sirket yetkilileri (.......... yve (c......... ) ile gorulmus
ve asagidaki tutanak ifadelerine yer verilmistir:
SO SO TICARI SIR.......... ) LME fiyatlari veri olarak kabul edildigi igin miisterilere

uygulanan fiyatlar, yine mdusterilerin allm ve &deme kosullarina gbre kar payi
degistiriimek suretiyle farklilasmaktadir. Ancak LME’nin nasil belirlenecegi misteri ile
yapilan gériismeler sonucunda da sézlesme altina alinir. Ornegin, LME fiyatlari
genellikle Londra Metal Borsasi’nda bir ay &6nce olugsan bakir fiyatlarinin aylik
ortalamasi olarak alinir. Bu fiyatlama sistemi blitiin sektérde de kabul gbrmeye
baslamigtir. Mdsgterilerin diinyadaki uygulamalara paralel olarak LME bilgisi arttik¢a
fiyat listesi lzerinden iskonto uygulamasinin yakin zamanda ortadan kalkacagini
distinmekteyiz.”
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SOz konusu ifadelerden, fiyat listesi Uzerinden iskontoya dayali fiyatlama sisteminin
yerine yeni bir fiyatlama sisteminin'' uygulanmaya baslandigi ve bu yeni
uygulamanin giderek gecerlilik kazanabilecegi sonucuna ulasiimaktadir.

Yerinde inceleme sirasinda Elsan’da elde edilen ve musterilerle gergeklestirilen e-
posta yazismalari da yeni uygulamaya yonelik ifadeleri destekler niteliktedir. Bu
yazismalarda, misteri ile sirket yetkilisinin, (.......... TICARI SIR.......... )2 ile
olusturulan nihai fiyat Gzerinden pazarliklarini gerceklestirdikleri gértulmektedir. LME
bazli fiyat teklifine iligkin bir belge de yine Elsan’da yapilan yerinde incelemede elde
edilmistir. Ayrica yerinde inceleme sirasinda Erikoglu’'nda elde edilen belgelerden
benzer bir uygulamanin Erikoglu tarafindan da gerceklestirildigi gérulmektedir.

EBT Ureticileri arasinda basta fiyatlar olmak Gzere piyasa parametrelerine iliskin bir
iletisim ve koordinasyonun varligina yénelik herhangi bir bulguya ulasilamamistir. Bu
baglamda, fiyat listelerinin hemen hemen ayni olmasi durumunun, EBT dreticileri
arasindaki bilingli bir paralelligin sonucu olarak ortaya ¢iktigindan s6z etmek mimkun
goérinmemektedir. Dolayisiyla s6z konusu fiyat listeleri arasindaki paralelligin sektorin
oligopolistik yapisina bagli olabilece@i kanaatine ulasiimistir.

Ayrica baz alinan fiyat listeleri, Tablo 1 ve 3’'de goéruldugu Uzere, zaman zaman
onceki donemlere ait fiyat listelerinin uygulanabilmesi nedeniyle, tesebbusler arasinda
farkhlik gosterebilmektedir. Ancak ayni liste baz alinsa dahi, tesebbuslerin ilan ettikleri
fiyat listelerinden ve birbirlerinden farklh ve badimsiz olarak EBT birim fiyat
uygulamasina gittikleri, dolayisiyla iskontolar sonucu olusan nihai fiyatlarin farkli
oldugu ve dosya mevcudu diger bilgi ve belgeler g6z éninde bulunduruldugunda,
taraflar arasinda iletisim ve koordinasyona dayanan bilingli bir paralelligin varligindan
ziyade rekabetci bir anlayisin varligindan s6z edilebilecedi sonucuna varilmigtir.

J. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; emaye bobin teli Ureticileri
ve Dernegi hakkinda 4054 sayili Kanun'un 41. maddesi gercevesinde sorusturma
acilmasina gerek olmadigina, sikayetin reddine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.

'! S6z konusu sistemden “(.......... TICARI SIR.......... )" olarak bahsedilmektedir.
o PR TICARI SIR.......... )
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