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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-4-029 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 23-37/708-245
Karar Tarihi : 10.08.2023
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Birol KULE o
Uyeler . Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK,
Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Ali GEZBELIi, Mehmet Emin GUNER, Onur KAHYA
C. BILDIiRIMDE
BULUNAN : - Vauban Infrastructure Partners

- Caisse des Depots et Consignations

Temsilcileri: Av. Arpat Burcak SENOCAK,

Av. iklim Giilsiin AYTEKIN, Av. Ecem Nur AKSOY
Esentepe Mah. Blyukdere Cad. No: 175 Ferko Signature (A
Blok) Kat 16-34398 Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Coriance Holding’in ortak kontroliiniin Venus Bidco
aracihgiyla Vauban Infrasturcture Partners ve Caisse des Depots et
Consignations tarafindan devralinmasi igslemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 23.06.2023 tarih ve 39915 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 03.08.2023 tarih ve 41200 sayil yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 08.08.2023 tarih ve 2023-4-029/Oi sayili On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Coriance Holding’in (CORIANCE) ortak kontrolinin Venus Bidco
(VENUS) araciligiyla Vauban Infrastructure Partners (VAUBAN) ve Caisse des Dépbts
et Consignations group (CDC) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep
edilmistir.

islemin temelini, araci sirket olan VENUS ile CORIANCE’In tek kontroliine sahip olan
First State Chef B.V. arasinda 01.06.2023 tarihinde imzalanan Hisse Satis Opsiyonu
Sozlesmesi ve 21.06.2023 tarihinde imzalanan Hisse Alm Soézlesmesi
olusturmaktadir. islemin ekonomik gerekgesi, (.....) seklinde ifade edilmistir.

2010/4 sayilli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasi uyarinca
bagimsiz bir iktisadi varhdin tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girigsimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir
devralma islemidir. Anilan hukim cergevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan
kosullar, kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol”
altinda tutulmasi ve kurulan sirketin, “bagimsiz bir iktisadi varlik” niteligi tagimasidir.
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Bildirime konu iglem neticesinde, (.....)'i VAUBAN, (.....)u CDC tarafindan kontrol
edilen 6zel amagh bir sirket olan VENUS, CORIANCE’In hisselerinin (.....)'inden fazla
hissesine sahip olarak CORIANCE (zerinde kontrol sahibi olacaktirt. Taraftan gelen
cevabi yazida VENUS'un, hissedarlara ve stratejik komiteye verilen yetkilere tabi
olarak, sirket adina hareket etme konusunda sinirsiz yetkiye sahip bir baskan
tarafindan yonetilip temsil edilecegi, s6z konusu baskanin ise VAUBAN ve CDC
tarafindan stratejik komite araciligiyla (.....) i¢in ortaklasa atanacagi, stratejik komitede
ise VAUBAN ve CDC taraflarinin (.....) temsile sahip olacagi ve organizasyon yapisinin
her bir tarafin sececegi (.....) Uyenin tayini ile menkul olacagi ifade edilmistir. ilaveten
baskanin atanmasi, yenilenmesi ve gérevden alinmasinin yani sira ig planinin ve yilhk
butgenin onaylanmasi ve guncellenmesi ile yillik mali tablolarin ve uygulanabilir oldugu
hallerde konsolide mali tablolarin onaylanmasi gibi stratejik kararlarin tarafindan (.....)
ile alinacag! ve bu dogrultuda VAUBAN ve CDC’nin stratejik kararlar Gzerinde veto
hakki bulundugu ve bu sebeple bildirime konu iglem neticesinde islem taraflarindan
herhangi birinin  CORIANCE’In stratejik kararlarini tek basina alamayacagi
anlasiimistir. TiUm bu hususlar birlikte ele alindiginda islem neticesinde VAUBAN ve
CDC’nin VENUS vasitasiyla CORIANCE’In Uzerinde ortak kontrole sahip olacagi
degerlendirilmigtir.

CORIANCE’In tam islevsel bir ortak girisim olacagina dair;

- CORIANCE'In halihazirda s6z konusu pazarda gosterdigi faaliyetler icin yeterli
kaynaga sahip oldugu, basvuruda bulunan isleme izin veriimesi neticesinde
piyasada bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin yeterli mali kaynaklara sahip
olmaya devam edeceqi,

- CORIANCE’In hélihazirda ana sirketlerin belirli iglevlerini yerine getirmenin
Otesinde, kendi yonetim kadrosu, calisanlari, mali kaynaklari, personeli ve
varliklari dahil olmak Uzere kendi kaynaklar ile faaliyet gosterdigi ve islem
sonrasinda da piyasada 6zerk olarak faaliyet géstermeye devam edecegi,

- CORIANCE’In sb6z konusu pazarda faaliyetlerini surdurebilmek icin ana
sirketlerine yaptigi satislara veya onlardan yapilacak alimlara bagiml olmadigi,
CORIANCE'In faaliyetlerinde ekonomik olarak ozerk olacagr ve gelirlerini
Uclncu taraf masterilerden elde edecegi.

seklinde Ug gerekge sunulmustur.

Bu sartlar altinda CORIANCE’In tam islevsellik icin gerekli olan unsurlari tasidigi ve
dolayisiyla bagimsiz bir iktisadi varligin tum iglevlerini yerine getirecegi
degerlendirilmistir.

Bu baglamda 2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesindeki esaslar ¢gergevesinde devre konu
CORIANCE tam iglevsel bir ortak girisimdir ve islem bir devralmadir. Ayni tebligin 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi gergevesinde iglem izne tabidir.

Ortak girisim CORIANCE, Fransa ve Belgika'da bdlgesel 1sitma yonetimi, bolgesel isi
ve soguk tedariki, elektrik uretimi ve toptan tedariki coklu teknoloji yonetimi veya bakimi
alanlarinda faaliyet gosterirken Turkiye'de herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

Ortak girisimin taraflarindan VAUBAN ve VAUBAN'’1 kontrol eden BPCE S.A.nin
(BPCE), Turkiye'de yerlesik herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. Ancak kuresel

1 CORIANCE’In paylarinin %5’'inden azina tekabil eden ve halihazirda CORIANCE yo6netimi ve
calisanlarinin sahip oldugu paylarin, basvuru konusu igsleme izin veriimesi halinde korunacagi ifade
edilmistir.
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seviyede ticari bankacilik, sigortacilik, kurumsal ve yatirnrm bankaciligi, tasarruf
yonetimi ve finansal hizmetler alanlarinda faaliyet gosteren BPCE, portfoy sirketleri
araciligiyla Turkiye’de ciro elde etmektedir.

Ortak girisimin bir diger tarafi CDC ise igtirakleri (.....) araciigiyla Turkiye'de yatirm ve
Ozel sermaye, is sektorinde malzeme ve ekipman tedariki, posta hizmetleri, bireysel
ahsap isitma sistemlerinin tasarimi ve uretimi, aramid elyaf Gretimi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. CDC ayrica Arikanli Holding AS ile Uzerinde ortak kontrole sahip
oldugu Yurti¢i Kargo Servisi AS araciligiyla uluslararasi ve yurt ici esya tasimaciligi,
gumruk iglemlerinin yarutilmesi, tagsima ve depolama islemleri, seyahat ve turizm
acenteligi igletmeciligi ve bu kapsamda ilgili olabilecek diger alanlarda faaliyet
gostermektedir. Dolayisiyla CORIANCE'In  Turkiye'’de herhangi bir faaliyet
gostermemesi sebebiyle ortak girisim ile ortak girigsimin taraflarinin faaliyetleri arasinda
herhangi bir yatay ve/veya dikey bir értismenin meydana gelmeyecegdi anlasiimigtir.
Bunun yani sira, taraf temsilcisi tarafindan gonderilen cevabi yazida, ortak girigsim
taraflari olan BPCE Grubu (VAUBAN ile birlikte) ile CDC’nin Turkiye’deki faaliyetleri
arasinda herhangi bir pazarda yatay veya dikey bir iligkinin bulunmadigi bildirilmigtir.
Dolayisiyla islem kapsaminda ortak girisim veya ortak girisimin taraflarinin faaliyet
gosterdigi pazarlar arasinda herhangi bir pazarda yatay veya dikey ortismenin
bulunmadigi degerlendirilmigtir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile
4054 sayili Kanun kapsaminda basta herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Gzere etkin rekabetin 6nemli
Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi sonucuna variimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/4



