()

©)

(®)

Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-5-60 (Devralma)

Karar Sayisi : 19-06/67-30

Karar Tarihi : 07.02.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler :Arslan  NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet
AYAN, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Sikran
KODALAK

B. RAPORTORLER : Ayse Ozlem UZUN, Furkan BASTURK, Cigdem KIR

C. BiLDIRIMDE

BULUNAN : - Robinson Club GmbH

Temsilcisi: Av. Refik N. TURKOGLU
In6NU Ca_ddesi, Gumussu Palas, No:18, D:8, 34437,
Beyoglu/lstanbul

D. DOSYA KONUSU: ETA Turizm Yatirim ve isletmeleri A.S.’nin hisselerinin
%85’inin Robinson Club GmbH tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 27.12.2018 tarih ve 9105 sayi
ile giren ve eksiklikleri 30.01.2019 tarih ve 637 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
dizenlenen 31.01.2019 tarih ve 2018-5-60/0OI sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirime konu olan devralma islemi, ETA Turizm Yatirim ve isletmeleri A.S.’nin
(ETA TURIZM) sermayesinin %(.....)’sini temsil eden Evre Grup Turizm Yatirm
A.S.’ye (EVRE TURIZM) ait paylar ile %(.....)unu temsil eden Semih DURMUS,
Onat ACET, Defne ACET BATIBAY, Esin ACET, Adalet GORGULU, Nuray
YILMAZ, Tanju Melih GORGULU, Nilgiin ilham MARAL ve Berk DURMUS’a ait
paylarin, halihazirda sirket sermayesinde %(.....) paya sahip olan Robinson Club
GmbH (ROBINSON CLUB) tarafindan devralinmasina iligkindir.

Bildiim Formunda, ETA TURIZM’in halihazirda EVRE TURIZM', ROBINSON
CLUB, Semih DURMUS, Onat ACET, Defne ACET BATIBAY, Esin ACET, Adalet
GORGULU, Nuray YILMAZ, Tanju Melih GORGULU, Nilgiin ilham MARAL ve Berk
DURMUS’un ortak kontrolu altinda bulundugu belirtiimektedir. Sirketin Ana
Sozlesmesi'nde %15 hisseye sahip olan ROBINSON CLUB “B Grubu Hissedari”
olarak ve geriye kalan %85’lik hisseye sahip olan hissedarlar ise “A Grubu
Hissedar” olarak aniimaktadir. ETA TURIZM’in Yénetim Kurulu, A Grubu
Hissedarlarca aday gosterilen (.....) Uye ve B Grubu Hissedarca aday gosterilen
(.....) Uyeden olugsmaktadir. Butge ve ig planinin onaylanmasi ve degistiriimesi gibi

T EVRE TURIZM’in sermayesinin %(..... )'ini temsil eden paylar; Semih DURMUS, Onat ACET, Defne
ACET BATIBAY, Esin ACET, Adalet GORGULU, Nuray YILMAZ, Tanju Melih GORGULU, Nilglin
ilIham MARAL ve Berk DURMUS’a aittir.
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onemli kararlarin alinmasinda en az (.....) Uyenin olumlu oyunun aranmakta oldugu
belirtiimektedir. Bu durumda, bildirilen islem éncesinde ETA TURIZM’in ortak kontrol
altinda olan bir sirket oldugu goriimektedir. Devralma igleminin ardindan, taraflar
arasinda akdedilen “Hisse Alim Soézlesmesi” uyarinca ETA TURIZM, hisselerinin
%100’Une sahip olacak olan ROBINSON CLUB’in tam kontrolliine gececektir.

Dolayisiyla, bildirilen iglem 2010/4 sayili Tebligin 5. maddesi gergevesinde bir
devralmadir. Ayrica, taraflarin cirolari ayni Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda
belirtilen esikleri astigindan iglemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

ROBINSON CLUB, otel igletmeciligi alaninda faaliyet gdéstermekte olup, 13 llkede
ROBINSON CLUB markasi adi altinda 24 oteli igletmektedir. ROBINSON
CLUB'daki buatin paylar TUI AG tarafindan kontrol edilmektedir. TUI AG, TUI
Grubu'’nun ana sirketi olup TUIl Grubu catisi altinda 380’den fazla otel
bulunmaktadir. Devre konu ETA TURIZM ise turizm/otelcilik alaninda faaliyet
gostermektedir. Jirketin 49 yilligina kiralamis oldugu bes yildizli bir otel olan
Robinson Club Nobilis Otel, Belek-Antalya’da bulunmaktadir.

Oteller T.C. Kultur ve Turizm Bakanhgr tarafindan “Turizm Tesislerinin
Belgelendirimesine ve Niteliklerine iliskin Yénetmelik” uyarinca yildiz sayilarina
gore siniflandiriimaktadir. Bu siniflandirma, Rekabet Kurulunun (Kurul) otel
isletmeciligi faaliyetlerinin degerlendirildigi kararlarinda da ilgili Grin pazari tanimina
esas alinmis ve ilgili Griin pazari otellerin yildiz sayilarina gore tespit edilmistir.? Her
ne kadar Robinson Club Nobilis Otel’in bir tatil kdyU niteligini haiz olsa da bes yildizl
oteller arasinda siniflandirildidi tespit edilmigtir. Bunun yani sira, taraflarca yapilan
aciklamada, musteri tercihleri bakimindan tatil kdyleri ve bes yildizli oteller arasinda
yapilacak ayrimda fark yaratabilecek kriter Nisan, Mayis ile Eylul, Ekim aylarinda
mevsimsel faktérlere bagl kapali alan tercihinin 6n plana gecmesi olarak
degerlendirilmigtir. Bu degerlendirmeden, turizm sektorinde yuksek/yogun sezon
olarak nitelendirilen Haziran, Temmuz, Agustos aylarinda mugteri tercihleri
acisindan bir fark olmadigi anlasiimaktadir.

Bu sebeplerle, gerek ETA TURIZM'in sahip oldugu Robinson Club Nobilis Otel'in
gerekse TUI Grubu’na ait otellerin yildiz sayilari dikkate alinarak dosya kapsaminda
“‘bes yildizl otelcilik hizmetleri” pazari bakimindan degerlendirme yapiimigtir.

Taraflarin faaliyet gosterdigi “bes yildizli otelcilik hizmetleri” pazarinda, ulagim
maliyeti ve siresinin 6nemi, tiketici tercihlerini cografi alana duyarli hale
getirdiginden, otel isletmeciligi faaliyetleri agisindan her bir il ayri bir cografi pazar
teskil etmektedir. ETA TURIZM’e ait olan Robinson Club Nobilis Otel'in bulundugu
Belek'in 6zellikle golf turizmine yonelik olarak yapilandiriimis tesislere sahip olmasi
sebebiyle Antalya icinde bile farkli bir nitelik sergiledigi, Antalya’da golf sahasi
bulunan 11 otelden 10 tanesinin® Belek’'te bulundugu ve bu sebeplerle islemin
etkilerinin degerlendiriimesi agisindan Belek’in dar anlamda ayri bir cografi pazar
olarak tanimlanabilecegi degerlendiriimektedir. Bunun gibi, Antalya ile Belek
arasinda yaklasik 44 km gibi kisa bir mesafenin olmasi ve 6zellikle golf sporu igin
gelmis bir musterinin* Belek'teki tesislerde yer bulamamasi durumunda Antalya’daki
tesisi de tercih edebilecegi dikkate alinarak daha genis anlamda, “Antalya” pazari
icin de yogunlagsmanin etkileri analiz edilmigtir.

2 Kurulun 16.02.2006 tarih ve 06-13/151-36 sayili, 26.06.2013 tarih ve 13-40/533-237 sayili kararlari.

3 Robinson Club Nobilis Otel dahil.

4 Otel musterisinin ilk kriterinin golf sahasi olmasi durumunda bile s6z konusu olabilecek ikame
durumu, bes yildizli otellerde bulunan diger imkanlar bakimindan daha rahatlikla yapilabilmektedir.
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Asagida yer verilen tabloda iglem taraflarinin pazar paylarina yer verilmistir.
Tablo 1: islem Taraflarinin 2018 Yili Pazar Paylari

Pazar Cografi Pazar Payi (%)
Pazar TUI Grubu ETA TURIZM Toplam
Bes Yildizh Otelcilik Antalya (.....) (.....) (.....)
Hizmetleri Belek (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Tablo 1’de yer alan verilerden, devir islemi sonrasinda taraflarin birlesik pazar
payinin bes yildizli otelcilik hizmetleri pazarinda Antalya icin %(.....), Belek igin
%(.....) oldugu gorulmektedir. Taraflarin toplam pazar paylarinin disik olmasinin
yani sira dosya kapsaminda degerlendirilen pazar bakimindan asagidaki tabloda
gorulecegdi Uzere ¢ok sayida rakibin bulundugu gorulmektedir.

Tablo 2: Rakip Tesebbislerin 2018 Yili Pazar Paylari

Pazar Cografi Pazar Rakip Oteller PZ?“Z(?,/Z)
Silence Beach Side (---22)
Long Beach Hotel (Alanya) (---22)
Antalya Crystal Ardisia (Manavgat) (---22)
PGS Kirig Hotel (---22)
Otel?:ﬁi?(\lillilgrlrfgtleri Topkapi Palace (Kundu) (---22)
Gloria Golf Resort Serenity (.....)
Belek Kaya Plazzo Golf Resort (.....)
Rixos Premium Belek (.....)
Maritim Pine Beach (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Yukarida sunulan tespit ve degerlendirmeler 1s1ginda, bildirime konu islem ile 4054
saylli Kanun'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§g kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak lzere, OYBIRLIGI
ile karar verilmistir.
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