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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-007 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-13/300-141

Karar Tarihi 1 27.03.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Ahmet ALGAN, Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Mehmet Mete BASBUG, Mehmet TUGRUL,
Hatice Berna ERMENEK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . eResearchTechnology, Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Selen TOMA,
Av. Lara AKCA
Orjin Maslak, Eski Buylkdere Cad. No:27 K:11 34485
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: WCG Clinical Inc’e (WCG CLINICAL) ait elektronik klinik
sonu¢ degerlendirmeleri (eCOA) is kolunun tek kontroliiniin Clario Holdings,
Inc. tarafindan istirakleri eResearchTechnology, Inc., ERT Inc. ve BioClinica
GmbH araciligiyla devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 14.02.2025 tarih ve
63216 sayi ile intikal eden, eksiklikleri en son 21.03.2025 tarih ve 65193 sayil yazi ile
tamamlanan bildirim lzerine diizenlenen 24.03.2025 tarihli ve 2025-3-007/01 sayili
On inceleme Raporu gérustilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, WCG CLINICAL’a ait elektronik klinik sonug degerlendirmeleri is kolunun
(WCG eCOA is Kolu) tek kontroliiniin, eResearchTechnology Inc. (ERT), ERT Inc.
(ERT INC) ve BioClinica GmbH (BIOCLINICA) (hepsi birlikte ERT Alicilari olarak
anilacaktir) araciligiyla Clario Holdings, Inc. (CLARIO) tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig) ¢cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirilen islemin dayanagi, ERT Alicilari ile WCG Clinical Services LLC (WCG
SERVICES), WCG International Inc. (WCG INT.) ve WCG CLINICAL arasinda
24.01.2025 tarihinde imzalanan Alim ve Satim So6zlesmesidir.

S06z konusu islem kapsaminda;

a. WCG SERVICES tarafindan kontrol edilen MedAvante-Prophase, LLC
(MEDAVANTE), VeraSci LLC (VERASCI) ve Analgesic Solutions LLC’nin
(ANALGESIC) tek kontroll, ERT’ye,

b. WCG INT. tarafindan kontrol edilen WCG Muinchen GmbHnin (WCG
MUNCHEN) tek kontrolii BIOCLINICA'ya,



(7)

(8)

©)

25-13/300-141

c. WCG CLINICAL tarafindan kontrol edilen WCG K.K.nin tek kontroll
bildirim konusu islem sonucunda ERT INC’e

nihai olarak hepsi CLARIO’nun tek kontroline gecgecektir.

2010/4 sayil Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasina gore “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir
veya daha fazla tegsebblsiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
olarak kontrolliniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya hélihazirda en az bir tesebblisii
kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” 4054 sayili Kanun’un
7. Maddesi kapsaminda birlesme veya devralma olarak kabul edilmektedir. WCG
eCOA is Kolu, MEDAVANTE, VERASCI, ANALGESIC, WCG MUNCHEN ve WCG
K.K. sirketlerinden olusmaktadir. Halihazirda WCG SERVICES tarafindan kontrol
edilen MEDAVANTE, VERASCI ve ANALGESIC'in tek kontrolu, bildirime konu iglem
sonunda ERT’e ve dolayli olarak CLARIO’ya gegecektir. WCG INT. tarafindan kontrol
edilen WCG MUNCHEN’in tek kontroll, bildirim konusu islem sonucunda
BIOCLINICA’ya ve dolayli olarak CLARIO’ya gegecektir. WCG CLINICAL tarafindan
kontrol edilen WCG K.K.'nin tek kontrolu bildirim konusu iglem sonucunda ERT INC’e
ve dolayli olarak CLARIO’ya gegecektir. Dolayisiyla bildirime konu islem, 2010/4 sayil
Teblig’in 5. maddesi gergevesinde bir devralma iglemidir.

Tesebbuslerin ciro bilgileri ele alindiginda, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in
7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen egikleri agsmadigi gorilmekle birlikte, Turkiye
cografi pazarinda faaliyet gosteren veya Ar-Ge faaliyeti olan ya da Turkiye'deki
kullanicilara hizmet sunan, dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal
teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri
alanlarinda faaliyet gosteren tegebbuslerin devralinmasina iligkin iglemler bakimindan
7(1)(@) ve 7(1)(b) maddelerinde yer alan “250 milyon TL Turkiye cirosu esikleri”
aranmayacagina dair hukim bulunmaktadir. Bildirim formunda yer alan bilgilere gore
devre konu WCG eCOA is Kolu, klinik calismalarda sonugclarin elektronik ortamda
kaydedilmesini ve raporlanmasini saglayan hizmet ve teknolojiler sunmaktadir. Bu
hizmetler, arastirma sponsorlarina, so6zlesmeli arastirma kuruluslarina, arastirma
merkezlerine ve aragtirmaya katilan bireylere klinik calisma verilerinin dogru bir
sekilde yonetiimesi amaciyla sunulmaktadir. e COA hizmetleri, elektronik uygulamalar
ve platformlar araciliiyla veri toplamakta, topladigi veriler, isleme ve analiz
surecinden gegcmekte ve bdylece eCOA hizmetlerinin sunumu, ¢alismaya konu ilacin
guvenligi ve/veya etkinligiyle ilgili verilerin toplanmasini, yonetilmesini ve analiz
edilmesini saglamaktadir. Diger bir ifadeyle eCOA sistemleri; mobil cihazlar, tabletler
veya web tabanli platformlar araciligiyla veri toplamakta, yuz ylze klinik ziyaretlerin
zor oldugu durumlarda, uzaktan izleme ve veri toplama imkani ile klinik arastirmalari
kolaylagtirmaktadir. Dolayisiyla her ne kadar devre konu WCG eCOA is Kolu'nun
Tarkiye cirosu 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen 250
milyon TL'yi agsmasa da, saglik teknolojileri ve yazilimlari sektorlerindeki faaliyetleri
g6z 6nunde bulunduruldugunda faaliyet konusunun “saglik teknolojisi” alanina dahil
oldugu, bu sebeple de bildirim konusu islemin Kurulun iznine tabi oldugu kanaatine
variimistir.

islem taraflarindan Astorg, merkezi Avrupa veya ABD'de bulunan pazar lideri kiiresel
sirketleri satin almak igin girisimciler ve yonetim ekipleriyle birlikte ¢calisan ve onlara
buyume hedeflerine ulagmalari i¢in ihtiyag duyduklar stratejik rehberlik, yonetim ve
sermayeyi saglayan kuresel bir 6zel sermaye sirketidir. Tesebbus, saglik hizmetleri,
yazihm, teknoloji, is hizmetleri ve teknoloji tabanli endustriyel sirketler alaninda
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uzmanlasmistir. Turkiye’de bagh sirketlerinin yonettigi fonlar tarafindan kontrol edilen
portfdy sirketleri aracihigiyla faaliyet gosteren Astorg’un, Turkiye’deki faaliyetlerine

iligkin detayli bilgiye asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1: Astorg’un Turkiye'deki faaliyetleri

Sirket Faaliyet Alanlar

(....n) (o
(....n) (conee
(....n) (conee
(....n) (o
(....n) (o
(....n) (o
(....n) (conee
(....n) (conee
(....n) (o
(....n) (o
(....n) (o
(....n) (o
(....n) (conee
(....n) (o
(....n) (o
Kaynak: Bildirim Formu

(10) islem taraflarindan bir digeri olan Novo ise Novo Grubu’'nu nihai olarak kontrol eden
Novo Nordisk Vakfi’'nin varliklarinin yonetiminden sorumludur. Novo’nun genel amaci,
finansal varliklarinin, canli bilimi ve bununla alakali alanlarda yaptigi stratejik
yatirrmlara ek olarak, tibbi ve bilimsel arastirma dallarinda faaliyet gosteren
sirketlerdeki mali yatirnrm ve girisim sermayesi yatirrmi niteligindeki az sayida yatirimin
yonetilmesidir. Cogunluk paylarina sahip oldugu portfoy sirketleri aracihgiyla
Tarkiye’de faaliyet gosteren Novo’nun, ayrica Novozymes Enzim Dig Tic. Ltd. $ti,
Novo Nordisk Saglik Uriinleri Tic. Ltd. Sti. ve Chr. Hansen Gida Sanayi ve Ticaret AS
unvanh Turkiye'de yerlesik Gg¢ dolayli istiraki bulunmaktadir. Novo’'nun Turkiye’'deki

faaliyetlerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 2: Novo’nun Turkiye’deki faaliyetleri

Sirket Faaliyet Alan(lar)

(c.on) (connr)
(c.on) (connr)
(c.on) (connr)
(c.on) (connr)
(c.on) (connr)
(coee) (cener)
(coee) (cener)
(coee) (cener)
(coee) (cener)
Kaynak: Bildirim Formu
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CLARIO’nun dolayli kontroline sahip olan diger bir taraf olan Nordic, agirlikli olarak
Kuzey Avrupa ulkelerinde ve Kuzey Avrupa’da belirli is alanlarinda yatirrm yapan bir
Ozel sermaye grubudur. Yatirnmlarinin gogunlugu saglk sektoru, teknoloji ve 6deme
sistemleri, finansal hizmetler, sanayi ve ticaret hizmetleri ve tiketici Urlnlerine
odaklanmaktadir. Nordic, Turkiye’de bagh sirketlerinin yoOnettigi fonlar tarafindan
kontrol edilen portfoy sirketleri araciliiyla faaliyet gdstermektedir. Tesebbusin
Tarkiye'deki faaliyetleri asagidaki sekildedir:

Tablo 3: Nordic’in Turkiye’deki faaliyetleri

Sirket

Faaliyet Alan(lar)i

Kaynak: Bildirim Formu

Astorg, Novo ve Nordic tarafindan ortak olarak kontrol edilen CLARIO?, biyofarmasotik
ve saglik hizmetleri organizasyonlarina yonelik klinik hizmetler ve 6zellestirilebilir
medikal cihazlar konusunda uzmanlasmig 6zel bir klinik aragtirma yonetimi sirketidir.
CLARIO, eCOA, kardiyak glivenlik, medikal goriintiileme, hassas hareket ve solunum
uc noktalarini birlestiren kapsamli kanit Gretimi ¢ozimleri sunmaktadir. eCOA, hasta
tarafindan bildirilen sonuglara iliskin verileri toplamak igin bir ¢dzim sunarken, ayni
zamanda gercek zamanli veri izlemeyi kolaylastirmaktadir. Gelen cevabi yazida
CLARIO’nun eCOA hizmetlerinin, (.....) ve bu gelirlerin higbirinin Turkiye’den elde
edilmedigi ifade edilmektedir.

ERT Alicilari ise CLARIO’nun igtirakleridir. ERT Alicilari, fonksiyonel solunum bakimi
yonetimi igin bir yazihm platformu, son teknoloji ultrasonik kigisel ve Kklinik
spirometreler ile baglantili solunum cihazi pargalari sunan bir dijital saglik sirketi olan
Inofab Saglik Teknolojileri AS? (Inofab) aracihiyla Turkiye'de yalnizca sinirli olarak
faaliyet gostermektedir. Inofab, esas olarak ERT’nin solunum hizmetleri is kolunda
kullanilacak yeni nesil solunum cihazlarinin gelistiriimesini ve uretimini desteklemek
amaciyla bir arastirma ve gelistirme fonksiyonu olarak hizmet vermektedir.

Basvuruda yer verilen bilgilere gére, WCG islerinden ayrilacak olan WCG eCOA s
Kolu, Klinik calisma verilerini dogru bir sekilde ydnetmek amaciyla arastirma
sponsorlarina, fason arastirma kuruluglarina, arastirma sitelerine ve arastirma
katilimcilarina eCOA hizmetleri sunmaktadir. WCG eCOA’nin Turkiye’de herhangi bir
yerel mevcudiyeti bulunmamakta olup 2024 yilinda Tarkiye’de gergeklestiriien e COA

T CLARIOnun %(.....)hissesine Nordic, %(.....) hissesine Astorg, %(.....) hissesine Novo, %(.....)
hissesine BioClinica Topco LP sahiptir.

2 Rekabet Kurulunun 26.10.2023 tarih ve 23-50/970-352 sayili karari ile CLARIO tarafindan Inofab’in
devralinmasi islemine izin verilmistir.
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satiglari (.....) TL3 ((.....) ABD Dolari) degerindedir.*

Taraf vekili tarafindan génderilen cevabi yazida CLARIO, Astorg, Novo ve Nordic’in
WCG eCOA is Kolu hizmeti almadigi belirtiimistir. Astorg, Novo ve Nordic’in portféy
sirketlerinin de Turkiye'de herhangi bir eCOA hizmeti almadidi belirtilmistir. Nordic’in
Tarkiye’de ciro elde eden portfoy sirketlerinden sadece (.....) saglik sektorunde faaliyet
gOstermekte oldugu, bu tesebbulslerin Turkiye’de herhangi bir varligi veya istiraki
bulunmadigi, bu nedenle Turkiye’de herhangi bir eCOA hizmeti almalarinin s6z
konusu olmadigi ifade edilmistir. Diger yandan Astorg’un portfoy sirketlerinden sadece
(.....) saghk sektorinde faaliyet gostermekte oldugu ve Turkiye’de eCOA hizmeti
almadiklari belirtiimigtir. Son olarak Novo’nun, Turkiye’'de ciro elde eden tim portfoy
sirketlerinin biyokimya/saglik sektorlerinde faaliyet gosterdigi ancak hicbir sirketin
Tarkiye’deki herhangi bir kurulustan e COA hizmeti almadigi beyan edilmistir.

Bu kapsamda Tirkiye’'de CLARIO ve istirakleri olan ERT Alicilari ile WCG eCOA is
Kolu’nun faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir 6rtisme bulunmadigi kanaatine
variimistir. Astorg, Novo ve Nordic ile WCG eCOA is Kolu arasinda Tirkiye'de
herhangi bir tedarik iliskisi bulunmamakta; Astorg, Novo ve Nordic, devre konu taraf
ile ayni pazarda faaliyetleri de bulunmamaktadir. Dolayisiyla CLARIO’yu ortak kontrol
eden Astorg, Novo ve Nordic ile WCG eCOA is Kolu arasinda Tiirkiye’de herhangi bir
yatay veya dikey ortisme bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butind yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli 6lgude
azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi kanaatine variimistir.

3TCMB Ortalama Doviz Alig Kuru 1 ABD Dolari = 32,51 TL esas alinarak hesaplanmistir.
4WCG eCOA Is Kolu’nun Tirkiye’'de satis yaptigi musteriler (.....) (%(.....)), (-....) (%(.....)), (-....) (%(.....)),

() (%l )) Ve (o...) (%(.....))dir.
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H. SONUC

(18) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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