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Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikimleri
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4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratiimasina veya mevcut
bir hakim durumun gugclendirilmesine yol agmayacagindan, s6z konusu igleme izin
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Pfizer Inc. (Pfizer)

Devralan taraf olan Pfizer'in faaliyetleri farmasotik Urunler, tuketici saglik ve
bakim drunleri ile hayvan saghgi Granlerinin, geligtiriimesi, Uretilmesi, pazarlanmasi
ve satigidir. Farmasotik urtnler bashigi altinda; kardiyovaskuler hastaliklar, bulasici
hastaliklar, merkezi sinir sistemi rahatsizliklari, seker hastaligi, ereksiyon
bozukluklari, alerji ve artritler ile diger rahatsizliklarin tedavisinde kullanilan regeteli
ilaglar yer almaktadir. Agri kesiciler, géz ve cilt bakim ilaglari, soguk alginligi, mide
eksimesini tedavi edici ve uyku problemini giderici ilaglarin da dahil oldugu ve
recetesiz satilan UrlUnler Pfizer'in "tuketici saglik ve bakim urUnleri"dir. Hayvan
saghgi urunleri ise; ciftik ve kimes hayvanlar ile evcil hayvanlarda parazitlere,
bulasici hastaliklara ve enfeksiyonlara karsi kullanilan ilag ve asilari, ayrica diger
evcil hayvan drunlerini igermektedir.

H.1.2. Pharmacia Corporation (Pharmacia)

Pharmacia'nin faaliyet gosterdigi alanlar, Pfizer'in faaliyet bagliklarinin yani
sira tum kan testi sistemleri gibi teshis Urunleri, ecza ve s6zlesmeli imalat Grtnleri ve
biofarmasotik faaliyetleri kapsamaktadir. Pharmacia'nin farmasaétik drtinler bashiginin
altinda eklem romatizmasi, fazla ¢alisan mesane, parkinson, onkoloji, optalmoloji ve
hormonal rahatsizliklarda kullanilan receteli ilaclar; tuketici saglik ve bakim trunleri
bashgl altinda sigaranin birakilmasinda, sa¢ dokulmesi tedavisinde kullanilan
recetesiz Urunler, vitaminler, burun spreyleri ve mantar ilaglari; hayvan saglgi
aranleri baghgi altinda ise, ¢iftlik hayvanlari ile evcil hayvanlar igin ilag ve yem katki
maddeleri bulunmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Uriin Pazan

Taraflarin her ikisinin de faaliyet gosterdigi alanlar recgeteli ve regetesiz
(tuketici saglik ve bakim) insan sagligi farmasoétikleri ile hayvan saghgi Granleridir.
Bu iki ana baghgdin altindaki ilgili Grin pazarlarina iligskin dederlendirmeye asagida
yer verilmistir.

H.2.1.1. insan Saghg: Farmasétikleri

Farmasotik UrGnlere iligkin ilgili Grin pazarinin belirlenmesinde, Anatomik
Tedavi Siniflandirmasi (ATC) baslangi¢ olarak esas alinmaktadir. ATC sistemi,
birinci derecesi (ATC-1) en genel ve dorduncu derecesi (ATC-4) ise en detayli olmak
Uzere 4 kategoriden olusmaktadir. ATC siniflandirmasinin Gglncl derecesinin
(ATC-3), ilaglarin endikasyonlarina gore (hangi amacla kullanildiklarina gore)
gruplandiriilmasina imkan vermesi nedeniyle, bu derecenin ilgili pazar tanimlarinin
yapilmasinda kullanilabilecegi kabul edilmektedir. Ancak, belirli bir endikasyon
kapsaminda birbirinin yerine kullanilabilecek tim Urlnlerin dogru bir sekilde
belirlenebilmesi icin farmasoétik Urlnlerin daha yuksek veya daha dusuk bir ATC
sinifi kapsaminda veya birden fazla ATC sinifi icinde analiz edilmesi gerekli
olabilecektir.
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Taraflarin Turkiye’'deki satiglarinin 25 trilyon TL veya % 25 pazar payini asan,
dolayisiyla izne tabi olan Urln kategorilerinden tespit edilen ATC-3 sinifi Grln
gruplari sunlardir:

C2A (katkisiz antihipertansifler), C8A (katkisiz kalsiyum antagonistleri), C10A
(kolesterol ve ftrigliserid azaltici preparatlar), G4B (diger Urolojik preparatlar), H4C
(bdylme hormonlari), J1C (genis spektrumlu penisilinler), M1A (anti-romatizmal
steroidler), N7D (Alzheimer tedavisinde kullanilan drunler), S1E (miyotik ajanlar ve
anti-glokom prepaparatlar) ve S1S (oftalmolojik cerrahi yardim Granleri).

C2A Katkisiz Antihipertansifler

Bu ilaglardan, C2B ile birlikte bitkisel kaynakli olmayan anti-hipertansif
ilaglarini kapsayan ve alfa blokoérler adi altinda da anilan C2A kategorisinde sadece
Pfizer faaliyet gostermekte, Pharmacia’nin hipertansiyon ilaglari pazarinda faaliyeti
bulunmamaktadir. Fako ve Servier gibi rakip sirketler de s6z konusu pazarda yer
almaktadir.

C8A Katkisiz Kalsiyum Antagonistler

Kalsiyum antagonistler, oOncelikle hipertansiyon ve anjina tedavisinde
kullanilan, katkisiz ve kombine kalsiyum antagonist, katkisiz ve kombine beta-blok
ediciler, katkisiz ve kombine ACE inhibitorleri, katkisiz ve kombine anjiyotensin
inhibitorleri, ditretikler ve alfa blok ediciler gibi ila¢g grubuna dahildirler. Bu pazarda
taraflardan sadece Pfizer faaliyet gostermektedir. Abbot, Bayer ve Nevzat gibi diger
ilag firmalari da pazarda yer almaktadir.

C10A Kolesterol ve Trigliserid Azaltici Preparatlar

Taraflardan sadece Pfizer'in Turkiye’de pazarladigi urinlerden olan C10A
ilaglari, kolesterolu dusuren ilaglardir. Pfizer-Merck & Co. ve Bristol-Myers Squibb bu
pazardaki guclu rakiplerdir.

G4B Diger Urolojik Preparatlar

ATC-3 seviyesinde ¢ok genis bir sinifi olusturan diger urolojik preparatlarin,
ATC-4 seviyesinde siniflandirildiginda; i) prostat hastaliklari Grlnleri, ii) erektil
fonksiyon bozukluklari Grunleri, iii) Uriner inkontinans urunleri ve iv) tum diger
urolojik Urunler geklindeki ayrimi daha dogru olacaktir. Pfizer, bu kategorideki
urinlerden erektil fonksiyon bozukluk trlnlerini Uretip satmaktadir.

H4C Buyiime Hormonlari

Normal seviyenin altinda blyime hormonuna sahip olan g¢ocuklarin uzun
kemiklerinin (Ust bacak kemikleri gibi) uzamasina yardimci olan bu Urlnleri
Pharmacia’nin yani sira Erkim, Lilly, Novo Nordisk ve Serono gibi bircok sirket
uretmektedir.

J1C Genis Spektrumlu Penisilinler

Dar spektrumlu antibiyotikler belirli bakteri turlerine, genis spektrumlu
antibiyotikler ise daha genis bakteri turleri gruplarina karsi etkilidir. Bu nedenle
degisik enfeksiyon hastaliklarinin tedavisinde kullanilabilmektedir. Genis spektrumiu
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penisilinler, oOzellikle enfekte eden bakterinin bilinmedigi durumlarda gerekli
olmaktadir.

Pfizer Turkiye’de sadece genis spektrumlu penisilinlerin bir alt kategorisi olan
fliokinolonlari Uretip, satmakta; Pharmacia ise genis spektrumlu penisilin pazarinda
faaliyette bulunmamaktadir. S6z konusu pazardaki rakipler, Bilim, Fako, Deva ve
GlaxoSmithKline vb. sirketlerdir.

M1A Anti-romatizmal Steroidler

Romatizma, artirit, osteoartirit, kas-iskelet sistemi bozukluklari ve bu
rahatsizliklarla ilgili hafiften orta dereceye kadar agrilarin tedavisinde
kullaniimaktadir. Pfizer Turkiye'de, Mesulid, Celebrex, Felden ve Felden Flash isimli
ilaglarin satisini yapmaktadir. Celebrex, Pfizer ve Pharmacia’nin Grinin promosyonu
ile ilgili olarak "co-promotion" anlagsmasi imzalamis bulunduklari bir Granddr.
Pharmacia’nin bu kategoride, Celebrex disinda baska bir GrinU bulunmamaktadir.

N7D Alzheimer Tedavisinde Kullanilan Uriinler

Pfizer bu 0ran pazarinda Aricept adh drand ile faaliyet gdstermekte,
Pharmacia’nin ise faaliyeti bulunmamaktadir. Pazarda Novartis gibi guglu bir sirket
bulunmaktadir.

S1E Miyotik Ajanlar ve Anti-glokom Preparatlar

Pharmacia Turkiye'de Xalatan adli drina ile faaliyette bulunurken, Pfizer’'in bu
kategoride UrinU bulunmamaktadir. Ayrica pazarda Merck&Co ve Nestle gibi
rakipler de bulunmaktadir.

$1S Oftalmolojik Cerrahi Yardim Uriinleri

Pharmacia, Healon adli Grinld ile bu pazarda faaliyette bulunmaktadir.
Healon, katarakt ameliyati, kornea nakli, glokom drenaji, retinal baglama cerrahisi
gibi géz cerrahisinde kullanilanilabilmektedir. Nestle ve Ibrahim firmalari da bu
kategorideki Urlnlerle pazarda faaliyet gostermektedir.

H.2.1.2. Hayvan Saghg: Uriinleri

Hayvan sagligi urtnleri U¢ ana gruba ayrilmaktadir: Sifali yem katkilari, asilar
ve veteriner ilaglari. Genis anlamda, beslenme yem katkilari ve hijyen Urlnleri de
hayvan sagligi drdnlerinden sayilmaktadir. Taraflarin her ikisi de veteriner ilaglar
pazarinda faal olup, Turkiye'deki faaliyetlerinin ¢akistigi alan antibiyotik Grtnleridir.

Antibiyotik drtnler bashigi altinda, birgcok degiskene bagh olarak ilgili tGrln
pazari tanimi yapilabilmektedir. Bu degiskenler 6ncelikle aktif bilesen ve alinma
yollaridir. Aktif bilesen ilacin tedavi edici 6zelligini belirleyen bir molekult veya bir
antibiyotik ilaglar grubunu (makrolid, penisilin, tetrasiklin gibi) ifade etmektedir. ilacin
alinma yollari ise enjeksiyon, agizdan alinma, cilt yuzeyine uygulama gibi kullanim
sekilleridir. Bunlarin yaninda hayvanin turu (ciftlik hayvanlari-ev hayvanlari vs.) ve
hayvanin Ureme evresi (sut veren, vermeyen inek vb.) de pazar taniminin
degiskenlerindendir. Buna gore, oldukga spesifik pazar tanimlari yapilacak, ancak
farkli gruplar arasindaki ikame iligkisi bazi durumlarda dikkate alinabilecektir.
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Bu cercevede, taraflarin veteriner ilaglari baghgi altindaki faaliyetlerinin etken
madde, alinma yolu, hayvan tirG ve iki Grtn igin (Orbenin ve Synulox LC) Ureme
evresi esas alinarak siniflandirilmasina dayali ilgili Grin pazarlarn asagidaki
sekildedir:

- Enjekte edilebilen penisilin sinifi antibiyotikler
(Pfizer - Synulox RTU ve Clamoxyl LA),
- enjekte edilebilen aminoglikosid bazli antibiyotikler
(Pfizer- Combiotic RTU ve Combiotic-S),
- enjekte edilebilen flurokinolon bazli antibiyotikler (Pfizer - Advocin),
- enjekte edilebilen tetrasiklin bazl antibiyotikler (Pfizer - Primamycin,
Primamycin LA ve Pan-Terramycin),
- oral penisilin sinifi antibiyotikler (Pfizer - Synulox Tablet),
- sut vermeyen ineklerde penisilin bazli topikal mastit tedavisi ilaclari
(Pfizer - Orbenin),
- sut veren ineklerde penisilin bazli topikal mastit tedavisi ilaglari
(Pfizer - Synulox LC),
- enjekte edilebilen makrolid bazli antibiyotikler (Pharmacia - Linco Spectin),
- enjekte edilebilen sefalosporin bazli antibiyotikler (Pharmacia - Excenel),
- oral makrolid bazli antibiyotikler (Pharmacia - Antirobe).

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Uriin tasima maliyetinin yiksek olmamasi ve fiyat denetimi sonucunda
saglayici seviyesinde rekabet kosullarinin 6nemli farkliliklar gdstermemesi
nedeniyle, ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlaridir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu iglem ile, Pharmacia’nin hukuki varhigl sona ererek, beher
Pharmacia hisse senedi 1.4 Pfizer hissesi ile degistirilecek ve iglem
tamamlandiginda Pfizer'in mevcut hissedarlari, sirket hisselerinin yaklasik olarak
%T77’sine, Pharmacia hissedarlari ise yaklasik %23’Une sahip olacaklardir.
Goruldugu uzere, islem sonucunda Pharmacia varligi sona erecek, Pfizer ise
Pharmacia hissedarlari ile birlikte kontrol edilecektir. Bu gergevede, bagimsiz bir
tesebbus olan Pharmacia'nin Pfizer bunyesine katiimasi iglemi, 1997/1 sayili
Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir birlegsmedir.

Pfizer ve Pharmacia Turkiye’de bagh sirketleri vasitasiyla faaliyette
bulunmaktadirlar. Pfizerin 2001 yili Tarkiye cirosu yaklasik .......... trilyon TL,
Pharmacia’nin 2001 yili Tarkiye cirosu ise yaklasik ............ trilyon TL'dir. Insan
saghg! ile ilgili olarak, C2A-Katkisiz anti-hipertansifler, C8A-Katkisiz kalsiyum
antagonistler, C10A- Kolesterol ve trigliserid dusurlcl preparatlar, G4B-Diger
urolojik preparatlar ve N7D-Alzheimer tedavisi UrUnleri pazarlarinda Pfizer,
H4C-Buylime hormonlari ve S1S-Oftalmolojik cerrahi yardim Uranleri pazarlarinda
ise Pharmacia Turkiye’de %25’in Uzerinde pazar payina sahiptir. Dolayisliyla;
taraflarin ilgili pazarlardaki pazar payi ve cirolari toplaminin 1997/1 sayili Teblig’in,
1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde belirtilen esikleri agsmasi nedeniyle
s6z konusu iglem, izne tabi bir birlesmedir.
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H.3.1. islemin insan Saglig: Uriinleri Alanina Etkisinin Degerlendirilmesi

Yukarida tanimlanan ilgili pazarlarin higbirinde taraflarin faaliyetleri
¢akismamaktadir. Bu durum asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 1- insan Sagligi Uriinlerinde Taraflarin 2001 Yili Pazar Paylari

Pazardaki
Pfizer’in ., Dlg“e r“En
I Pharmacia’nin Buyuik
llgili Uriin Pazar Pazar o -
Payi (%) Pazar Payi (%) | Tesebbusiin
Pazar Payi
(%)
C2A Katkisiz Anti-hipertansifler | ...... - 10
C8A Katkisiz Kalsiyum
T (P - 8.5
Antagonistler
C10A Kolesterol ve Trigliserid
Y - 27.2
Dusuricl Preparatlar
G4B Diger Urolojik Preparatlar | ....... - 15.1
J1C Genig Spektrumlu
N RSP - 13.9
Penisilinler
M1A Anti-romatizmal Steroid
P IO - 15.3
Olmayan llaglar
N7D Alzheimer Tedavisi Urinleri | ....... - 22.8
H4C Buylime Hormonlari - 21.1
S1E Miyotik ve Antiglokom
- 38.6
Preparatlar
S1S Oftalmolojik Cerrahi ) 554
Yardim Uriinleri '

Yukaridaki tablodan da goéruldugu uGzere, iglemin insan saglig:r Uranleri
alaninda yogunlasma artirici bir etkisi yoktur. Dolayisiyla islem sonucunda herhangi
bir pazarda hakim durum yaratiilmadigi gibi, mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesi de s6z konusu olamayacaktir.

H.3.2. islemin Hayvan Saghg: Uriinleri Alanina Etkisinin Degerlendirilmesi

Hayvan sagligi urtnleri basligi altinda belirlenen ilgili pazarlarda taraflarin
faaliyetleri ¢cakismamaktadir. Pfizer, nispeten gugli oldugu "sUt veren ineklerde
mastit tedavisi i¢in kullanilan penisilin bazli topikal antibiyotikler" ve "tetrasiklin bazl
enjekte edilebilen antibiyotikler" pazarlarinda Bayer, Elanco, Intervet ve Sanofi gibi
uluslararasi girketlerin rekabetine maruz kalmaktadir. Bu ¢ercevede, hayvan sagligi
urunleri alaninda da, islem sonucunda hakim durum olusmayacak ya da mevcut bir
hakim durum gug¢lendiriimeyecektir.

. SONUC

Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1s1ginda; Pharmacia Corporation ile
Pfizer Inc.'nin birlesmesi isleminin, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi
olduguna, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya
mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda ilgili pazarda rekabetin
onemli odl¢lide azaltiimasi sonucunu doguran nitelikte bir birlesme olmadigina,
dolayisiyla séz konusu isleme izin verilmesine OY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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