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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Belma Niliifer KIRIMLI, Gulgah DAL AYDIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - American Bureau of Shipping
Temsilcileri: Av. Itir CIFTCI, Mehmet Goktug POLAT,
Levent, 199, Kat 33, Biiyiikdere Cad. No:199 Sisli / ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Orka Prodiiksiyon Medya Denizcilik Bilisim Hizmetleri Ltd.
Sti.nin METASHIP, NSBA ve ODENES isimli yazihmlarinin American Bureau of
Shipping tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 15.09.2025 tarih ve 73447 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 04.11.2025 tarih ve 76086 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 13.11.2025 tarihli ve 2025-5-058/0I sayili Devralma On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Orka Prodiksiyon Medya Denizcilik Bilisim Hizmetleri Ltd. Sti. (ORKA)'nin
METASHIP, NSBA ve ODENES isimli yazilimlarinin American Bureau of Shipping (ABS)
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirime konu iglem kapsaminda, ORKA'nin belirli varliklarinin satisi ve devrine iligkin
olarak, islem taraflarinca (.....) tarihinde “Varlik Satin Alma Sézlesmesi” (Sozlesme)
imzalanmistir. Ayrica, planlanan iglemin gergceklesmesi akabinde devre konu varliklarin
mulkiyetinin dizenli bir sekilde devri ve yazilimlar ile ilgili ticari denizcilik 6grenimi, egitimi
ve simulasyon teknoloijisi ile platformlarinin kesintisiz olarak igletiimesi amaciyla “Geg¢is
Hizmetleri S6zlesmesi Formu” imzalanacaktir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)'in 5. maddesinin ilk fikrasinin (b) bendine gore,
“Kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde, bir veya daha fazla tesebblisiin
tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal
varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla
tesebblis veya halihazirda en az bir tegebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kigi
tarafindan devralinmasi”iglemi 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054
saylli Kanun)un 7. maddesi kapsaminda devralma sayilmaktadir. Bu kapsamda,
oncelikle bildirime konu islem sonucunda devre konu tesebbusun kontrolinde kalici bir
degisiklik meydana gelip gelmeyecegi incelenmigtir.
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Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un 17.
paragrafinda bir tesebblsun tamami, bir istiraki veya sahip oldugu varliklarin bir kisminin
devralmanin konusunu olugturabilecegdi ve varliklar Gzerinde kontrolin devralinmasinin
ancak s6z konusu varliklar bir tesebblsln kendisine pazar cirosu atfedilebilen bir
bolumunu tesgkil ediyorsa Kanun'un 7. maddesi kapsaminda devralma iglemi olarak kabul
edilebilecegi belirtiimektedir.

Devre konu yazilimlarin gelir getiren varliklar oldugu ve kendilerine ciro atfedilmelerinin
mumkun oldugu anlasiimistir. Bildirime konu islem neticesinde pazar cirosu atfedilebilir
varliklarin devrinin kalici bir kontrol degisikligi yaratacagindan, 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesi uyarinca 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda bir devralma islemi
oldugu anlasiimistir.

Diger yandan, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda, “Bu Tebligin 5 inci
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) islem taraflarinin Tiirkiye
cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin TUrkiye
cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL'yi veya b) Devralma islemlerinde devre konu
varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise iglem taraflarindan en az birinin Tiirkiye
cirosunun iki yiz elli milyon TL’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya
cirosunun d¢ milyar TLyi asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi icin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” hUkmUnu haizdir. Taraflarin ciro
bilgileri incelendiginde islemin ilgili maddedeki ciro esiklerini agsmadigi tespit edilmigtir.
Bununla birlikte, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi “Tirkiye cografi
pazarinda faaliyet gésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tiirkiye'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin
(a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL esikleri aranmaz.” hukmunua haizdir.

2010/4 sayih Teblid'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise teknoloji
tesebbusleri "djjital platformlar, yazilm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve sadlik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gosteren tegebblsler veya bunlara iliskin varliklar' olarak tanimlanmigstir. Bu gergevede,
devre konu yazilimlarin ticari denizcilik 6grenme, egitim ve simulasyon teknolojileri ile
platformlarina yonelik yazilim UrlGnleri olmasi sebebiyle teknoloji tesebbusl olarak
siniflandinlabilecegi degerlendirmistir. Bu nedenle 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde yer verilen iki yluz elli milyon TL esikleri
aranmayacag! ve s6z konusu islemin 2010/4 sayil Teblig kapsaminda Kurulun iznine
tabi bir devralma iglemi niteliginde oldugu sonucuna ulagiimigtir.

2010/4 sayih Teblig ekinde yer alan Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Bildirim
Formunda etkilenen pazarlar, “Ttrkiye'de a) taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin
ayni (rlin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) taraflardan en az bir
tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya (st pazarinda
ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski) tdm ilgili Grin pazarlarindan ve cografi
pazarlardan olugmaktadir.” seklinde tanimlanmaktadir. Bu gergevede islem taraflarinin
faaliyet gOsterdikleri pazarlar arasinda herhangi bir yatay ve/veya dikey ortigsmenin
bulunup bulunmadigi hususu incelenmisgtir.

Devralan ABS kuresel olgekte denizcilik alaninda klaslama kurulusu ve teknik hizmet
saglayicisi olarak faaliyet gostermektedir. Faaliyet alanlari arasinda; gemi insasina
iligkin plan ve teknik sartnamelerin incelenmesi ve onaylanmasi, gemilerin denetlenmesi
ve klaslandiriimasi, gemi insasi, bakimi ve onariminda kullanilan malzemelerin test
edilmesi, gemilerin ABS Kurallari ve uluslararasi standartlara uygunlugunun
denetlenmesi ile denizcilik ve acgik deniz sektorlerinde guvenlik, kalite ve cevre
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korumasini destekleyen hizmetlerin sunulmasi yer almaktadir. ABS’nin ABS Group ve
ABS Wavesight olmak Uzere iki istiraki bulunmaktadir. ABS Group, kuresel dlgekte risk
yonetimi, teknik danigsmanlik ve sertifikasyon hizmetleri sunmakta olup eneriji, denizcilik,
endustri ve kamu sektdrleri dahil olmak Uzere bir¢ok alanda faaliyet gostermektedir. ABS
Wavesight ise ABS’nin yazilim ¢gdzumleri sunan istirakidir. Gelistirdigi tescilli yazilimlar
araciliiyla denizcilik sektorinde dijitallesmeyi desteklemektedir. Baslica UrUnleri
arasinda ABS Wavesight Nautical Systems™ (NS), ABS Wavesight Advantage ve ABS
Wavesight eLogs yer almaktadir. NS, filo ve murettebat yonetimine yonelik kapsamli bir
denizcilik ERP sistemidir. Advantage, emisyon dogrulamasi ve havuzlama ¢ozumleri
saglayan hizmet olarak yazilim (SaaS) tabanli bir gozimdur. eLogs ise dijital gemi jurnali
¢6zumu olarak veri guvenilirligini ve mevzuata uyumu artirmayi hedeflemektedir.

ABS’nin Turkiye’deki faaliyetlerine bakildiginda ise esas olarak, (.....) olusmaktadir.
Ayrica ABS'nin istirakleri olan ABS Group ve ABS Wavesight'in Turkiye'de ofisi, tuzel
kisiligi veya ¢alisani bulunmamaktadir.

Devre konu yazihimlar ise (i) profesyonel denizcilik egitimi ve degerlendirmesi igin
kullanilan, 3D denizcilik dijital klon ve simulasyon yazilimi (Metaship veya MetaSHIP),
(ii) denizcilik mevzuatina iliskin yetkinligin Olgulmesi amaciyla kullanilan bir
degerlendirme yazilimi (NSBA) ve (iii) denizcilik alaninda faaliyet gosteren kisilere
yonelik bir 6grenme yonetimi yazilimi platformundan (ODENES) olusmaktadir.
“Metaship” veya “MetaSHIP” olarak bilinen t¢ boyutlu denizcilik dijital klon ve simUlasyon
yazilimi platformu, profesyonel denizcilik egitimi ve degerlendirme sureglerinde
kullaniimaktadir. “NSBA” olarak bilinen ve METASHIP’in dijital altyapisini kullanan
platform ise denizcilik personellerinin seyir vyeterliligi, durumsal farkindalhgr ve
davraniglarinin degerlendirmesinde kullaniimaktadir. NSBA, geleneksel yazil sinavlara
alternatif olarak, etkilesimli ve senaryo tabanl degerlendirme imkani sunmaktadir.
Denizcilik personellerine yonelik “ODENES” adli 6grenme yonetimi yazilimi platformu
ise ¢evrimici ve ¢evrimdigi egitim icerikleri saglayarak kullanici yonetimi, ilerleme takibi
ve etkilesimli 6grenme deneyimleri sunmaktadir.

Taraflarin faaliyet alanlari dikkate alindiginda, her ne kadar her iki tarafin da denizcilik
yazilim hizmetlerinde faaliyetlerinin bulundugu gorilse de, devre konu yazilimlarin
denizcilik personelinin egitimine yoOnelik oldugu; devralanin sundugu yazilim
hizmetlerinin ise filo ve muirettebatin ydnetimine iliskin oldugu ve bu bakimdan her iki
yazihm hizmetleri arasinda herhangi bir ikame iligkisinin bulunmadigi anlasiimigtir. Bu
bakimdan, islem taraflari arasinda anilan faaliyetler bakimindan Turkiye’de herhangi bir
yatay Ortusmenin bulunmadigi degerlendirilmigtir. Bununla birlikte taraflarin
faaliyetlerinin genis anlamda ticari denizcilik yazilimi hizmetleri pazarinda ortlsebilecegi
hallerde herhangi bir rekabet endisesi ortaya ¢ikip gikmayacagi hususu da incelenmisgtir.

Ticari denizcilik yazilimi pazari bakimindan Turkiye'de cesitli yerli tesebbusler faaliyet
gOstermektedir. Bu kapsamda, ticari denizcilik yazilimlari pazarinda o6ne c¢ikan
tesebbusler arasinda; Simbt Simulasyon Bilim ve Teknolojileri Muhendislik Danismanlik
ve Ticaret Ltd. Sti. (SimBT), Simsoft Bilgisayar Teknolojileri Ltd. $ti. (Simsoft), GDS
Muahendislik Ar-Ge Sanayi Ticaret Ltd. $ti. (GDS Muhendislik), MTR Bilisim Egitim ve
Danigsmanhk A.S. (MTR Bilisim), SANLAB Simulasyon Ar-Ge Sanayi Ticaret A.S.
(SANLAB), Gemisim Similasyon ve Enerji Sistemleri ins. San. Tic. Ltd. Sti. (Gemisim)
ve Yontem Teknoloji ve Endustri Urlinleri San. Tic. Ltd. Sti. (Yéntem Teknoloji) yer
almaktadir. Bu tesebbdusler, denizcilik egitimi, gemi ve képrl simulatorleri, makine dairesi
simulasyonlari, e-0grenme igerikleri ve teknik egitim teknolojileri gibi alanlarda faaliyet
gOstermekte olup hem yerli yazihm geligtiricisi hem de uluslararasi tedarikgilerin
temsilcisi konumunda hizmet sunmaktadir. Ayrica, devralan konumundaki ABS’nin
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Turkiye'de ticari denizcilik yazilimi pazarindan elde ettigi payin tahminen %(.....) oldugu
bildirilmistir.

Klresel dlgekte denizcilik yazilimlari pazarinin da oldukga genis bir yapiya sahip oldugu
anlasiimistir. 2023 yil itibariyla deniz ve denizcilik yonetimi yazilimlari pazarinin
bayukligu yaklasik (.....) ABD Dolari, 2024 yih itibariyla denizcilik egitimi pazarinin
blyUklugu ise yaklasik (.....) ABD Dolari olarak tahmin edilmektedir. Bu veriler, pazarin
yuksek buyume potansiyeline ve gok sayida kuresel aktorin rekabetine agik bir yapi arz
ettigini gdstermektedir.

Bu gergcevede, hem kuresel dizeyde pazarin 6lgegi hem de Turkiye’de faaliyet gosteren
¢cok sayida yerli tesebblsun varligi dikkate alindiginda, ticari denizcilik yazilimlari
pazarinin yogun rekabetgci bir yapiya sahip oldugu ve bu nedenle bildirime konu iglem
nedeniyle herhangi bir rekabet sorununun ortaya ¢gikmayacagi degerlendirilmistir.

Diger yandan; klaslama faaliyetlerinin gemi insasi, denetimi ve incelemesi gibi genig bir
alana yayllmis oldugu ve bu hizmetler bakimindan devre konu yazilimlarin
kullanilabilecegdi anlagildigindan devre konu yazilimlar ile devralanin klaslama faaliyetleri
arasinda dikey ortismenin bulundugu degerlendirilmistir. Taraflarin faaliyetleri arasinda
ortaya c¢ikan dikey iligkinin rekabet acisindan herhangi bir endigse dogurup dogurmadigi
hususu incelenmistir. Bu kapsamda, oncelikle Turkiye'deki klaslama hizmetleri
pazarinda ABS’nin ve rakiplerinin pazar paylarini gosteren tabloya agagida yer
verilmigtir.

Tablo 1: 2023-2025 Yillarina iliskin Tirkiye’deki Klaslama Hizmetleri Pazarinda ABS ve Rakiplerinin
Tahmini Pazar Paylari (%)

Tesebbls 2023 (%) 2024 (%) 2025 (%)

ABS () () ()
Lloyd’s Register ()] ()] (.....)
ClassNK () () (.....)
Det Norske Veritas ()] ()] (.....)
Bureau Veritas ()] ()] (.....)
China Classification

Society (cner) (-ner) (oner)
Diger () () ()
Toplam 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo incelendiginde, 2023-2025 yillari arasinda en ylksek pazar payina (.....)'nin sahip
oldugu gorulmektedir. ABS’nin pazar payi ise ayni donemde sirasiyla %(.....), %(.....) ve
%(.....) olarak gerceklesmis olup ABS’nin pazar payinda yillar itibariyla kademeli bir
dusus egilimi bulundugunu gorulmektedir. Bununla birlikte, (.....) ve (.....)'in paylarinin da
(.....) ve ABS’ye yakin seviyelerde oldugu, ayrica pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida
kiiglik ve orta odlcekli tesebbisin bulundugu anlasiimistir. ilaveten, ticari denizcilik
yazilimi hizmetlerinde faaliyet gésteren ¢ok sayida tesebbusin bulundugu, devre konu
yazihm hizmetlerinden henuz herhangi bir ciro elde edilememis oldugu, yazilim
hizmetleri pazarina giriste herhangi bir engelin bulunmadigi ve pazarin kiresel
oyunculara da ag¢ik oldugu dikkate alindiginda ortaya ¢ikacak dikey ortismenin rekabeti
engelleme olasihginin disik oldugu degerlendirilmistir.

Yapilan tespit ve degerlendirmeler dogrultusunda; bildirim konusu islem kapsaminda
Tuarkiye'de genis anlamda “ticari denizcilik yazilimi hizmetleri” pazarinda yatay; “ticari
denizcilik yazilimlarr” ile “klaslama hizmetler” pazarlarinda ise dikey ortismenin
bulundugu degerlendirilmistir. Yatay ortlisen pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida yerli
tesebbusun bulundugu ve ticari denizcilik yazilimlari pazarinin yogun rekabetgi bir
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yapiya sahip oldugu; dikey ortigsen pazarlarda faaliyet gosteren ¢ok sayida kuguk ve orta
Olcekli ¢ok sayida tesebblsun bulundugu, (.....), yazilim hizmetleri pazarina giriste
herhangi bir engelin bulunmadigi, pazarin kuresel oyunculara agik oldugu ve taraflarin
pazar paylarinin distk olmasi géz éninde bulunduruldugunda bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca bagta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut
bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Gzere Ulkenin butinu yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlgude azaltiimasi
sonucunu doguracak nitelikte olmadigi, dolayisiyla isleme izin verilebilecegi kanaatine
ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltilmasinin s0z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak
izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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