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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-1-025 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 20-42/581-261

Karar Tarihi :17.09.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (lIkinci Bagkan), Ahmet ALGAN,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Bilge YILMAZ, Kiibra Dilara AYAR, Alican SENTURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Baker Huges Company
Temsilcileri: Dr. M. Fevzi TOKSOY, Burak Bugrahan SEZER
Bahadir BALKI, Ertugrul Can CANBOLAT, Nabi Can ACAR,
Francalaci Sok. No:28 34345 Arnavutkdy Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Saudi Aramco Development Company ile GE Oil & Gas UK
Ltd. araciligiyla Baker Hughes Company arasinda petrol/dogal gaz
uygulamalarinda kullanilmak lizere metalik olmayan/kompozit urinlerin
gelistiriimesine yonelik uUretim tesisleri kuracak ve isletecek bir ortak girisim
kurulmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 16.04.2020 tarih ve 3736
sayI ile giren ve 09.09.2020 tarih ve 9548 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
dizenlenen 09.09.2020 tarih ve 2020-1-025/O1 sayili Ortak Girisim On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Saudi Aramco Development Company (SADCO) ile GE Oil & Gas UK Ltd.
(GE OIL)! araciligiyla Baker Hughes Company'nin (BHC) ortak kontroliinde olacak ve
petrol/dogal gaz uygulamalarinda kullaniimak Uzere metalik olmayan/kompozit
artnlerin gelistiriimesine yonelik Uretim tesisleri kuracak ve isletecek olan yeni bir ortak
girisimin (OG) kurulmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini SADCO ve GE OIL arasinda 24.02.2020 tarihinde
imzalanan Hissedarlar Sézlesmesi (Sézlesme) olusturmaktadir. S6z konusu iglem,
SADCO ve BHC tarafindan OG Uzerinde ortak kontrol kurulmasina iligkindir.

2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayihi Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasi hikmi
gercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi
sayilabilmesi igin i) ortak kontrol altinda bir tesebblsin bulunmasi ve ii) ortak girisimin
badimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.

! Ticari unvani 01.06.2020 tarihinde Baker Hughes Energy Technology UK Limited (BHET UK) olarak
dedisen GE OIL; Baker Hughes Holdings LLC'nin tamamina sahip oldugu bir istirakidir.
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i) Ortak Kontrol

Dosyadaki bilgilere gore, SADCO ve BHC’nin her biri OG’nin sermayesinin %50’sine
sahip olacaktir. S6zlesme’nin 6.1. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu (.....) SADCO
tarafindan (belirleyici oy yetkisi olmayan yénetim kurulu baskani dahil olmak Gzere) ve
(.....) BHC tarafindan atanacak (.....) kurul Uyesinden olusacaktir. Bununla birlikte,
Sozlesme’nin 6.3.(a) maddesine goére toplanti nisabi bakimindan, SADCO’nun ve
BHC’nin en az (.....) Uyesi olmak Uzere en az (.....) Uyenin bulunmasi gerekmektedir.
Yine, S6zlesme’nin 6.8. maddesi uyarinca, yonetim kurulu kararlari, genellikle (.....)
alinacaktir. Mahfuz konular bakimindan ise SADCO ve BHC’nin atadigi yelerden (.....)
olumlu oyu bulunmaldir. S6z konusu konular, (.....) icermektedir. Dolayisiyla hem
SADCO hem de BHC, bahsi ge¢gen mahfuz konulara iligkin olarak veto hakkina haiz
olacaktir.

SoOzlesme’nin 7.1. maddesinde, her bir hissedarin hisse oranlari ile uyumlu ve orantili
sekilde oy hakki bulunacagi belirtiimektedir. SADCO ve BHC’nin her biri OG’nin
sermayesinin %50’sine sahip olacagindan mezkar madde her iki taraf i¢in de esit oy
hakki anlamina gelmektedir. Bununla birlikte, toplanti nisabi bakimindan, hisselerin
toplamda en az %(.....)’lik payl temsil eden hissedarlarin katilimi gerekmektedir. Ayrica,
Soézlesme’nin 7.4. maddesi uyarinca hissedarlarin karar almasi bakimindan genellikle
hisselerin %(.....)'inden fazlasina sahip hissedarlarin olumlu oyu bulunmalidir. Ayni
zamanda, S6zlesme’nin 7.3. maddesine gore hissedarlik seviyesinde %100 hisseye
sahip hissedarlarin oy birligini gerektiren belirli kararlar da mevcuttur. Bu kararlar azinlik
hissedarlara iligkin ana sozlesme veya tesebbUs turunun degistiriimesi gibi tipik
hususlari kapsamaktadir. Bu kapsamda hem SADCO hem de BHC hissedarlik
seviyesinde karar verilecek tum hususlarda veto hakkina haiz olacaktir.

Bununla birlikte, S6zlesme’nin 10.2. maddesi uyarinca, (.....). Ayrica, So6zlesme’nin 8.1.
maddesine gore (.....). Bu bilgiler kapsaminda SADCO ve BHC’nin OG’nin stratejik
ticari davraniglari Uzerinde ortak olarak belirleyici etkiye sahip olacagi dolayisiyla
taraflarin OG Uzerinde ortak kontrol hakkina sahip olacadi degerlendiriimektedir.

i) Tam Islevsellik

Bildirim Formu’nda OG’nin tam islevsel bir ortak girisim olacagi asagida sunulan
nedenlerle aciklanmaktadir:

- OG, ticari faaliyetlerini kalici olarak surdirebilmesine olanak veren gerekli tim
imkanlara sahip olacaktir. BHC ve SAUDI ARAMCO, OG’nin cirosunun iki yil
boyunca (2020 ve 2021 yillarinda) sifir olacagini ve 2022 yilinda ise (.....) olacagini
ongormektedir. OG, ana sirketlerinden bagimsiz olarak faaliyet gosterecek olup
yeterli finansal kaynaklara, ilgili fikri mulkiyet haklarina erisim imkénina ve yeterli
insan kaynagina sahip olacaktir.

- Ana sirketlerin OG’ye yapacaklari yatirimlarin?, OG’nin faaliyetlerini bagimsiz olarak
ve kalici bir sekilde yurutmesini saglayacak planlanan sermaye harcamalari ve
isletme giderlerini karsilayacagdi degerlendiriimektedir. Finansal kaynaklar, OG’ye
kiyi RTP akis hatti®, kuyu ici Gretim borusu sistemi* (downhole production tubing) ve
petrol ile dogal gazin haricindeki endustriler icin metalik olmayan urunlere iligkin

2 Her bir ana sirket, OG’ye en fazla (.....) civarinda bir yatirnm yapmayi taahh(t etmistir.

8 RTP akis hatlari; esnek, metalik olmayan, kisa ve orta mesafelerde petrol, dogal gaz veya su tasiyan
kuguk gapli boru hatlari olup korozyon mukavemeti ve hizli kurulumlari sayesinde, ¢elik boru hatlarina
alternatif bir ¢6ziim olarak kullaniimaktadir.

4 Kuyu igi Uretim borusu sistemi, sondaj kuyusunda petrol ve dodal gaz aramasi ve c¢ikarilmasi
faaliyetlerinde kullanilan bir boru hattidir.

2/5



20-42/581-261

bagimsiz AR&GE calismalarini yuratme imkani taniyacaktir. Bununla birlikte, BHC,
OG tarafindan OG Urunlerinin MENA Bolgesi'nde Uretebilmesi ve satabilmesi igin
OG'ye ilgili lisanslar piyasa kosullarina uygun olarak (arm’s length) saglayacaktir.
Bu dogrultuda, BHC ve OG arasinda bir Bilgi Lisansi ve Egitim Soézlesmesi
iImzalanacak olup bu s6zlesme kapsaminda BHC grubu belirli fikri mulkiyet haklarini
OG’nin faaliyetlerinde kullaniimasi igin lisanslayacaktir. S6z konusu s6zlesme, ayni
zamanda BHC’nin OG'ye ilgili egitimleri vermesini de gerektirecektir. Ayrica, OG,
kendi galisanlarina ve ydnetimine sahip olacak olup CEO, CFO, COO ve CTO
tarafindan yonetilecektir. SADCO ve BHC, OG’nin 2021 yilinda (.....) ¢alisan ve
2026 yilinda (.....) ¢alisan istihdam edecegini 6ngérmektedir. Bununla birlikte ana
sirketler, OG’nin gerektirdigi sekilde OG tarafindan ise alinacak veya OG’de gegici
gorevlendirilecek belirli nitelikli personeli hazir edecek olup bu is iligkileri, bir Gegici
Gorevlendirme Sozlesmesi ¢cercevesinde duzenlenecektir.

- Bahsi gegen kaynaklar, ayni zamanda OG’nin satis ve pazarlama faaliyetlerini
bagdimsiz bir sekilde yudrutmesini saglayacaktir. Ayrica OG’nin operasyonel
badimsizligini garanti altina alan anlasmalar bulunacaktir. SADCO ve BHC, OG’ye
belirli hizmetleri sunmak Uzere OG ile bir Hizmet S6zlesmesi imzalayacaklardir.
Hizmet Sézlesmesi’ndeki hicbir hikim, OG’nin ayni veya benzer bir hizmeti
alternatif saglayicilardan almasini veya s6z konusu hizmeti kendisine saglamasini
engellemeyecektir.

- OG’nin, ana sirketlerden herhangi bir girdi almi yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir. BHC OG’nin UGrdnlerinin Uretilmesi ve MENA Bolgesi'nde satigi
icin ilgili fikri mulkiyet haklarini piyasa kosullarina uygun olarak OG’ye
lisanslayacaktir. OG ana sirketlerden hizmet alma seg¢enegine haiz olmakla birlikte
s6z konusu hizmetleri alma zorunlulugu bulunmamaktadir. OG’nin faaliyete
gecmesinin akabinde, Grlnlerini SADCO’nun istiraklerine satmasini planlamaktadir.®
Bu satiglar, piyasa kosullarina uygun olarak gergeklestirilecek olup geri kalan tretim
ise OG tarafindan MENA Bolgesi’nde bulunan miusterilere satilacaktir. Bununla
birlikte, OG’nin Urdnlerini BHC’ye satmasina yonelik bir plan bulunmamaktadir.
Ayrica ana sirketlerin siparislerinin Gglncu taraflardan gelen siparislere kiyasen
onceliklendiriimesi planlanmamakta olup ana sirketlere, oncelikli muamele
yapilimayacaktir.

- OG’nin, petrol ve dogal gaz uygulamalarinda kullaniimak Uzere metalik
olmayan/kompozit drtnlerin Gretimini gergeklestiren sirketlerin normal sartlar altinda
goOsterdikleri faaliyetlerinin tamamini ve ortak girisim drunlerinin Gretilmesi ile
pazarlanmasina yonelik faaliyetleri yerine getirmesi beklenmektedir. OG, pazarda
badimsiz bir sekilde faaliyet gosterecedi degerlendiriimektedir.

- OG kalici bir sekilde faaliyet gosterecektir. Bildirim Formunda OG’nin en az 25 yillik
bir stre icin faaliyet gosterecegdi ve bu surenin uzatilabilecegi ifade edilmektedir.

(11) Bu cergevede, bildirime konu iglem ile kurulacak ortak girigsim sirketinin tam iglevsel,
badimsiz bir iktisadi varlik niteliginde olacagi ve bildirim konusu islemin, 2010/4 sayili
Teblig'in 5. maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu anlagilmaktadir. Ote yandan
ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin 6ngoérulen
esikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

S Bildirim Formunda s6z konusu satiglarin OG’nin satislarinin tahmini olarak en fazla %(.....)'ini
olusturacag! ifade edilmektedir.
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Bildirim konusu iglemde, taraflar petrol/dogal gaz uygulamalarinda kullaniimak Uzere
metalik olmayan/kompozit Urlnlerin gelistirimesine yonelik Uretim tesisleri kuracak,
inga edecek ve igletecek olan bir ortak girisim kurulmasini planlamaktadir. Kurulmasi
planlanan OG, Suudi Arabistan’da Uretim tesislerini kuracak, inga edecek ve isletecek
olup yalnizca MENA Bolgesi'nde urunlerinin Uretilmesi ve satiimasina yonelik faaliyet
gOsterecektir. OG tarafindan uretimi ve satisi gerceklestirilecek trtnler petrol ve dogal
gaz uygulamalarinda kullanilan RTP akis hatlandir. Bununla birlikte, OG, kendi
uranlerine iliskin yardim ve muhendislik destegi sunacak olup ayrica, petrol ve dogal
gaz uygulamalarn ile diger sektorlerde kullaniimak Uzere metalik olmayan Urunlere
iliskin arastirma, gelistirme ve yatirmlarini strdirecektir. OG’nin 6zellikle kuyu igi
uretim borusu sistemine iligkin bir prototipin arastirma ve gelistirmesine yatirm
yapacag ifade edilmektedir. islem taraflarindan SADCO’nun ana sirketi Saudi Arabian
Oil Company (SAUDI ARAMCO), ham petrolin aranmasi, Uretimi, pazarlanmasi ve
rafine Urdnlerin ve petrokimyasallarin Uretimi ile pazarlanmasi alanlarinda faaliyet
gOstermekte olup Turkiye'de ihracat yoluyla ham petrol satisi alaninda faaliyet
gostermektedir. SAUDI ARAMCO’nun Turkiye’de herhangi bir igtiraki veya bagh
kurulusu bulunmamaktadir. Diger yandan BHC ise petrol ve dogal gaz gelistirme
sektoriinde butunlegtiriimis petrol sahasi Urunleri, hizmetleri ve dijital gozumleri sunan
global bir saglayici olup Turkiye’de Baker Hughes Petrol Sahasi Tech. ve Hizm. Tic.
Ltd. Sti. (BHC TURKIYE) ve GE Turkey Petrol ve Gaz Ltd. Sti. (GETPG) unvanli iki
istiraki bulunmaktadir. BHC TURKIYE, petrol sahasi sirketlerine sondajlama, kuyu igi
Olcumu ve testi, sondaj kuyusu tamamlama gibi teknik ve operasyonel hizmetlerin
saglanmasi ile birlikte endustriyel makineler, sondaj ekipmanlari ve kimyasallari da
kapsayan urunlere yonelik teknik ve operasyonel hizmetler sunmakta olup GETPG ise
akis ve isleme (proses) teknolojileri, kontrol ¢cozimleri, dlgimleme, algilama ve denetim
teknoloijileri dahil olmak Uzere turbo makine Urunleri ve Urin ¢ozumleri sunmaktadir.

ligili tesebbiislerin faaliyetlerine bakildiginda, SADCO’nun esas olarak petrol sahasi
hizmetleri, sondaj tesisati Uretimi, denizcilik tesisi gibi faaliyetlerde bulunan sirketlerin
hisselerine sahip oldugu, bu sirketlere yatirim yaptigi ve bu sirketlerin proje gelistirme
faaliyetlerini yurattigtu; BHET UK'Iin (GE OIL) ise petrol ve gaz arama ile uretiminde
kullanilan su alti ve ikmal ekipmanin tasarlanmasi, s6z konusu ekipmanin Uretilmesi ve
satiimasi, ayrica bahsi gecen ekipmanin kurulumuna ve operasyonuna yonelik
hizmetler sunulmasi alaninda faaliyet gosterdigi gérulmektedir.

Bu cercevede OG’nin faaliyetlerinin MENA Bolgesi ile sinirli oldugu ve OG’nin
Turkiye’de faal olmayacagi dikkate alindiginda bildirime konu iglem neticesinde
taraflarin ve OG’nin Turkiye’deki faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay ve/veya dikey
ortisme bulunmayacagi anlagiimaktadir.

Diger yandan, taraflardan elde edilen bilgiler gercevesinde her ne kadar taraflarin ve
OG’nin faaliyetleri dikkate alindiginda, s6z konusu iglemden Turkiye'de etkilenen bir
pazar bulunmasa da iglem taraflarinin kiresel seviyede yurGttikleri faaliyetler g6z
onunde bulunduruldugunda; OG tarafindan Uretimi ve satigi gergeklestirilecek olan
artinler petrol ve dogdal gaz uygulamalarinda kullanilan RTP akis hatlaridir. SADCO’nun
anilan pazarda kureselde bir faaliyeti bulunmamakla birlikte BHC’nin s6z konusu
pazardaki 2019 yili pazar payl %(.....)'dur. Bu bakimdan BHC'nin anilan pazardaki
pazar payinin dusukligu ve bu pazarda taraflarin ve OG’nin Turkiye’de herhangi bir
faaliyetinin bulunmamasi gibi nedenler goz onune alindiginda kuresel boyuttaki
ortismeler bakimindan herhangi bir rekabet¢i endisenin  bulunmayacagi
degerlendiriimektedir.
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Yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergevesinde, bildirime konu islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin 6nemli élglide azaltilmasi
sonucunu dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan lIzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin Oonemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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