REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D4/1/L.K.-00/4  (Devralma)
Karar Sayisi : 00-32/334-188
Karar Tarihi : 29.8.2000

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Mehmet Zeki UZUN, Iismet CANTURK,
Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, R. Mufit SONBAY,
Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER

B- RAPORTORLER : Lerzan KAYIHAN, Serpil CINAROGLU

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Ford Motor Company temsilcisi Av. Niliifer Miildiir,
Haci Adil Sk. No.44 2. Levent istanbul

D- TARAFLAR: - Ford Motor Company
One American Road Dearborn Michigan 48121 ABD
- Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW)
BMW Haus Petuelring 130 80788 Munih, Almanya
- Land Rover Group Limited
26 New Street St. Helier Jersey, Channel Adalari

E- DOSYA KONUSU: Alman Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
(BMW)’a ait Land Rover Group Ltd. (Land Rover) hisselerinin tamaminin
ABD’de yerlesik Ford Motor Company (Ford) tarafindan devralinmasi iglemine
izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.8.2000 tarih, 3330 sayi ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli@’in ilgili hUkUimleri uyarinca dizenlenen 15.8.2000 tarih, D4/1/L.K.-
00/4 sayili Birlesme (Devralma) On inceleme Raporu 24.8.2000 tarih, REK.
0.08.00.00/40 sayili Baskanlik 6nergesi ile 00-32 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Ford’'un, BMW’ye ait Land Rover sirketinin tam
kontrolinU devralmasi islemine iliskin bildirimin degerlendirildigi raporda; s6z
konusu devralma igleminin, taraflarin ilgili pazardaki toplam cirolari
(feere TL) yonuyle 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1998/2 sayili teblig ile degisik 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§d” kapsaminda bir
devralma islemi oldugu, ancak, islemin gergeklestigi binek otomobil pazarinin
bayuklagunin yanisira dinamik ve yogun rekabet bulunan bir pazar olmasi da goz

onunde bulundurularak, Ford ve Land Rover'in Turkiye pazarindaki paylarinin
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dusukligu dikkate alindiginda, bu islem sonucunda ayni Kanun’un 7. maddesinde
belirtilen, ilgili Grin pazarinda hakim durumun yaratiimasi ya da hakim durumun
gUglendirilmesine yonelik olarak rekabetin édnemli dlgude azaltiimasinin s6zkonusu
olmamasi nedeniyle bildirim konusu devralma islemine izin verilmesinin uygun
olacagi dusunulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. llgili Pazar

Uriin Pazar:: Bildirim konusu Urlin olan dért cekisli araclarin icinde yer aldigi ilgili
ariin pazari; kullanim amaglari bakimindan ¢ekici, kamyon, kamyonet ve traktor gibi
otomotiv Urunlerinden kolaylikla ayrilabilmesi ve tlketiciler tarafindan anilan kara
tasitlari ile yakin ikame mali olarak degerlendiriimemesi nedenleriyle binek araclari
pazari olarak ele alinmistir.

Cografi Pazar. Bildirim konusu Urandn satiginin Glkemizin timande yapiliyor olmasi
ve farkli homojen pazarlar olusmamasi nedenleriyle, ilgili cografi pazar Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlari olarak belirlenmigtir.

2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islem, BMW ile Ford arasinda yapilan anlagsmaya uygun
olarak, Land Rover'in Ford tarafindan tam kontrolinin devralinmasidir. Bildirim
formunda; Ford ve BMW’nin 24.5.2000 tarihinde bir "Alim-Satim Soézlesmesi”
imzaladiklari, sézkonusu islemin yurtdisinda 30.6.2000 tarihinde tamamlanmis
olmasina karsin, Turkiye’nin bundan hari¢ tutulmus oldugu ve buradaki
entegrasyonun Turk Rekabet Hukukuna uygun olarak alinacak izni takiben
baslatilmasina karar verildigi belirtiimektedir.

Konuyla ilgili degerlendirmeye gecmeden Once, pazara iliskin yapilacak bir
aciklama yerinde olacaktir. Standard& Poor’s tarafindan hazirlanan 1999 Eylul ayina
ait binek araclarinin toplam satis rakamlarina bakildiginda, Ulkemizde Ford’un
19.135 adet ile % .... ve Land Rover'in 3.036 adet ile % ....'luk toplamda 22.171
adet ile % ....’lUk pazar payina sahip oldugu anlasiimaktadir.

ilgili Grlin pazarinin, binek araglari pazarinin belirli bir kismi degil de tamami
olarak nitelendirilmis olmasina kargin, anilan devralmanin belirli siniflar yéninden de
irdelenmesinin yerinde olacagi dusunulmektedir. Taraflardan Land Rover; binek
araclari siniflari igerisinde (J) grubunda , Ford grubu ise (B), (C), (D), (E) ve (J)
gruplarinda yer almaktadir. (J) grubu dort cekisli araglarin (4x4) yer aldigi pazardir.
(A), (B), (C), (D) ve (E) gruplari ise cesitli farkli kasa ve donanima sahip binek
aracglarindan olusmaktadirlar.

Sadece dort cekisli araglarin yer aldigi pazara iligskin yapilan inceleme
sonunda 1998 rakamlarina ulasiimistir. Bu noktadan hareketle bahse konu
devralmaya, kabaca yapilacak bir hesaplama ile, dort ¢ekisli araglar olarak yapilan
dar bir tanimla yaklasildiginda ve binek araglari yonunden bulunan pazar payi ile
karsilastirildiginda, Ford Explorer (J Grubu)+ Land Rover (J Grubu) = %...+ % .... =
% .... olarak bulunan oran binek araglari yonuyle belirlenen % ...’luk pazar payina
nazaran daha da kugulmektedir.
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Yapilan inceleme sonucunda, Ford’'un Land Rover’' devralmasi isleminin;
4054 sayili Kanun’a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”’in hangi hallerin
birlesme ve devralma sayilacaginin belirlendigi 2. maddesinin (b) bendinde yer alan;
“‘Herhangi bir  tesebblsun...diger  bir  tesebbusun...ortaklik  paylarinin
tumind...devralmasi veya kontrol etmesi” hikmu kapsaminda bir devralma iglemi

oldugu anlasiimistir.

Bildirim formunda sunulan bilgiler gergevesinde; taraflarin, ilgili Grin pazar
olan “binek otomobil pazari’nda % .... olan pazar paylar toplami 1997/1 sayili
Teblig’de belirlenen %25 esiginin altinda kalmakla birlikte, .......................... TL
olan ciro toplamlarinin, anilan Teblid'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4.
maddesinde belirlenen 25.000.000.000.000 TL esigini astigi goérulmektedir.
Dolayisiyla, bildirim konusu devralma iglemi, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne
tabi bir islemdir.

Taraflarin, sdézkonusu birlesme islemine 4064/89 sayili Komisyon Tuzugu
cercevesinde izin verilmesi talebiyle Avrupa Toplulugu Komisyonu’na basvurduklari
tespit edilmigtir. Komisyon'un bu taleple ilgili olarak yayinlanan 30.6.2000 tarih ve
IP/00/693 sayili Basin Bildirisi incelendiginde; Komisyon’'un Ford’'un ingiliz araba
firmasi Land Rover’t Alman BMW’den satin almasina iliskin kararinda, anilan iglemin
taraflarinin Land Rover marka dort ¢ekisli araglarin da igerisinde yer aldigi pazarda
dusuk pazar paylarina sahip olmalari ve s6zkonusu pazarin son derece rekabetgi
olmasi g6zonune alindiginda pazarda rekabete yonelik herhangi bir probleme yol
acmayacagi gorusu ile izin verdigi anlagiimaktadir.

Bildirim formundan; islem Oncesi gelismelerin asagidaki sekilde oldugu
anlasiimaktadir: Rover Group Limited Alman Otomobil Grubu BMW’nin tam
kontrolinde bir igtirak iken; BMW, Rover’i iki yeni is alanina bolerek yeniden
organize ettiginden ortaya Rover ve Land Rover bolumleri ¢cikmistir. Rover boluma,
Rover markali araglari icermekte olup, bir grup finansal yatirnmci ve eski Rover
yoneticilerinden olusan Phonenix Konsorsiyumu’na; Land Rover markali araglari
iceren Land Rover bdlumu ise bildirime konu iglemden de anlasilacagi uzere Ford’a
satiimistir.

Bu vyeniden vyapilanma, yeni Land Rover istiraklerinin kurulmasi ve
devredilmesi, Uretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri, fikri mulkiyet, yeni kurulan
sirketlere, dzellikle de Jersey, Channel Adalarinda kurulan ve devralma islemine
konu Land Rover Group Limited’e malvarligi ve eleman saglanmasi gibi faaliyetleri
kapsamaktadir. Land Rover Group Limited, ABD ve Kanada disinda, dinya
¢apindaki Land Rover faaliyetlerini yurutmektedir. Kuzey Amerika’daki Land Rover
faaliyetleri icin BMW tarafindan farkli sirketler kurulmus olup, bunlar da halihazirda
Ford tarafindan ayrica devralinmaktadir. Yurtdisinda bu iglemin tamamlanmasi
sonucunda BMW'ye ait olan Land Rover tamamen Ford’un kontrolU altina girmis ve
%100 igtiraki olmustur. Boylece BMW’nin Land Rover veya Land Rover grubundaki
sirketlerin higbirisinde hissesi veya kontrol hakki kalmamistir.

Bildirim formunda yer alan bilgiler dort ¢ekisli araglar arasinda taninmis bir
marka olan Land Rover'in devralinmasi islemini; Land Roverin Aston Martin,
Jaquar, Lincoln ve Volvo'nun da bulundugu Ford Préomiyer Otomotiv Grubu’nda
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yeralacak olmasi nedeniyle, Ford’un, varolan drun gesitliligini arttirarak kendi global
prestijli markalar grubunu gelistirmek yonundeki stratejisine dayandirmaktadir. Yine
bu bilgilerde, verimlilik ve Uretim 6lgek ekonomisinin, bildirimde bulunulan islemin
arkasindaki diger etkenler oldugu siralanmaktadir.

Ayrica, yine Bildirim Formu'ndan edinilen bilgilere gore, taraflardan higbirinin
yonetim kurullarinda yer alan Kisiler etkilenen pazarlarda faaliyet gosteren baska
tesebbuslerin yonetim veya denetim kurullarinda yer almamaktadir.

S6z konusu devralma isleminin gerceklestigi binek otomobil pazarinin
bayuklagl, dinamik ve yogun rekabet bulunan bir pazar olmasi; diger taraftan Ford
ve Land Rover’'in Turkiye pazarindaki paylarinin dusukligu dikkate alinarak, bu
islemin, 4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un birlesme ve
devralmalari dizenleyen 7. madddesi anlaminda; otomobil pazarinda hakim durum
yaratmaya veya varolan bir hakim durumu glglendirmeye yodnelik olarak Ulkenin
batind ya da bir kisminda rekabetin 6nemli dlgude kisitlanmasi, engellenmesi ya da
bozulmasi sonucunu doguracak bir devralma islemi olmadidi sonucuna ulasiimistir.

i- SONUG

Yukarida yer tespitler ve hukuki degerlendirme 1sidinda; Ford Motor
Company’nin, Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft’a ait Land Rover Group
Ltd. sirketinin tam kontrolini devralmasi iglemine iligkin bildirimin, taraflarin ilgili
pazardaki toplam cirolari yonuyle, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
bir devralma islemi oldugu, ancak, islemin gerceklestigi binek otomobil pazarinin
bayuklagunin yanisira dinamik ve yogun rekabet bulunan bir pazar olmasi; diger
taraftan Ford Motor Company ile Land Rover Group Limited’in Tlrkiye pazarindaki
paylarinin dusukligu dikkate alindiginda, bu igslem sonucunda ayni Kanun'un 7.
maddesinde belirtilen, ilgili Grin pazarinda hakim durumun yaratilmasi ya da hakim
durumun guglendirilmesine ydnelik olarak rekabetin dnemli Olglide azaltiimasinin
s6zkonusu olmadidi sonucuna ulasilmis ve bildirim konusu devralma iglemine izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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