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Resit GURPINAR, Fevzi OZKAN
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B. RAPORTORLER : Hakan Deniz KARAKOGC, Didem ULUG, ibrahim Hilmi KOGAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : -Yildiz Holding A.S.
Temsilcisi: Av. Aysegill OZFINDIK

Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 Uskiidar/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Yildiz Holding A.S. tarafindan Adapazarn Seker Fabrikasi A.S.
hisselerinin %98,79’unun Asya Katilim Bankasi A.S.’den devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.09.2013 tarih ve 6757 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 11.10.2013 tarih ve 2013-3-64/Oi sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; bildirime konu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Devralan: Yildiz Holding A.S. (Yildiz Holding)

Yildiz Holding, bisklvi, kek, cikolata ve gikolata kaplamali trtnler, margarin ve sivi yag,
mutfak drdnleri, sut ve sutlo Grdnler, icecek ve dondurulmus Urlnler, toptan ticaret,
ambalaj, kisisel bakim, dogrudan pazarlama, gayrimenkul ve finans alanlarinda faaliyet
gOstermekte olup, ortaklik yapisina asagida yer verilmigtir.

Tablo 1. Yildiz Holding'in Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

Kdkler Yatirnm Holding A.S.

Us Holding A.S.

Orhan OZOKUR

Ali ULKER

Ahsen OZOKUR

Ahmet OZOKUR

Omer OZOKUR

Murat ULKER

Fatma Betiil ULKER

Yahya ULKER

TOPLAM
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G.1.2. Devreden: Asya Katillm Bankasi A.S. (Bank Asya)

Bank Asya, Turkiye'nin altinci 6zel finans kurumu olarak 1996 yilinda faaliyetlerine
baslamig, tabana yayilmis yerli sermayeye dayanan, ¢ok ortakli bir yapisi olan, faizsiz
bankaciligin gereklerine uyarak Uretime destek olmayr amag¢ edinerek faaliyetlerini
surduren bir sirket olup, ortaklik yapisina asagida yer verilmigtir.

Tablo 2. Bank Asya’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Ortadogu Tekstil Tic. San. A.S. (.....)
Forum Ingaat Dekorasyon Turizm San. ve Tic. A.S. (.....)
Osman Can PEHLIVAN (....)
BJ Tekstil Tic. ve San. A.S. (.....)
Abdulkadir KONUKOGLU (.....)
Diger Ortaklar (.....)
Halka Acik (.....)
TOPLAM 100,00

G.1.3. Devrin Konusu: Adapazari Seker Fabrikasi1 A.S. (Adapazan Seker)

Adapazari Seker, kristal seker uretimi yaninda seker Uretimi artiklarindan elde edilen yan
ardn melas, yas kuspe, pancar kuyrugu Uretimiyle istigal etmektedir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. Seker Mevzuati

Ulkemizde, seker Griinleri igin 19.04.2001 tarih ve 24378 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yururlige giren 4634 sayili Seker Kanunu (4634 sayili Kanun) kabul
edilmistir.

4634 sayili Kanun’un birinci maddesinde, 4634 sayili Kanun’un amacinin yurt ici talebin
yurt ici Uretimle karsilanmasi ve gerektiginde ihracata yonelik olarak Turkiye’de seker
rejiminin, seker Uretimindeki usul ve esaslar ile fiyatlandirmanin, pazarlama sart ve
yontemlerinin dizenlenmesi oldugu, 7. maddesinde ise bu amacin gergeklestiriimesi igin
Seker Kurumunun yetkilendirildigi ifade edilmektedir.

4634 sayili Kanun’un 2. maddesinde girket “ Bir veya birden fazla sayida seker fabrikasini
blinyesinde bulunduran ve/veya igleten tiizel kisilik’ olarak tanimlanmigtir. Bu bakimdan
kararda seker Ureten tesebbdusler icin “sirket” ifadesi kullaniimistir.

Seker Kurumu, 4634 sayih Kanun’un 3. maddesi uyarinca, yurt ici seker talebi ile
fabrikalarin isleme ve Uretim kapasitelerini g6z énunde bulundurarak her yil sirketlerin A ve
B! kotalarini belirlemektedir. Yine ayni maddede piyasaya yeni girecek olan tesebbuslerin
veya sirketlerin yeni bir fabrika kurabilmeleri veya mevcut fabrikalarin kapasitelerini
arttirabilmeleri icin Seker Kurulundan izin alinmasi gerektigi belirtiimektedir.

G.2.2. ilgili Uriin Pazan

21.01.2010 tarih ve 10-08/65-29 sayili Kurul kararinda ilgili Grun pazarinin ham madde
alim pazari ve nihai Urun pazari olarak iki sekilde ele alinmasi gerektigi belirtiimistir. Seker
fabrikalari ham madde olarak seker pancarini kullanmaktadir ve Ulkemizde seker kamigi
uretimi olmadigindan bu anlamda alternatifi yoktur. Benzer sekilde 20.09.2004 tarih ve 04-
60/858-201 sayili Kurul kararinda nisasta ve nisasta bazli sektorler grubunun gerek ana
ham maddesinin misir olmasi, gerekse de kullanim alanlarinin baklava, helva, dondurma,

1 4634 sayilh Kanun'un 2. maddesinde A kotasl “ Yurt igi talebe gére retilen ve pazarlama yili iginde i¢
pazara verilebilen seker miktari”, B kotasi “ A kotasinin belli bir oranina tekabil eden ve glivenlik payi i¢in
bulundurulmak lizere (retilen seker miktari” ve C kotasi ise ” A ve B kotalari disinda Uretilen ve yurt icinde
pazarlanamayan seker ile islenmek (zere ihrag¢ kaydiyla temin edilen ham ve beyaz sekeri” ifade etmektedir.
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unlu mamuller, sakiz, recel vb. alanlarda agirlikli olarak endustriyel amacli kullaniimasi
nedeniyle sakkaroz kokenli tatlandiricilar ile nisasta kdkenli tatlandiricilarin ayri pazarlarda
ele alinmasi gerektigi belirtilmistir.

Ayrica sakkaroz kokenli seker, Uretime katilan seker pancarinin belirli bir oranindan elde
edilmekte ve ayni sekilde islenen pancarin %3-4'U kadar melas Uretimi yapiimaktadir. Bu
kapsamda melas Uretimi seker pancari payina paralel olacagindan ayrica
degerlendirmeye gerek gorilmemistir. Yan drunlerden biri olan kiispenin de hayvan yemi
olarak kullanilmasi sebebiyle, alternatifleri olmasindan dolayi tek basina bir pazar olarak
ele alinmamistir.

Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda ilgili Grin pazarlari ham madde alim pazari
bakimindan “seker pancari” ve nihai Urin pazari bakimindan “sakkaroz kokenli seker”
olarak belirlenmistir.

Seker Kurumunun varligl sonucu, seker pancari alim pazari timayle dizenlenmis olup, bu
sebeple mevcut dosya kapsaminda yapilan degerlendirme, nihai trln pazarina (sakkaroz
kokenli seker) yonelik olacaktir.

G.2.3. ilgili Cografi Pazar

Seker Kurumunun her seker fabrikasinin seker pancari alimi yapabileceg@i bolgeleri
belirleyen duzenlemeleri nedeniyle ilgili cografi pazarlar seker pancari igin “alim yapilan
bolgeler”, sakkaroz kokenli seker icgin ise satislarin tim ulkeye yapilabilmesinin mimkun
olmasi nedeniyle “Turkiye” olarak belirlenmistir.

G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem, ciro esikleri bakimindan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
kapsaminda olan bir devralma islemidir.

Dosya iceriginden, islem taraflarinin 2012 yili cirolarinin, Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (2012/3 sayili Teblig) ile degisik 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendinde 6ngorulen esikleri astigr anlasildigindan, bildirime konu islem izne
tabidir.

Yildiz Holding’in, Asya Katilim Bankasi A.$.’nin Adapazari Seker'deki %98,79 oranindaki
hissesini devralmasi ile birlikte olusacak ortaklik yapisina asagida yer verilmistir.

Tablo 3. Adapazari Seker'in Devralma Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

Devralma Oncesi Devralma Sonrasi
; Hisse . Hisse
Hissedar Orani (%) Hissedar Orani (%)
Asya Katilim Bankasi A.S. (.....) | Yildiz Holding A.S. (.....)
Amasya Seker Fabrikasl A.S. (.....)| Amasya Seker Fabrikasi A.S. (.....)
S.S. Eskisehir Pancar Ekicileri Koop. (.....)| S.S. Eskisehir Pancar Ekicileri Koop. (.....)
S.S. Alpullu Pancar Ekicileri Koop. (.....)| S.S. Alpullu Pancar Ekicileri Koop. (.....)
Gercek Kisiler Toplami (.....)| Gergek Kisiler Toplami (.....)
TOPLAM 100,00 | TOPLAM 100,00

Bu cercevede, islem sonrasinda devre konu sirketin kontrolinun Yildiz Holding'e
gecmesiyle birlikte sirketin kontrolinde kalici degigiklik meydana gelecektir.

Adapazari Seker’in Uretilen kristal seker baz alindiginda toplam sakkaroz kdkenli seker
pazari icerisindeki payinin 2012 yili itibariyla sadece %(.....)oldugu dosya iceriginden
anlasiimistir. Diger yandan Yildiz Holding’in bu pazarda herhangi bir faaliyeti
olmadigindan, islem neticesinde nihai Urin pazari olan sakkaroz kdkenli seker pazarinda
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Adapazari Seker’in devrinden kaynaklanan herhangi bir yogunlasma artigi s6z konusu
olmayacaktir. Benzer bir durum, ham madde pazari olarak degerlendirilen seker pancari
pazari bakimindan da gegcerlidir.

Ote yandan, dosya iceriginden anlasildi§i lzere yiiksek pazar payina sahip rakiplerin
varligi ve Ulkemizde seker piyasasindaki satis kanallarinin gesitliligi dikkate alindiginda,
devre konu iglem sonrasinda Hizli Tiketim Mallari (HTM) perakendeciligi pazarinda
istirakleri (Sok Marketler Ticaret A.S., Sok Perakende Magazacilik Tic. A.S. ve Onur
Ekspres Magazacilik A.$.'’nin organize HTM perakendeciliginde pazar payr 2012 yil
itibariyla toplam %(.....)’dir.) bulunan Yildiz Holding'in faaliyet gosterdigi alt pazar
bakimindan rekabeti kisitlayici etki dogurmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/4



