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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

Dosya Sayisi :
Karar Sayisi :
Karar Tarihi :

REKABET KURULU KARARI

2009-4-273 (Devralma)
10-04/44-21
12.1.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan
Uyeler

B. RAPORTORLER :

C. BILDIRIMDE
BULUNAN

D. TARAFLAR

: Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)
: Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki

KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR

Metin HASSU, Gulcin DERE

: - Dogus Turizm Saglik Yatirimlari ve isletmeciligi Sanayi

ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Dr. i.Yilmaz ASLAN
Gazi Umur Pasa Sk. Bimar Plaza No:38/8 Balmumcu

- Turkon Holding A.S.
Av. Galip Murat SELCUK
Meydan Sk. No:1 Beybi Giz Plaza K:14 D:52
Maslak/istanbul

: - Dogus Turizm Sadghk Yatirimlari ve isletmeciligi Sanayi

ve Ticaret A.S.
Eski Buyukdere Cd. Oycan Plaza No:15 Ayazaga
Maslak/Istanbul

- Dogus Holding A.S.
Eski BuyUkdere Cd. Oycan Plaza No:15 Ayazaga
Maslak/Istanbul

- Dogus Arastirma Gelistirme ve Musavirlik Hizmetleri A.S.
Buyukdere Cd. No:65 Maslak/Istanbul

- Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S.
Eski Buyukdere Cd. Oycan Plaza No:15 Ayazaga
Maslak/Istanbul

- Kérfez Havacilik Turizm ve Tic. A.S.
Atatlrk Havalimani Genel Havacilik Terminali Besyol
Sefakody/lIstanbul

- Turkon Holding A.S.
Altunizade Mh. Ord. Prof. Fahrettin Kerim Gokay Cd.
No:33 K:2 Altunizade Uskiidar/istanbul

- Nevzat KALKAVAN
Meydan Sk. No:1 Beybi Giz Plaza K:14 D:52
Maslak/Istanbul
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- M. Salih KALKAVAN
Meydan Sk. No:1 Beybi Giz Plaza K:14 D:52
Maslak/Istanbul

- Metin KALKAVAN
Meydan Sk. No:1 Beybi Giz Plaza K:14 D:52
Maslak/Istanbul

- D. Orkun KALKAVAN
Meydan Sk. No:1 Beybi Giz Plaza K:14 D:52
Maslak/Istanbul

- O. Alkin KALKAVAN
Meydan Sk. No:1 Beybi Giz Plaza K:14 D:52
Maslak/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Kartal Otel Marmaris Turizm isletmeciligi Tic. ve San.
A.S. (Kartal Otel)’nin kontroliinii saglayan ve sirket sermayesinin %100’unu
temsil eden paylarin, hak, unvan ve menfaatleri ile birlikte Dogus Turizm
Saglik Yatinmlarn ve isletmeciligi Sanayi ve Ticaret A.S., Dogus Holding
A.S., Dogus Arastirma Gelistirme ve Musavirlik Hizmetleri A.S., Dogus
Gayrimenkul Yatinm ve isletme A.S., Korfez Havacilik Turizm ve Tic. A.S.
(Alicilar)’ye devredilmesi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 24.12.2009 tarih ve 9234 say!
ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un
7. maddesi ile 1997/1 sayilli “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hukimleri uyarinca dizenlenen
7.1.2010 tarih ve 2009-4-273/0i-10-MH sayili Devralma On inceleme Raporu
ayni tarih ve REK.0.08.00.00-120/4 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-04 sayili

Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: llgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma
isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu;
devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi, bdylece rekabetin énemli ol¢gude azaltimasinin s6z
konusu olmayacagi; bu cergevede isleme izin verilmesi gerektigi, gorusu ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Devre konu tesebbusun faaliyet alani dikkate alinarak, ilgili Grin pazari “otelcilik
hizmetleri pazari” olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Otelcilik hizmetleri pazarinda, ulagim maliyeti ile sUresinin dnemi ve tuketici
tercihlerinin cografi konuma olan duyarlihdi dikkate alindiginda, her bir ilin ayr bir
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cografi pazar teskil edecegi neticesine varildigindan, ilgili cografi pazar “Mugla ili
ve yakin gevresi” olarak tespit edilmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islemle, Saticilar ile Alicilar ve Kartal Otel arasinda 27.10.2009
tarininde imzalanan “Hisse Devir ve Temlik Esaslarina Dair Sozlesme’sine
istinaden Kartal Otel'in kontrolinu saglayan ve sirket sermayesinin %...."Unu
temsil eden .......... ticari sir.......... hissenin hak, unvan ve menfaatleri ile birlikte
Saticilar tarafindan Dogus Grubu bunyesindeki Alicilara devredilmesi
amaclanmaktadir. Devre konu hisselerin .......... ticari sir.......... adedi Kartal
Otel’'in ana hissedari olan Turkon Holding’e, kalan .......... ticari sir.......... adet
hisse ise Kalkavan ailesi Uyelerine (Nevzat KALKAVAN, Mehmet Salih
KALKAVAN, Metin KALKAVAN, Devrim Onur KALKAVAN, Onur Alkin
KALKAVAN) aittir.

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglkli 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebbliisiin ya da kisinin diger bir
tesebblistin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdni veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi gergcevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu islem, Kartal Otelin kontrol yapisinda degisiklige neden
olacagindan, 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi anlaminda bir devralmadir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayr gerceklestiren tesebbdlslerin (lkenin
tamaminda veya bir bélimdinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Tirk Lirasi’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.

Devralan ve devredilen tesebbduslerin ilgili pazardaki 2008 yili toplam cirosu
.......... TL olarak gergeklesmis oldugundan, anilan islemin Kurul'un iznine tabi
oldugu anlagiimistir.

Bununla birlikte, taraflarin ilgili pazardaki toplam pazar payinin ihmal edilebilir
dizeyde (%....) olmasi nedeniyle, Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacagi kanaatine variimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
olduguna; igslem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim

durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece



10-04/44-21

ilgili pazarda rekabetin 6nemli odlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
140  nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



