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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-6-007 (Devralma)
Karar Sayisi . 26-11/333-127

Karar Tarihi : 02.04.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Muhammet Murat KARAKAYA, Muhammet Cuma KURKCU,
Busra ALKAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . Honda Motor Co., Ltd.
Temsilcileri: Av. Dr. Gonenc GURKAYNAK, Av. O. Onur
OZGUMUS, Av. Efe OKER, Av. G. Irmak KICKI
Adres: Citlenbik Sokak, No: 12, Yildiz Mahallesi, Besiktas,
istanbul

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda Honda Motor Co., Ltd. ve Hitachi, Ltd.
tarafindan ortak kontrol edilen Astemo, Ltd.nin tek kontroliiniin Honda Motor
Co., Ltd. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 24.02.2026 tarih ve
81296 sayi ile intikal eden, eksiklikleri 16.03.2026 tarih ve 82111 sayili yaz ile
tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 26.03.2026 tarih ve 2026-6-007/Ol sayili On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iigili raporda ozetle, karar konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Astemo, Ltd.nin (ASTEMO) tek kontrolinin Honda Motor Co., Ltd.
(HONDA) tarafindan devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

2010/4 sayili Teblig’in birlesme ve devralma sayilan hallerin belirlendigi 5. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinde, kontrolde kalici sekilde degisiklik meydana getirecek
sekilde “Bir veya daha fazla tesebblistin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliintin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebbdiisii
kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” igslemlerinin 4054 sayih
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma iglemi sayilacagi
belirtilmigtir.

Devre konu tesebbus olan ASTEMO, halihazirda her biri hisselerinin %(.....)'ina sahip
olan HONDA ve HITACHI tarafindan ortak kontrol edilmektedir. ASTEMO’nun geri
kalan %(.....) oranindaki hissesi ise herhangi bir kontrol hakkina sahip olmayan JIC



(7)

(8)

(9)

26-11/333-127

Capital, Ltd.’ye (JICC) aittir. islemin gergeklesmesinin ardindan HONDA, halihazirdaki
%(.....) oranindaki hissedarligini yaklasik %(.....)’e cikaracak, HITACHI ise %(.....)
oranindaki hissedarligini yaklasik olarak %(.....)’a digurecektir.

Taraflar arasinda akdedilen “Astemo’nun Isletimesi ve Benzeri Konulara iligkin
Hissedarlar Sozlesmesi’nin (Hissedarlar Soézlesmesi) 3.2. maddesi uyarinca
ASTEMO’nun yoénetim kurulu (.....) direktdrden olusmakta olup bildirime konu islemin
tamamlanmasinin ardindan HONDA (.....) direktor, JICC (.....) direktér ve HITACHI
(.....) direktor aday gosterme hakkina sahip olacaktir. Yonetim kurulu kararlari,
oylamaya katilmaya hakki olan direktorlerin (.....) hazir bulunmasi sartiyla, oylamaya
katilmaya hakki olan direktorlerin (.....) ile alinacaktir. Hissedarlar Sézlesmesi’'nin 3.1.
numarall ekinin 9. maddesi hukimlerine gére HONDA, ASTEMO’nun ust ydnetiminin
atanmasi ve gorevden alinmasina iligkin kararlari yonetim kurulunda tek basina
alabilecektir. Hissedarlar Sézlesmesi’'nin 3.4.1. numarali ekinde JICC ve HITACHI'ye
ASTEMO’nun stratejik ticari kararlari ile ilgili olmayan, azinlik hissedarlari korumaya
yonelik kararlar Uzerinde veto hakki tanindigi gortulmekle birlikte s6z konusu veto
haklarinin Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda
Kilavuz’'un 52. paragrafl uyarinca JICC ve HITACHI'ye kontrol hakki saglamadigi
sonucuna varilmistir. Ayrica cevabi yazida, Hissedarlar Soézlesmesi'nin 3.4.3.
numarall ekinde belirtilen isletme plani ve butgeye iligkin asagidaki hususlarda
ASTEMO’nun yonetim kurulunda bir karar alinmadan 6nce HONDA’'nin JICC ve
HITACHI ile durlstlik kurallar cergevesinde istisare edece@i ancak s6z konusu
kararlarin alinmasi igin JICC ve/veya HITACHI'nin onayinin gerekmeyecegi, veto
hakkina sahip olmayacaklari, yonetim kurulunda ¢gogunluga sahip olmasi nedeniyle
HONDA’nin bu konularda tek basina karar verebilecegi ifade edilmektedir. S6z konusu
kararlar temel olarak su hususlari icermektedir:

- (),
= (),
- (),
= ().

Cevabi yazida belirtildigi Uzere, ilgili kararlar bakimindan JICC ve/veya HITACHI'nin
onayinin gerekli olmamasi veya bu tesebbuslerin ilgili kararlar bakimindan veto
hakkina sahip olmamasi ve s6z konusu kararlari HONDA'nin tek basina alabilmesi
birlikte degerlendirildiginde JICC ve/veya HITACHInin islem sonrasinda
ASTEMO’nun stratejik ticari kararlari Gzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip
olmayacagi kanaatine varilmistir. Bu dogrultuda dosya konusu iglemin gergceklesmesi
halinde HONDA, ASTEMO’nun g¢ogunluk hisselerine ve tek kontroline sahip
olacagindan, anilan igslem 2010/4 sayih Tebli§ acisindan bir devralma niteligi
tasimaktadir. Tesebbduslerin ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayih Teblig’in 7.
maddesinin (a) ve (b) bendinde belirlenen esiklerin asildigi ve bu sebeple bahse konu
islemin bildirime ve Kurulun iznine tabi bir devralma iglemi oldugu sonucuna
ulasiimigtir.

Bildirim Formu’nda yer alan bilgiler cercevesinde; HONDA, Turkiye'de, arag,
motosiklet ve ilgili yedek pargalarin satigi alanlarinda faaliyet gostermektedir. HONDA
daha once Turkiye’de Gebze’de Civic Sedan modelini Urettigi bir otomobil tretim
tesisini isletmekte iken bu Uretim tesisini 2021 yilinda kalici olarak kapatmigtir.
HONDA halihazirda Turkiye’de herhangi bir Uretim faaliyeti yuritmemekte olup
Turkiye’'deki faaliyetleri arag, motosiklet ve ilgili yedek pargalarin ithalati ve satisiyla
sinirhdir.
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Devre konu ASTEMO ise, Turkiye'de otomobillerin frenlemesini saglayan sistemlerde
cesitli islevlere sahip bilesenler olan fren diskleri, dort tekerlekli kaliperler, kampanali
frenler ve elektrikli park frenlerinin tretimi ve satisl alaninda faaliyet géstermektedir.
Bu gercevede soz konusu urunlerin otomotiv uretiminde bir girdi olarak kullanildigi
soylenebilecektir. Taraflarin Turkiye’deki faaliyetleri incelendiginde, HONDA’nin ve
ASTEMO’nun faaliyetleri arasinda yatay 6rtisme bulunmadigi anlasiimaktadir. Ote
yandan, her ne kadar ASTEMO tarafindan uretilen ve satigi gergeklestiriien fren
sistemleri otomotiv Uretiminde girdi olarak kullaniliyor olsa da HONDA’nin halihazirda
Turkiye’de herhangi bir Uretim tesisi bulunmamasi nedeniyle ASTEMO tarafindan
uretilen fren sistemlerine yonelik bilesenlerin HONDA'ya tedarik edilmesi de s6z
konusu olmamaktadir. Ayrica ASTEMO’nun otomotiv sektdriindeki satis sonrasi
hizmetler pazarina (servis, yedek parca vb.) iliskin olarak Turkiye’de HONDA'’ya
ve/veya istiraklerine herhangi bir bilesen/girdi tedarik etmedigi de belirtiimistir.
Dolayisiyla HONDA’nin ve ASTEMO’nun faaliyetleri arasinda Turkiye'de herhangi bir
dikey ortismenin varhidindan da s6z edilemeyecektir. Bununla birlikte HONDA'nin
Turkiye'de yalnizca ithalatini ve satigini yaptigi binek ara¢ Urunlerin Uretiminde
ASTEMO tarafindan Uretilen Uriinler potansiyel olarak bir girdi niteligi tasidigi igin®
tamhk adina taraflarin Turkiye’deki ve klresel Olgekteki pazar paylarina ve satis
kanallarina iligkin bilgi verilmesi de faydal olacaktir. Bu kapsamda asagida 6ncelikle
fren diskleri, dort tekerlekli kaliperler, kampanali frenler ve elektrikli park frenleri
artnleri bakimindan ASTEMO ve rakiplerinin Turkiye’deki pazar paylarina ve ardindan
binek araclar pazari bakimindan HONDA'nin ve rakiplerinin otomotiv sektériinde
Turkiye’deki pazar paylarina yer verilmektedir:

Tablo-1: Turkiye'de Fren Diskleri, Dort Tekerlekli Kaliperler, Kampanali Frenler ve Elektrikli Park Frenleri
Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbuslerin Pazar Paylari (2025)

: : Dort Tekerlekli Kampanali Frenler Elektrikli Park
Fren Diskleri . :
Kaliperler Frenleri
Pazar Pazar Pazar Pazar
Tesebbls Payi (~ | Tesebbls | Payi (~ Tesebbls Payi Tesebbls Payi
%) %) (= %) (= %)
ASTEMO (ceerr) ASTEMO (cerrr) ASTEMO (. ASTEMO (cerrr)
ZF
Friedrichshafen () ZF () HL Mando (...rr) HL Mando | (.....)
AG (ZF)
HL Mando Corp. .
(HL Mando) () HL Mando () Aumovio (...rr) ZF (-oonr)
AUMOVIO SE . .
(Aumovio) (S Aumovio (err) - - Aumovio (...r)
Digerleri () Digerleri () - - Digerleri (-oonr)
TOPLAM 100,0 TOPLAM 100,0 TOPLAM 100,0 | TOPLAM 100,0
Kaynak: Tesebbusten Edinilen Bilgiler.

1 ASTEMO tarafindan Tirkiye'de Uretilen ve satisa sunulan fren bilesenleri yalnizca otomobillerde
kullaniimaktadir.
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Tablo-2: Turkiye'de Binek Arag Satisi Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebislerin Marka Bazinda Pazar
Paylari (2025)

Tesebbls Satis Miktari Pazar Payi (~ %)
HONDA (.....) (.....)
RENAULT (.....) (.....)
VOLKSWAGEN (.....) (.....)
TOYOTA (.....) (.....)
FIAT (.....) (.....)
HYUNDAI (.....) (.....)
PEUGEOT (.....) (.....)
OPEL (.....) (.....)
CITROEN (.....) (.....)
Diger (.....) (.....)
Toplam 1.084.496 100,00

Kaynak: Tesebbiisten Edinilen Bilgiler.

Yukaridaki tablolar incelendiginde, ASTEMO’'nun Turkiye'de fren diskleri, dort
tekerlekli kaliperler, kampanali frenler ve elekitrikli park frenleri tedariki pazarinda
onemli bir pazar payina sahip oldugu gorulmekle birlikte; pazarda ZF Group, HL
Mando ve Aumovio gibi ASTEMO’nun mevcut musterilerinin olasi bir fiyat artisi veya
girdi kisittamasi durumunda satin alimlarini kaydirabilece@i kiresel olarak faaliyet
goOsteren gugll rakiplerin bulundugu gorilmektedir. ASTEMO tarafindan Uretilen
urinlerin en buyuk mausgterileri incelendiginde, ASTEMO halihazirda Turkiye'de
uretmis oldugu fren diskleri ve dort tekerlekli kaliperlerin yaklasik olarak %(.....)"ini (.....)
gibi tesebbulslere satmaktadir. Ayni sekilde ASTEMO tarafindan uretilen kampanali
frenlerin yaklasik olarak %(.....)'i (.....)’'ya ve elektrikli park frenleri Grtnlerinin yaklagik
olarak %(.....)’si (.....) ve (....) gibi tesebbuslere satiimaktadir. Bu kapsamda
ASTEMO’nun oransal olarak en blUyuk musterilerinin otomotiv Ureticileri oldugu,
HONDA'nin Turkiye’'de arag uretim faaliyetinin bulunmadigi ve dolayisiyla bildirime
konu islem sonrasinda HONDA’nin rakiplerine girdi veya mausteri kisitlamasi
uygulamasinin makul olmayacagi, HONDA'nin binek arag¢ satisi pazarindaki dusuk
pazar payl goz onune alindiginda, bu musterileriyle ticari iliskisini sona erdirmek
yonunde bir guduye sahip olmayacagi kanaatine variimigtir.

Ote yandan her ne kadar HONDA’nin Tiirkiye’de ASTEMO tarafindan uretilen triinleri
girdi olarak kullanabilecegi bir tretim faaliyeti olmasa da taraflar arasindaki kiresel
tedarik iligkisinin Turkiye pazarinda herhangi bir rekabetgi endise dogurup
dogurmayacaginin da incelenmesi faydali olacaktir. ASTEMO’nun kuresel olarak
2025 yilinda yaklasik olarak fren diskleri pazarinda %(.....), dort tekerlekli kaliperler
pazarinda %(.....), kampanal frenler pazarinda %(.....) ve elektrikli park frenleri
pazarinda %(.....) pazar payl bulunmaktadir. Ote yandan sbz konusu pazarlarda
kuresel olarak faaliyet gosteren ZFGroup, HL Mando, Aumovio, Bethel, Brakes India
Private Limited, Auto Parts Group Pty Ltd ve BYD Auto Co., Ltd gibi ¢gok sayida rakip
tesebbus bulunmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu pazar kiresel olarak ¢ok oyunculu
ve pargall bir gérinume sahiptir. Ayni sekilde HONDA'nin binek ara¢ pazarinda
kiresel olarak yaklasik %(.....) pazar payinin oldugu ifade edilmektedir. ASTEMO
tarafindan Uretilen Uranlerin kiresel olarak HONDA'ya satisinin yapildigi ve HONDA
tarafindan Uretilen binek araglarda girdi olarak kullanildigi belirtiimistir. ASTEMO’nun
2025 yilinda elde etmis oldugu kuresel cirosunun yaklasik olarak %(.....)’ U HONDA'’ya
olan satislardan elde edilmistir. Bununla birlikte kiresel olgekte fren diskleri, dort
tekerlekli kaliperler, kampanali frenler ve elektrikli park frenleri tedariki pazarinda gok
sayida rakip tesebbusun bulunmasi, ilgili pazarlarin pargali bir goérinum arz etmesi,
HONDA'nin binek arag¢ pazarindaki kiresel pazar payinin oldukga dusuk bir oranda
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olmasi ve ASTEMO’nun kuresel satiglarinin (.....) HONDA disindaki musterilere
yonelik olmasi, HONDA'nin kuresel duzeyde de rakiplerine girdi ve/veya musteri
kisitlamasinda bulunarak dolayli olarak Turkiye pazarina yapilan binek arag
satiglarinda rekabeti etkileyecek bir guduye sahip olmayacagini desteklemektedir.

Bu cercevede yukarida yer verilen tim bilgiler bir arada degerlendirildiginde, ASTEMO
ile HONDA arasinda mevcut durumda Turkiye pazarinda herhangi bir yatay veya dikey
ortisme bulunmadigu, (.....) sebebiyle s6z konusu dikey ortigsmenin potansiyel olarak
da mevcut olmadidi kanaatine variimigtir. Bununla birlikte her haltkarda taraflarin
faaliyetleri arasinda olasi bir dikey oOrtisme durumuna yonelik degerlendirme
yapildiginda, HONDA'nin binek ara¢ satisi pazarinda %(.....) gibi oldukga dusuk bir
pazar payinin bulunmasi ve fren diskleri, dort tekerlekli kaliperler, kampanali frenler
ve elektrikli park frenleri tedariki pazarinda ASTEMO’nun rakibi konumunda olan guglu
klresel oyuncularin bulunmasi hususlarinin ASTEMO’nun mevcut tedarik iligkilerini
sona erdirerek Turkiye’deki musterilerini kaybetme yonunde bir gudusu olmayacagina
isaret ettigi kanaatine ulasiimistir. Ayni sekilde taraflar arasindaki kiiresel seviyedeki
dikey iligkinin de taraflarin kiresel pazar paylari gdéz 6nunde bulunduruldugunda,
Tarkiye pazarini etkileyecek sekilde herhangi bir girdi veya musteri kisitlamasi
endisesine yol agmayacag! sonucuna ulasiimaktadir.

Yukarida vyapilan degerlendirmeler cergevesinde, bildirim islemin 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesi gergevesinde basta bir hakim durumun yaratilmasi veya mevcut
bir hakim durumun giclendirilmesi olmak tzere Ulkenin butliinid yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli 6lgude azaltiimasi
sonucunu dogurmayacag! kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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