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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Era Reklam Hizmetleri Tekstil Mobilya ve Gida Sanayi Ticaret A.$ (ERA)

ERA, Ege ve Marmara bdlgelerinde kent mobilyalari veya agik hava reklam panolari
olarak adlandirilan buyuk ebatli, i1sikli, 1SIksiz panolar (megalights, megaboards), ilan
tahtalari (bilboards), otobls duraklari ve raketler (city light posterterleri/CLP) gibi
reklam Uniteleri kurma, isletme ve pazarlama faaliyetiyle istigal etmektedir. Bunun yani
sira, sirketin reklam panolari imalati faaliyeti de bulunmaktadir. Ancak, dosyada yer
alan ve sirket yetkilisi tarafindan yapilan agiklamaya gére, ERA’'nin imalat faaliyeti
sadece kendi tuketimini karsilamaya yonelik olup, baska firmalar icin reklam panosu
uretimi yapmamistir. ERA icin kent mobilyalari imalati ve operasyonel faaliyetleri (afig
takma, degistirme, ariza gidermek Uzere tamir, montaj vb. hizmetleri), yine ERA’nin
ortaklarindan Enis KAMCILI ve Emra KAMCILI'nin %50’ser hissedar oldugu DINO
Uluslar arasi Danismanlik Reklam ve Tanitim Hizmetleri Tekstil Gida ve Ticaret Ltd.
Sti. (DINO) catisi altinda toplanmistir. ERA ile DINO arasinda 1.8.2007 tarihinde
imzalanan “Uretim ve Teknik Hizmet Sézlesmesi/Protokol” ile ERA’nin hisselerinin
Alicilara devredilmesi nedeniyle, devrin gerceklesecegi tarihte, baskaca bir ihbara
gerek kalmaksizin feshedilecektir. Bu Protokol'e gore ERA, ihtiyaci oldugu sehir
mobilyalari Uretim, bakim ve onarimini yapmakta oldugu imalathaneyi ve yan
bolimlerini 1.9.2007-31.12.2007 doénemi igin DINO’ya devretmis/kiralamistir. DINO,
devraldigi/kiraladigi imalathanede ERA’nin da ihtiyaci olan sehir reklam mobilyalarini
Uretecek, montajlarini yapacak, elektrik tesisatlarini déseyecek ve bakim onarimlarini
yapacaktir. ERA, ihtiyaci olan tim sehir mobilyasini DINO’dan temin edecektir.
ERA’nin devri ile DINO bu faaliyetlerine son verecek, DINO biinyesinde toplanan
imalat ve bakim onarim faaliyetleri Wall Sehir Dizayni ve Ticaret Ltd. S$ti. (Wall)'ne
devredilmeyecektir. Taraflar, buna iligkin olarak 8.11.2007 tarihinde bir Fesih Protokolu
hazirlamislardir.

ERA’nin ve ortaklarinin agik hava reklamciligi pazarinda kendisi disinda faaliyet
goOsteren herhangi bir istiraki veya yan sirketi bulunmamaktadir. ERA, Gelibolu’dan
Gocek’e kadar uzanacak sekilde Bati Anadolu'da, esas olarak Ege Bolgesi ile
Marmara’nin kiguk bir kisminda faaliyet gostermektedir.

Dosyada yer alan bilgilere gére, ERA’nin 2006 yilinda agik hava reklam mecralari
pazarlama faaliyetinden elde ettigi ciro (................ ) YTL olarak gerceklesmistir.
Gerek ERA'nin gerekse ERA ile ayni gruba ait olan DINO’nun agik hava reklam
panolari imalati, bakimi, onarimi vb. faaliyetleri bulunsa dahi bu faaliyetlerin sadece
ERA’nin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olmasi, Uguncu taraflara satig ve kar amaci
bulunmamasi sebebiyle bu faaliyetlerin cirosu bu rakama dahil edilmemistir.

H.1.2. Wall Sehir Dizayni ve Ticaret Ltd. Sti. (Wall)

Wall, Aimanya merkezli bir agik hava reklamciligi sirketi olan Wall AG’nin Tarkiye’'de
faaliyet goOsteren istirakidir. Wall AG’nin ortaklik yapisi asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Wall AG’nin Wall diginda Turkiye'de agik hava reklamciligi sektérinde
faaliyet gosteren bir bagka sirketi bulunmamaktadir.

Tablo 1: Wall AG’nin Ortaklik Yapisi
Hissedarlar Hisse Orani (%)
Hans WALL

JC Decaux SA
Daniel WALL
Claudia WALL
Johanna WALL .
TOTAL 10

|~ |~~~
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Wall'lin hissedarlari ise Wall AG ile Senol YUKSEL'den ibarettir. Wall AG, Wall
hisselerinin %(...)undan fazlasina ve Senol YUKSEL ise %(...)den azina sahiptir.
Bildirim Formu’nda Wall’iin sirket middrlerinin Senol YUKSEL ile Ahmet ATES oldugu,
bu sahislarin ilgili pazarda faaliyet gosteren herhangi bir bagka sirkette godrev
almadiklari belirtiimektedir.

Wall, sadece istanbul Blyiiksehir Belediyesi sinirlari icerisinde agik hava reklamciligi
faaliyetiyle ugrasmakta olup istanbul disinda tek faaliyette bulundugu yer Antalya Lara
Plajidir. 20.08.2007 tarihinde plaj isletmesi Lati Turizm Gida San. ve Tic. A.S. ile 6zel
hukuk hikumleri gergevesinde yapilan anlagsmaya gercevesinde, bu plajda (...) adet
raket, (...) megaboard, (...) duraktan olusan reklam panosunun gelir paylasimi esasina
gore (...) yil sUreyle igletiimesi isi Ustlenilmistir. S6z konusu anlagma, belediye vb. gibi
bir resmi kurumla imzalanmis bir s6zlesme olmayip tamamiyla 6zel hukuk hakimleri
cercevesinde bir 6zel tesebbus ile yapilmig bir anlasmadir.

Wall'iin 2006 yili cirosu (................. ) YTL'dir.
H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosyadaki bilgilere gore, devir islemine tabi tesebbuslerin faaliyetlerinin agikhava
reklam yerlerinin pazarlanmasi alaninda olmasi, acgikhava reklam yerlerinin de
yukarida yer verilen nedenlerle hem talep hem de pazarin olugsumu, reklam yerlerinin
mulkiyeti ve arzi yonunden diger reklam yerlerinden farkl nitelikler tasimasi gibi
hususlar gdz 6nune alinarak, izne tabi devralma islemine yonelik ilgili (iriin pazari “agik
hava reklam yerleri saglanmasi pazari” olarak belirlenmistir.

H.1.3. ilgili Cografi Pazar

Rekabet Hukuku’nda ilgili cografi pazar kavrami, “tesebbuslerin mal ve hizmetlerini arz
ettikleri ve rekabet sartlarinin makul dl¢ulerde benzer bulundugu cografi sinirlar” olarak
tanimlanmaktadir. Bu c¢ergevede inceleme konusu islemde cografi pazarin
belirlenebilmesi igin belediyelerin dizenledikleri ihalelerdeki isleyisin, pazardaki arz ve
talep kosullarinin nasil olustugunun ve pazardaki rekabet sartlarinin homojen dagilip
dagiimadiginin incelenmesi gerekmektedir. Asagida bu agilardan bir degerlendirme
yapiimaktadir.

Acik hava reklamciligi sektorinde faaliyet gosteren tesebbusler, belediyelerin belli bir
il, ilin bir boliumi veya belli bir ilge icin actiklari ihalelere katilarak faaliyetlerini
surdirmektedir. ihaleye katiima kosullarini tagimalari halinde sirketlerin ihaleye
katilmalarinin 6nudnde herhangi bir engel bulunmamakta, yerel oldugu kadar ulusal
veya uluslararasi sirketler de ihaleye katilabilmektedir. ihaleye katilma safhasinda
Tarkiye capinda rekabet kosullari birbirinden farklilik gostermemekte, tlkenin herhangi
bir belediyesinde agilan ihaleye teorik olarak herkes katilabilmektedir.

Ote yandan, belediye ihalelerinin 5-10 yil gibi uzun sireler igin yapiliyor olmasi, ihaleye
katilabilmek icin belli bir ciro buyuklugunin saglanmig olmasi, ihale suresi bitiminde
belediyelerle anlasilarak slire wuzatimina gidebilmesi, bazi durumlarda ihale
duyurularinin usuliine uygun yapilmamasi ve davetiye usull ihaleler yapilmasi, ihale
suresinin bitiminde ilgili cografi pazarda faaliyet gdstermis sirketin artik bu boélgede
taninmig, yerlesmis olmasi ve bir sonraki ihale surecini ¢ok daha yakindan takip
edebiliyor ve bununla ilgili irtibati diger firmalara gére ¢ok daha g¢abuk ve zamaninda
kurabiliyor olmasi Turkiye pazari icinde yogunlagsmalara sebep olmustur.

Reklam yerlerinin uzun sureler icin kiralaniyor olmasi, belli bir il veya ilcede ihaleyi
kazanan firmanin anlasma suresi igerisinde o bdlgeye ciddi yatirrmlar yapmasina,
taninirhdini artirmasina, o ve civar bolgelerde guclenmesine, gevre il ve ilgelerde
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yapilan ihaleleri kazanma sansinin artmasina, bu bakimdan ag etkisinin dogmasina ve
daha sonraki donemlerde yapilacak ihalelerde ilgili belediyeler tarafindan taninan bir
firma olmasina elvermekte tim bu hususlar da yogunlasmaya katki saglamaktadir.

Firmalarin belirli bolgelerde yogunlasma egilimlerinin yani sira, acik hava reklamciligi
sektorl, bu sektdre olan talep nedeniyle de Turkiye’nin belirli bélgelerinde yogunlasma
gOstermektedir. Turkiye'nin buylk bir kisminda (yaklasik 75 ilde) agik hava
reklamciliginin yapilabilmesine ragmen sektordeki pastanin %90’'in1 esas olarak 20
ildeki reklamcilik faaliyetleri olusturmakta, pazardan elde edilen ciro ve pazara yonelik
talep bakimindan pazarin %80’i basta istanbul olmak Uzere (¢ buyik sehirde
yogunlagsmaktadir. Sektorde ciro bakimindan yasanan bu yodunlasma, agik hava
reklam Unitelerinin hitap ettigi nUfus sayisi ve toplam reklam yuzu gibi kriterler
acisindan da gegerlidir.

Bu kriterler agisindan buyuUksehirler arasinda yapilacak bir siralamada, sektordeki
cironun yaridan fazlasina tek basina sahip olmasi, Turkiye’nin sanayi ve ticaret
merkezi olmasi ve bu anlamda hem sirket patronlarina hitap etme hem de buyuk
sirketlerin merkezlerine ev sahipligi yapma gibi sebeplerle istanbul ilk sirada yer
almakta, daha sonra Ankara, Adana, izmir, Antep-Kayseri, Bursa-Antalya, Konya-
Samsun-Mersin-Diyarbakir-izmit, Denizli-Aydin, Trabzon gibi diger iller gelmektedir.

Dosyadaki bilgilere gobre, acikhava reklam vyerlerine olan talep agisindan,
reklamverenler, yerel ya da ulusal/uluslararasi firma olmalarina gore (yerel ya da
ulusal) farkh gapta alim yapabilmektedirler. Ulusal reklamverenler, genellikle medya
planlama ajansi vasitasiyla yurattikleri kampanya ve reklam politikalarinda hedeflenen
amaglar dogrultusunda nufus yodunlugu fazla olan biuyuksehirler bagta olmak tzere bir
cok ili (aslen istanbul basta olmak lzere 5-6 ili) kapsayan toplu alimlar yapmaktadir.
Ancak bu reklamverenlerin yerel captaki bayileri/sirketleri de kendi aktif olduklari
bolgeler icin yerel capta alimlar yapmaktadir. Agikhava reklam yerleri gogunlukla
blyuk reklamverenler tarafindan, ulusal kampanyalar icin kullaniimaktadir.

Sektérde hem arz yonundeki buylUk oyuncularin faaliyet alanlari hem de talep
tarafindaki blyuk reklamverenlerin reklam politikalarinin ulusal bir nitelik tasidigi g6z
oninde bulundurulmakla birlikte, reklamverenlerin tercihini istanbul basta olmak (izere
ndfus yogunlugu ve talebin fazla oldugu sehirlerden yana kullanmasi, sehirdeki
acikhava reklam dnitelerinin gesitliligi, yapilan ihalelerde il ve Urin bazinda
munhasirhigin yer almamasi, pazardaki oyuncularin sayisi, sektordeki cironun yaridan
fazlasinin Istanbul’dan kazanilmasi, bu sehirde gliglii olan bir tesebbiisiin tim Tirkiye
¢apinda rekabet gucu elde etme potansiyeli, ayrica talebin yodunlugu ve sektoérin
surekli gelismesi nedenleriyle istanbul’'un agikhava reklamciliinda ézel bir dneme
sahip oldugu ve diger illerden farkli rekabet kosullarina tabi oldugu tespitine
ulasiimistir. Diger bliyiiksehirler de istanbul icin yukarida sayilan rekabet kosullarindan
bir kismini tagsimaktadir. Bu gergevede, bluyuk sehirler de genelde tek tesebbusin
faaliyet gosterdigi, urin cesitliliginin  ¢ok olmadigi, ulusal reklamverenlerin
kampanyalarinda tercihlerin Ust siralarinda yer almayan diger Anadolu illerinden ayri
bir sinifi olusturmaktadir.

Bu gercevede, izne tabi islem agisindan, 24.4.2007 tarih ve 07-34/351-131 sayili Kurul
karariyla paralel olarak “Istanbul’'un” ayr bir pazar olarak degerlendirmeye alinmasi
gerektidi, incelenen islem agisindan bunun disinda bdlgesel ya da il bazli bir alt pazar
siniflandirmasinin yapilmasina gerek olmadigi tespitine ulagiimistir. Devralma iglemi
taraflarinin acgik hava reklam yerleri saglama pazarinda Turkiye c¢apindaki goreli
blayuklUklerinin ortaya konabilmesi bakimindan Turkiye Cumhuriyeti pazarinda da
ayrica bir degerlendirmeye gidilmistir.
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H.2. Yapilan inceleme ve Degerlendirmeler
H.2.1. islemin Amaci ve Kapsami

Basvuru konusu devralma iglemi, agik hava reklamciligi sektérinde faaliyet gosteren
ERA’ya ait hisselerin %90’ninin yine ayni sektdrde faaliyet gosteren Wall ile Daniel
WALL, Christian FRIESE ve Andreas SCHOLZ tarafindan devralinmasina iliskindir.
Wall, aslen, merkezi Almanya Berlin olan ve uluslar arasi alanda agik hava reklam
mecralari pazarlama faaliyetiyle istigal eden Wall AG’nin Tlrkiye'deki ortakligini temsil
etmektedir. Iglem, 8.11.2007 tarihinde Suat KAMCILI, Ergin KAMCILI, Hayriye
KAMCILI, Enis KAMCILI, Emre KAMCILI ile Senol YUKSEL, Daniel WALL, Christian
FRIESE ve Andreas SCHOLZ arasinda imzalanan Hisse Alim-Satim ve Devir
Sozlesmesi uyarinca gergeklestirilmistir. S6z konusu Sdzlesme uyarinca sirketin
toplam sermayesinin %90’ina tekabll eden hisseler S6zlesmenin 4. maddesinde yer
alan 6nkosulun gerceklesmesini muteakip en erken 07.01.2007 ve en ge¢ 31.03.2007
tarinine kadar Alicilara devir ve temlik edilecektir. 4. maddede yer alan dénkosul,
taraflarin Rekabet Kurulu'ndan izin almasini igermektedir. Sirketin sermayesinin
%10’'unu temsil eden hisselerin devrine dair alim satim opsiyonlari ise Alicilar ile
Azinlik Hissedarlar arasinda akdedilecek ek bir Hissedarlar Sozlesmesi ile
dizenlenecektir. Buna gore, devralma iglemi dncesi ve sonrasi ERA’ya ait hissedarlik
yapisi agsagidaki gibidir;

Tablo 2: Hisse Devri Oncesi ERA’nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
Suat KAMCILI (....)
Emre KAMCILI (....)
Hayriye KAMCILI (....)
Ergin KAMCILI (....)
Enis KAMCILI (....)
TOPLAM 100
Tablo 3: Hisse Devri Sonrasi ERA’nin Ortaklik Yapisi
Hissedarlar Hisse Orani (%)
WALL Ltd. Sti. (connen. )
Emre KAMCILI (connen. )
Daniel WALL (connen. )
Christian FRIESE (connen. )
Andreas SCHOLZ (cennen )
TOPLAM 100

Tablo 3’de ERA'yl devralanlar arasinda yer alan Daniel WALL, Wall AG’nin buyuk
ortaklarindan biri konumundadir. Christian FRIESE ve Andreas SCHOLZ ise Wall
AG'de Ust diizey yodneticidir. Christian FRIESE'in sirketin yénetim kurulunda yer
almamaktadir. Ancak mevcut durumda sirketin finans ve muhasebe biriminin basinda
bulunan Andreas SCHOLZ, 31.12.2007 tarihinden sonra WALL AG’nin hem ydnetim
kurulunda yer alacak hem de sirketin finans islerinden sorumlu genel mudurt (CFO-
Chief Financial Officer) olacaktir. Her ne kadar Wall AG’nin hissedarlari arasinda yer
almasalar da bu iki kisinin organik baglari sebebiyle Wall AG ile iliskilendirilmeleri
gerektigi ve bu sebeple ERA’nin hisselerinin %90’'inin aslen Wall AG c¢atisI altinda
toplanacagini sdylemek yanlis olmayacaktir.

H.2.2. 1997/1 Sayili Teblig Agisindan Yapilan Degerlendirme

Dosya konusu devralma islemi bakimindan ERA’ya ait hisselerin  %90’inin
devredilecek olmasi sebebiyle ERA Uzerindeki kontrol yetkisi el degistirmis olacaktir.
Bu nedenle s6z konusu islem, 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi
kapsaminda bir devralma iglemidir.
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1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblid’'in 4. maddesinde, “Bu tebligin 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralmayi gergeklestiren tegebblislerin,
llkenin tamaminda veya bir boéliminde ilgili (rin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmi beg trilyon Tirk Lirasi’'ni [yirmi bes milyon Yeni Tlirk Lirasi] asmasi
halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur. ”hukmu yer almaktadir.

Dosyadaki bilgilere gore, hisseleri devre tabi olan ERA’nin 2006 yilindaki toplam cirosu
(herereeenenns ) YTL'dir. Wall’'n ayni yil icerisindeki cirosu ise (............... ) YTL'dir.
Taraflarin toplam cirolart (............... ) YTL olarak gerceklesmektedir. Bu meblag,
Teblig’de 6ngorilen 25 milyon YTL esigini gecmektedir. Bu bakimdan s6z konusu
devralma islemi Tebli§g kapsaminda izne tabi bir islemdir.

Pazar pay! esikleri agisindan yapilacak bir degerlendirmede ise, acgik hava reklamciligi
pazarinin toplam ciro bayUkligline ulasma asamasinda bir sorunla karsilasiimaktadir.
Sektdrde mecra pazarlama faaliyeti ile ugragsmakta olan tesebbuslerin hepsi A¢ik Hava
Reklamcilari Dernegi (ARED)'ne Uye degillerdir. ARED’e Uye tesebbuslerin bir kismi
ise acik hava reklam yeri saglamanin disinda tabela Uretimi faaliyetinden de gelir elde
etmektedir. Bu sebeple ARED’in elinde sektdrin gercek ciro buyuklugune iliskin
saglikh bir veri bulunmamaktadir. Ote yandan Reklamcilar Dernegi (RD), internet
sayfasinda, reklamcilik sektdrinun bir alt dali olarak agik hava reklamciligina iliskin bir
ciro buyukligu yayinlamaktadir. Bildirim konusu islemin taraflarinin da Bildirim
Formu’nda belirttigi ve kendi pazar paylarini bu buyuklik Gzerinden hesapladigi 2006
yili acik hava reklamcilidr sektora cirosu (............... ) YTL’dir. Bu meblag uzerinden
ERA ve WALL’e iligkin olarak hesaplanan pazar paylari sirasiyla, %(...) ve %(...)dir.
Bu durumda taraflarin pazar paylari toplami %19,8 olmakta ve Teblig’de 6ngorulen
%25 pazar payi esiginin oldukg¢a altinda kalmaktadir.

Bu dogrultuda raportorlerce RD yetkilisiyle telefonda yapilan gérismede, kendilerinin
sektore iligkin bu ciro buyukluguni dogrudan sektdrdeki tesebbuslerin gelir tablolarina
veya resmi ciro rakamlarina ulasarak elde etmedikleri, kendilerinin medyadan dolayl
olarak takip ettikleri kadariyla sektorin ortalama buyuklugunu hesapladiklari bilgilerine
ulasilmistir. Nitekim asagida Tablo 4’te yer alan agik hava reklam yeri saglama
faaliyetiyle istigal eden sektordeki en buyuk sirketlerden talep edilen 2006 yili net satig
ve 2007 yilinin ilk 10 ayina iliskin net satis rakamlarinin da ortaya koydugu Uzere,
sektor aslen RD’ye aciklanandan daha fazla ciro elde etmistir. Dolayisiyla sektordeki
oyuncularin pazar paylari da daha farkli gerceklesmistir. Kendilerinden ciro bilgileri
talep edilen s6z konusu tesebbusler, acik hava reklam yerleri saglama pazarinin ciro
bayukligunl tespit etmekte baz alinan esas firmalardir. Bu sebeple, asagida yer
verilen 2006 yilina iligkin (............... ) YTL'lik ciro bayukliGgunun gercege daha yakin
oldugu kanaatine ulasilmis ve inceleme kapsamindaki degerlendirmeler bu meblag
Uzerinden hesaplanan pazar payi verilerine gore yapilmistir. Bu gercevede, ERA ve
Wall’a iligkin 2006 yili pazar paylari sirasiyla %(...) ve %(...) olarak gergeklesmekte ve
taraflarin pazar paylari toplami, %(...) olmaktadir. Taraflarin pazar paylari toplami bu
acidan bakildiginda da Teblig’'de dngorulen esigin altinda kalmaktadir.

H.2.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Bir Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un birlesme ve devralmalara iliskin 7. maddesi uyarinca hakim
durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendirerek herhangi bir mal veya
hizmet piyasasinda rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasina yol agan birlesme ve
devralmalar yasaktir.

Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari baz alinarak yapilacak bir incelemede devralma iglemi
ertesinde Wall’'lin pazar payinin %(...) oldugu anlasilmaktadir. Sektorde faaliyet
gostermekte olan rakip sirketlerin pazar paylariyla kiyaslandiginda bu oranin herhangi
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bir sekilde hakim durum yaratan bir bayUklUk arz etmedigi ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim,
taraflardan istenen ciro bilgileri baz alinarak hesaplanan pazar paylari incelendiginde,
islem sonrasinda Wall’in, pazar payi %(...) civarinda olan Stréer Grubu ve %(...)
civarinda olan Clear Channel’dan sonra pazarda uguncu buyuklukteki firma olacagi
gorulmektedir. Tamamlanmak tzere olan 2007 yilinin ilk 10 aylik ciro ve pazar payi
blayuklUkleri kiyaslandiginda ise Wall'lin devralma iglemi ertesinde yaklasik %(...)'lUk
bir pazar payi olacagi ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 4: Pazarda Yer Alan En Biiyiik Sirketlerin Pazar Payi ve Ciro Bilgileri

Firma Adi 2006 Yili | 2006 Yili Pazar | 2007 Yili ilk 10 | 2007 Yili 10

Toplam Ciro Payi Aylik Ciro | Ay itibariyla
Toplami Pazar Pay

Stroer (cerenininannn ) (TP )

Kentvizyon

Stréer Akademi (T ) (T )

ilbak Neon [ ) [ )

inter Tanitim [ ) [ )

Dinya Tanitim (T ) (T )

Akademi Reklam | (.............. ) (T )

Medya Grup (T ) (T )

City Lights TP ) T )

Objektif TP ) TP )

Kentvizyon

Konya Inter [ ) [ )

Glndem (TP ) oo )

Matbaacilik

Stréer Grubu | (.............. ) (TP ) %(....)

TOPLAM %(....)

Clear Channel TP ) Yolion) [ (eveneninininn ) %(....)

lletigim TP ) %(o) | Coverenenanne ) %(....)

Acikhava

News Outdoor (TP ) Yolion) [ (eveneninninn ) %(....)

Wall (v ) %(..) | Coverenannnne ) %(....)

ERA (v ) %(..) | Coverenannnne ) %(....)

Medya Pano G ) Yo(o.) | Covevneninenns ) %(....)

Bilgili Medya (v ) %(..) | Coverenannnne ) %(....)

TOPLAM 182.093.790,53 %100 219.294.081 %100

Yukaridaki tablodan da gorulebilecegi Uzere, acik hava reklam yerleri saglama
pazarinda Stroer Grubu lider konumundadir. Sirket yetkililerinin géndermis olduklari
belgelerde Grup sirketlerinin net satiglarinin igerisinde bu sirketlerin kendi aralarindaki
satislardan elde edilen gelirin de dahil oldugu bilgisine yer verilmigtir. Bu hususun
Stréer Grubu’nun toplam ciro ve pazar payini Tablo 4’te belirtilen rakamlardan dusuk
tutacagl gercegi dikkate alinmakla birlikte, 24.4.2007 tarih ve 07-34/351-131 sayili
Kurul kararinda da belirtilen Stréer Grubu 2005 yili pazar payl blyukligu olan
%(...)’nin aradan gecen sure zarfinda, sektdrlu etkileyen gelismelerin de etkisiyle
artmis olacagi dusunulmektedir. Stréer Grubu disinda Clear Channel’in pazar payi da
devralma islemi ile Wall’'in ulagacagi payin uzerinde kalmaktadir.

Bu bakimdan, basvuru konusu devralma igleminin Turkiye Cumhuriyeti sinirlari cografi
pazarinda herhangi bir sekilde hakim durum yaratmayacag! anlasiimaktadir. Bunun
gibi, ERA’nin mevcut durumda istanbul’da faaliyeti olmamasi sebebiyle istanbul ili
sinirlari igerisinde de hakim durum yaratilmasi s6z konusu olmayacaktir.

Bu nedenlerle, basvuru konusu islemin hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu gugclendiren ve ulkenin tamaminda veya bir bélimunde etkin rekabeti dnemli
Olclde engelleyen nitelikte olmadigi anlasiimaktadir.
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H.2.4. Yan Sinirlamalar

Hisse Alim Satim ve Devir Sdzlesmesi'nin 10. maddesi, ERA ve DINO’nun Rekabet
Kurulu onayi alindiktan sonra 2 yil sureyle Wall ile dogrudan veya dolayli olarak
rekabet icerisine girecek bir acik hava reklam hizmeti faaliyeti icerisine girmemesini
hikim altina almaktadir. DINO’nun acik hava reklam ekipman imalati, montaiji, bakim-
onarim, yedek parga temini ve operasyonel faaliyetleri vb. konulardaki faaliyetleri
bundan istisna tutulmustur.

Rekabet yasaklari, alicilarin yaptiklari yatirimlarin karsiliklarini tam olarak almalarinin
bir araci olarak gorulmektedir. Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama olarak
degerlendirilebilmesi icin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece
taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantihlik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Bildirim konusu islemde yer alan rekabet yasagi, bu kriterler c¢ercevesinde
degerlendirildiginde 6ngorilen 2 yillik rekabet yasagi, islemin gerceklestirilebilmesi icin
gerekli, kapsami ve suresi makul goriimus ve yan sinirlama olarak degerlendirilmistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan “1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece ilgili pazarda rekabetin onemli Olcide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigina, bu nedenle bildirime konu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



