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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-3-24 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-30/293-110
Karar Tarihi : 5.4.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan
Uyeler

B. RAPORTORLER:

C. BILDIRIMDE
BULUNAN

D. TARAFLAR

: Mustafa PARLAK
: Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,

M.Sirac ASLAN, Mehmet Akif ERSIN

Tarkan ERDOGAN, Nazli UGURLU

: Seref SONGOR, Mustafa SONGOR, Mehmet SONGOR,

Ugur SONGOR, Osman SONGOR.
Istanbul Yolu Saray Mah. Gidacilar Cad. No:11
Saray Kazan Ankara

: Seref SONGOR

istanbul Yolu Saray Mah. Gidacilar Cad. No:11
Saray Kazan Ankara

Mustafa SONGOR

Mehmet SONGOR

Ugur SONGOR

Osman SONGOR

Ahmet OZDOGAN
Ozgin Gida A.S.
Istanbul Yolu 26.Km.Saray Kazan Ankara

Levent GUNDOGDU

Musa GUNDOGDU

Abdullah GUNDOGDU

Gul Ahmet MAYUK

Yusuf AVCI

Fatma Giil OZDOGAN
OZ-AK Gida A.$S.Cepni Mah. Gimat 2.Sokak No:16 Corum
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Omer Can OZDOGAN

Seda OZDOGAN

Eda OZDOGAN

Mehmet OZDOGAN

Sena OZDOGAN

E. DOSYA KONUSU: Nazar Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisselerinin
tamaminin Seref Makromarket Gida San. ve Tic. A.S.’nin kontroliine sahip
Seref SONGOR, Mustafa SONGOR, Mehmet SONGOR, Ugur SONGOR ve
Osman SONGOR tarafindan devralinmasi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.2.2007 tarih ve 1329 sayi ile giren ve
en son 12.3.2007 tarih ve 1917 sayi ile eksikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
saylll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 26.3.2007
tarih ve 2007-3-24 /Oi-07-TE sayili Birlesme/Devralma Raporu, 26.3.2007 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/69 sayili Bagkanlik Onergesi ile Kurul'un 29.3.2007 tarih ve 07-
29/277-Mi sayili toplantisinda gérusilmils ve ek calisma yapilmasina karar
verilmistir.

Kurulun 07-29 sayili kararina istinaden hazirlanan 2.4.2007 tarihli Bilgi Notu,
3.4.2007 tarih ve REK.0.07.00.00-120/77 sayili Baskanlik Onergesi ile 07-30 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Nazar Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.nin hisselerinin tamaminin Seref Makromarket Gida San. ve Tic. A.$.’nin de
ortak kontroline sahip olan Seref Songoér, Mustafa Songdr, Mehmet Songoér, Ugur
Songdr ve Osman Songor tarafindan devralinmasi igleminin,

1. Kontrol dedgisikligi yaratmasi nedeniyle 1997/1 sayih Tebli§’in 2. maddesi
kapsaminda bir devralma islemi oldugu,

2. Taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam cirolari yonuyle 1997/1 sayili Teblig’in
4. maddesi kapsaminda Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugu,

3. Anilan devralma iglemi sonucunda ilgili pazarlarda bir hakim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi yoluyla etkin rekabetin 6nemli
Olclde kisitlanmasinin s6z konusu olmayacagi anlasildigindan s6z konusu
devir igslemine izin verilmesi gerektigi,

4. Ote yandan izne tabi oldugu anlasilan devralma isleminin Rekabet Kurulu'nun
izni olmaksizin gerceklestiren devreden Ahmet Ozdogan, Fatma Giil Ozdogan,
Omer Can Ozdogan, Seda Ozdogan, Eda Ozdogan, Levent Giindogdu, Musa
Glndogdu, Gil Ahmet Mayuk, Mehmet Ozdogan, Yusuf Avci, Abdullah
GUndogdu ile devralan Seref Songoér, Mustafa Song6r, Osman Songér, Ugur
Songdr ve Mehmet Songor'iin her birine ayri ayri olmak Uzere, 4054 sayili
Kanun’un 5388 sayili Kanun’la degisik 16. maddesinin (c) bendi uyarinca
2007/1 sayili Teblig’e gore 1.716’sar YTL idari para ceza verilmesi gerektigi
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sonucuna ulasildigi ifade edilmektedir.

H. iN_CELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. llgili pazar
H.1.1. Sektore iligkin Bilgiler

Tarkiye’de gida agirlikli perakendecilik sektériinin temel aktoérlerini hipermarketler,
supermarketler, orta marketler, marketler, bakkallar, bufeler, ihtisas magazalar
olarak siralamak mumkuandir. Tirkiye'’de geleneksel satis noktalari perakende
pazarinin %60’ ina yakinini elinde bulundurmaktadir. Ote yandan geleneksel
perakendecileri olusturan bakkallar, vyerlerini daha blyuk c¢apli ve zincir
magazalardan olugan modern kesime birakmaktadir. Oniimiizdeki yillarda organize
perakendenin yavaslayarak da olsa geleneksel perakendecilik aleyhine buylimesi ve
organize perakende i¢cinde yogunlagsmalarin artmasi beklenmektedir.

Perakende sektdriinde 2005 yilinda gergeklesen Carrefour-Gima ve Migros-Tansas
birlesmelerinin ardindan yerel marketlerdeki hareketlilik artmistir. Birlesmeler ve yeni
magaza agimlari sonucunda Migros, Carrefoursa, Bim, Tesco ve Metro gibi 5 buyuk
perakendecinin cirolarinin toplami 7.5 milyar Avro dizeyine ulasirken, sayilari 5 bini
bulan yerel marketlerin toplam cirolari da 7 milyar Avro’ya yukselmigtir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, hipermarketler ve stpermarketler gibi organize
perakendenin tuketici harcamalari igindeki payinin arttigi; bakkal, kasap, manav
olarak nitelendirilen geleneksel kanalin payinin ise hizla azaldigi anlasiimaktadir.
ACNielsen’in hazirladigi Shopper Trends adli ankete gore tuketiciler aligveris
yapacaklari sUpermarketleri belirlemede ana faktérin lokasyon oldugunu
belitmektedir. Fiyatlar ikinci belirleyici etmen olarak 6ne ¢ikmaktadir. Belirtilen
kriterler disinda tlketiciler ayni zamanda kalite, Grin gesitliligi ve magaza duzenini
de dnemsemektedir.

Tuketiciler gida, icecek, temizlik ve kisisel bakim gibi Urun kategorilerinde yapilan
alisverislerde harcamalarin blyuk bir bolimunu hipermarket/supermarket kanalinda
gerceklestirmektedir. Bununla beraber bakkallardan ortalama ayda 18 defa aligveris
yapildigi, acik ve sabit pazarlarin da hayatimizda onemli bir yer aldidi da
belirtiimektedir. Tuketicilerin %70’i hafta sonu aligveris yapmayi tercih etmektedir.

ic Anadolu bélgesi ve 6zellikle Ankara, Tirkiye’de bolgesel perakendeciligin en
yaygin oldugu yerdir. Ankara’da ¢ok sayida yerel stUpermarket zinciri bulunmakta
olup anilan zincirler fiyat odakli calismaktadir. Ankara’da 100m? ile 1000m? arasinda
satis alanina sahip magaza sayisi 187, kasa sayisi ise 1850°dir. 1000m? ve Uzeri
satis alanina sahip magzalarin 28 ve toplam kasa sayisi da 937°dir. Nazar A.S. ile
Makromarket’in toplam magaza sayisi (...), toplam kasa sayisi ise (...)dir.

H.1.2. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesi uyarinca ilgili Urin pazarinin tespitinde; tlketicinin
g6zunde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal ve
hizmetlerden olusan pazar dikkate alinmakta, ayrica tespit edilen pazari
etkileyebilecek diger unsurlar da degerlendirilebilmektedir.



160

170

180

190

07-30/293-110

Tlketim mallarn organize perakendesi agisindan alim ve satim pazarlari dosya
konusu devirde etkilenecek pazarlari olusturmaktadir. Bu nedenle ilgili Grin pazari
esas olarak alim pazar ve tuketim mallari perakende pazari baghklari altinda
degerlendirilecektir.

H.1.2.1. Tiiketim Mallar1 Organize Perakende Pazari

Tlketim Mallari Organize Perakende Pazari dosya bazinda 100 metrekare ile 1000
metrekare arasinda satis alanina sahip magazalarin olusturdugu pazar ile 1000
metrekare buylkliglin Uzerinde olan magazalardan olugsan iki ayr pazar
cercevesinde incelenmigtir. Buradaki ayrimin temel gerekgesi 1000 metrekarenin
Uzerinde satis alanina sahip marketlerin, tlketicilerin tek noktali aligverisine olanak
saglamalarndir. Asagidaki tabloda Rekabet Kurulu'nun cesitli tarihlerdeki almis
oldugu kararlardaki pazar tanimlarina yer verilmektedir

Tablo1 - llgili Rekabet Kurulu Kararlar’'nda Yer Alan Tiiketim Mallari Perakende Pazari Tanimlar
Karar Tarihi ve Sayisi Perakende Pazari Tanimi
17.6.2005, 5-40/557-136 Carrefour/Gima | perakende alim pazar, indirim magazalar
pazarl, hipermarket pazari, indirim magazalar ve
hipermarketler disinda slUpermarket pazari ile
1000 metrekareden klguk stipermarket pazari ve
1000 metrekareden buyuk stipermarket pazari
31.10.2005, 05-76/1030- Migros/Tansas 300 m?den bliyik satis alanina sahip
287
4.5.2006, 06-32/392-102 Canerler/Kiler 300 m”den bliyilk satis alanina sahip

Tablo’da yer verilen bazi Kurul Kararlar’'nda 300 metrekare esik olarak belirlenmigtir.
Makromarket'in sahibi buldugu magazalarin satis alani metrekareleri 300 m?den
baslamakla beraber Nazar A.$.’nin magaza satig alani metrekarelerinin, en yogun
200 m? ile 500 m? arasinda bulunmasindan ve bu yogunlugun, 300m? ayrimi
benimsendigi takdirde analiz agisindan anlamsiz sonuglara yol agmasindan dolayi,
100 m? ve 1000 m? nin pazar ayinminda esik olarak belirlenmesi dosya
kapsaminda daha uygun gorulmustar.

Sonu¢ olarak bildirim konusu devralma islemi cergevesinde Tuketim Mallari
Organize Perakende Pazar indirim magazalan ve alisveris merkezi (hipermarket)
ayirimi dikkate alinmaksizin 1000 metrekareden buyuk stipermarket ve hipermarket
pazari ve 100 ile 1000 metrekare arasi sUpermarket pazari olarak belirlenmistir.

H.1.2.2. Alim (Tedarik) Pazari

Ureticiler ile perakendeciler arasinda yer alan alim pazarinda, Uretici agisindan
onemli nokta Ureticinin Uretimini degistirme ve Uretimini farkli kanallarda satabilme
esnekligidir. Genelde Ureticiler belirli bir Grin veya Urin grubunda uzmanlasarak
uretim yapmaktadir. Ureticilerden siipermarket ortaminda satilan drlinlerin hepsini
uretmelerini beklemek, dolayisiyla tek bir tedarik pazarindan bahsetmek mumkin
degildir. Bu nedenle, alim gucuyle ilgili yapilacak incelemenin, Gretim anlaminda
birbirine ikame teskil eden urGnlerin bir araya geldigi urtn gruplarini ayri ayr ilgili
pazarlar seklinde tanimlamak suretiyle yapilmasi gerekmektedir. Migros/Tansas
Karar’'nda alm pazari, supermarket ortaminda satilan gida agirhkli hizh taketim
urinleri dikkate alindiginda, alim pazar et ve et urlnleri, beyaz et ve yumurta
artnleri, unlu Grtnler, satll Grtnler, bira, sarap ve alkollt ickiler, alkolsiz igkiler,
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sicak icecekler (kahve ve cay), sekerli Urlnler (cikolata, kek gibi), temel gidalar (un,
seker, piring gibi), dondurulmus Grtnler, bebek mamalari, ev hayvanlari yiyecekleri,
vlcut bakim drunleri, ev temizlik Grtnleri olarak ayri ayri belirlenmigstir. Mevcut dosya
kapsaminda da bu ayrim benimsenmektedir.

H.1.3. ilgili Cografi Pazar
H.1.3.1.Tiiketim Mallari Perakende Pazari

il dizeyinde modern perakendecilerin faaliyet alanlari, diger bélgelerden hissedilir
derecede farklilik géstermektedir. ClUnkU tlketicilerin hizli tiketim mallar alisverisi
amaciyla farkli bir sehire veya belirli bir mesafeden’ daha uzaga gitmesi rasyonel bir
tercih olmayacaktir.

O halde modern perakendecilerin il sinirlari iginde bulunan tiketiciler nezdinde
rekabet ettikleri ileri sUrulebilecektir. Bu noktadan hareketle ilk planda ilgili cografi
pazar yukarida sayillan nihai tuketim pazarlari bakimindan devralma islemi
taraflarinin faaliyet goOsterdikleri Ankara ve Kirikkale olmalidir. Bununla beraber
Ankara ilinin buyuklugu g6z o6nune alindiginda, Nazar A.$.’nin faaliyet gosterdigi
Polatli bdlgesinin de ayri bir cografi pazar oldugu dikkate alinmalidir.

Belirtilen sebepler nedeniyle ilgili cografi pazar Polatl hari¢, Sincan’i da igcerecek
sekilde Ankara ili merkezi (Ankara merkez), Ankara ili Polath bdlgesi (Polatl) ve
Kirikkale olarak belirlenmis olup, incelemeler her iki tesebblsin de ayni anda
faaliyet gosterdikleri ve yogunlagsmanin gerceklesecedi Ankara ili merkezi igin
yapilacaktir.

H.1.3.2. Aliim (Tedarik) Pazari

Allm pazarinda, perakendeciler alimlarint agirhikh olarak ulusal Ureticilerden
yapmalarina ragmen bolgesel veya yerel Ureticilerden de alim yapilabilmektedir.
Ancak bolgesel veya yerel olarak faaliyet gosteren dreticilerin Grtnlerini diger
bdlgelerde de pazarlamasinin 6nunde herhangi bir engel bulunmamaktadir. Bu
gerekge ile ilgili cografi pazarin Turkiye Cumhuriyeti olarak belirlenmesi
gerekmektedir.

Bu bakimdan, alim pazarinda ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak
belirlenmistir.

H.2. Taraflar .
H.2.1. Seref SONGOR, Mustafa SONGOR, Mehmet SONGOR, Ugur SONGOR ve
Osman SONGOR

Devralan taraflar olan Seref Songor, Mustafa Songér, Mehmet Songoér, Ugur Songor
ve Osman Songdér ayni zamanda Makromarketin de ortaklarindandir.
Makromarket’in ortaklik yapisina Tablo 2’de yer verilmektedir:

' Arama maliyetlerinin énemli oldugu bu konu, tiketicinin gittiJi mesafe sayesinde elde edecegdi faydanin
gitmemesinden yuksek olmasi gerekliligini icermektedir. Burada fayda ile kast edilen sadece fiyat farkhliklarindan
elde edilecek kar degil ayni anda zaman kaybindan ve ulasim Ucretinden kaynaklanacak zararlari da
icermektedir. Bu nedenle haftalik aligveris icin bile sehrin bir ucundan &blr ucuna gitmek rasyonel
olmayabilecektir.
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Tablo 2 - Makromarket'in Ortaklik Yapisi

Hisse Sahibi Pay Orani (%)
Seref SONGOR 19
Osman SONGOR 19
Ugur SONGOR 19
Mehmet SONGOR 19
Mustafa SONGOR 19
Aysun TURKMEN 5
Toplam 100

Makromarket, hizl tuketim mallari perakendeciligi alaninda faaliyet gostermektedir.
2005 ve 2006 yili cirolart sirasiyla (................ YYTLve (coveeeeennnnes ) YTL'dir ve biri
Kirikkale’de, geri kalani Ankara’da yer alan (...) magazasi bulunmaktadir.
Tesebbusin yonetim kurulu UGyeleri Seref Songoér, Mustafa Songér, Mehmet Songor,
Ugur Songdr ve Osman Songor; denetgisi ise Mehmet Tarkmen’dir.

H.2.2.Nazar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Nazar A.S.)

Devir islemine konu olan Tegsebbus Nazar A.S. de, hizli tiketim mallari perakendesi
alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin 2005 ve 2006 yil cirolarn sirasiyla,
(cereeninaannnn, ) YTL ve (coooeveininnn.n. ) YTL'dir ve 23’4 Ankara merkezde, 3'U de
Polatl’'da olmak Uzere 26 magazasi bulunmaktadir. Nazar A.$.’nin devir dncesi
ortaklik yapisina Tablo 3'de yer verilmigtir.

Tablo 3 - Nazar A.S.’nin Devir Oncesi Ortaklik Yapisi

Hisse Sahibi Pay Orani(%)
Ahmet OZDOGAN 22,53
Mehmet OZDOGAN 20,48
Yusuf AVCI 13,58
Levent GUNDOGDU 6,65
Musa GUNDOGDU 6,65
Abdullah GUNDOGDU 6,65
Fatmagil OZDOGAN 5,12
Omer Can OZDOGAN 3,84
Seda OZDOGAN 3,84
Sena OZDOGAN 3,84
Eda OZDOGAN 3,84
Gll Ahmet MAYUK 3,00
Toplam 100,00

Nazar A.$.’nin devir sonrasi ortaklik yapisi Tablo 4’teki gibi olacaktir:

Tablo 4 - Nazar A.S.’nin Devir Sonrasi Ortaklik Yapisi

Hisse Sahibi Pay Orani(%)
Seref Songor 20,00
Mustafa Songoér 20,00
Osman Songér 20,00
Ugur Songor 20,00
Mehmet Songér 20,00
Toplam 100,00
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Tesebbusiin yénetim kurulu tyeleri Ahmet Ozdogan, Levent Gindogdu, ve Yusuf
Avcrdir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma iglemi

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesine ve Kurul'un yerlesik ictihatlarina gdre, bildirim
konusu iglemin, Teblig kapsaminda bir birlesme veya devralma sayilabilmesi igin
isleme konu olan tesebbls Uzerindeki kontrolde bir degisiklik meydana getirmesi
gereklidir. Nazar A.$. ve Makromarketin bazi ortaklari arasinda imzalanan “Hisse
Satis ve Devir Sozlesmesi” ne gore, Nazar A.$.’nin hisselerinin tamami ve ortak
kontroli Seref Songdr, Mustafa Songér, Osman Songdér, Ugur Songér ve Mehmet
Songodr'e gegmektedir.

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine gore %25 pazar payi siniri veya 25 milyon YTL
ciro esigini gecen birlesme/devralmalarin Kurum’a bildirilmesi zorunludur. Basvuru
konusu iglemin taraflan olan sirketlerin 2006 yil cirolan toplaminin 25 milyon YTL
esigini astigindan islem, izne tabidir.

Tablo 5 - Taraflarin 2006 yili cirolar (YTL)

Tesebbils Adi Ciro
Makromarket (correiennnnenns )
Nazar A.S. (ceeeieinieens )

H.3.2. Hakim Durumun Tespitinde Yararlanilan Kistaslar

4054 sayih Kanun’un 7. maddesi ile “Bir ya da birden fazla tesebbusin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gulglendirmeye yonelik olarak, tlkenin
batinU yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
onemli Ol¢clide azaltlmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri (...)”
yasaklanmaktadir. Bu nedenle taraf tesebbuslerin birlesmelerinin hakim duruma
veya hakim durumun gug¢lenmesine yol agip agmadiklari asagida incelenmistir.

H.3.2.1. Tiiketim Mallar1 Organize Perakende Pazari

Pazar gucunin en buylk gostergelerinden birisi, tesebbuUslerin sahip oldugu pazar
paylaridir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden elde edilen asagida sunulan tablolarda
siraslyla, 1000 m? altindaki pazarda devralma sonrasi ve devralma 6ncesi pazar
paylari ve 1000 m? Uizerindeki pazarda devralma sonrasi ve devralma éncesi pazar
paylarina yer verilmektedir.
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Tablo 6 - 100 m2 ile 1000 m2 Aras| Pazarda Pazar Paylari

SATIS KASA SATIS KASA
TESEBBUS m? %m? SAYILARI TESEBBUS m? %m? SAYILARI
BIM ) ¢ () BIM ) 160 ()
MAKROMARKET+NAZAR ) ¢ () _ ) 16D ()
AS. KILER
KILER () 6 (o) MAKROMARKET () 6 (o)
YUNUS ) ¢ () YUNUS ) ¢ ()
MIGROS - TANSAS (o) 6) (o) MIGROS - TANSAS (o) 6) (o)
ALTUNBILEKLER (o) 6) (o) ALTUNBILEKLER (o) 6) (o)
CAGDAS ) ¢ () CAGDAS ) 16D ()
SOYKAN ) ¢ () SOYKAN ) ¢ ()
MESHUR PEYNIRCI (o) 6) (o) MESHUR PEYNIRCI (o) 6) (o)
AKYURT (o) 6) (o) NAZARA.S. (o) 6) (o)
SOK ) ¢ () AKYURT ) ¢ ()
YENI CAGDAS ) ¢ () SOK ) 16D ()
OZTORK ) ¢ () YENI CAGDAS ) 16D ()
BAS GIMPA (o) 6) (o) OZTURK (o) 6) (o)
GIMSA ) ¢ () BAS GIMPA ) 16D ()
SAVAK ) ¢ () GIMSA ) 16D ()
GIPA ) ¢ () SAVAK ) 16D ()
OGUTLER ) ¢ () GIPA ) 16D ()
ENDI ) ¢ () OGUTLER ) ¢ ()
DIGER ) ¢ () DIGER ) 16D ()
TOPLAM ) ¢ () TOPLAM ) 16D ()
CR4 ] 30,87% CR4 27,93%

Tablo 7 - 1000 m2 ve Uzeri Pazarda Pazar Paylari

SATIS KASA SATIS KASA

TESEBBUS m? % m? SAYILARI TESEBBUS m? % m? SAYILARI
MIGROS - TANSAS ) ¢ () MIGROS - TANSAS () () ()
KILER ) ¢ () KILER () () ()
CARREFOURIGIMA ) ¢ () CARREFOUR/GIMA | (+++) () ()
MAKROMARKET+NAZAR ) ¢ () () () ()
AS. MAKROMARKET
ADESE ) ¢ () ADESE () () ()
REAL ) ¢ () REAL () () ()
AKYURT ) ¢ () AKYURT () () ()
BEGENDIK ) ¢ () BEGENDIK () () ()
METRO ) ¢ () METRO () () ()
YIMPAS ) ¢ () YIMPAS () () ()
CAGDAS ) ¢ () CAGDAS () () ()
MACIT MANDIRA (o) 6) (o) MACIT MANDIRA (o) (o) (o)
YUNUS ) ¢ () YUNUS () () ()
OGUTLER ) ¢ () OGUTLER () () ()
GIPA ) ¢ () GIPA () () ()
ENDI ) ¢ () ENDI () () ()
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Makromarket'in pazar payl devralma sonrasinda %(...)u ge¢cmemektedir. Ayrica
Tlrkiye’de bdlgesel perakendede rekabetin neredeyse en yogun yasandigi bdlge
Ankara’dir. Bu nedenlerle her iki pazarda da lider konumda bulunmayan ve pazar
payl %(...)u gegmeyen Makromarket, satim pazarinda devralma sonrasinda hakim
duruma gegmemektedir.

Diger ilgili cografi pazarlar da ise tesebbuUsler birlikte faaliyet gostermedikleri igin
yogunlagma yasanmamaktadir.

H.3.2.2. Alim (Tedarik) Pazari

Dosya konusu devralma, taraflarin ayni tlr Grunleri talep eder konumda olmalari
nedeniyle satim pazarinda da yogunlasmaya yol agmaktadir. Kurulun 31.10.2005
tarinli, 05-76/1030-287 sayili Migros/Tansas Karar’'nda yapilan incelemeler
sonucunda, devralma sonrasinda Turkiye’nin en buyuk hizh tuketim mallari organize
perakende zinciri haline gelen Migros’'un bile alim pazarinda hakim duruma
gelmedigi sonucuna ulasiimistir. Bu nedenle sadece Ankara ve Kirikkale’da faaliyet
gOsteren Makromarket'in devralma sonrasinda Turkiye ¢apinda alim pazarinda
hakim duruma gelmesi mimkun degildir.

H.3.3. islemin Rekabet Kurulu’nun izni Olmaksizin Gergeklestirimesi

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; Alicilar (Makromarket ortaklari) ile Saticilar
arasinda 14. Subat 2007 tarihinde imzalanan “Hisse Satis ve Devir Sozlesmesi” ile
Saticilarin Nazar A.S.deki hisselerin tamamini Alicilara devrini kabul ve taahht
ettikleri, Saticilarin 14.2.2007 tarihi itibari ile Sirket idaresinden fiilen cekildikleri,
ayrica Nazar A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri Ahmet Ozdogan, Levent Gindogdu ve
Yusuf Avcrnin 14.2.2007 tarihinde Sirket hissedarlarinin hisselerini Seref Songor,
Mustafa Songor, Mehmet Songdr, Ugur Songdér ve Osman Songdr'e devrettiklerini
karara bagladiklari anlagiimistir.

Ote yandan Nazar A.S.nin 17.2.2007 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda
Seref Songor (Yon. Kur. Baskani), Mehmet Song6r (Yon. Kur. Bsk. Yrd.) ve Mustafa
Songoér'an Ug yil sure ile yonetim kurulu tyeliklerine segilmelerine karar verildigi ve
keyfiyetin 20.2.2007 tarihinde sicile tescil edilerek, 23 Subatta sicil gazetesinde ilan
edildigi dosya mevcudu bilgi ve belgeden tespit edilmistir. Sonug olarak anilan islem
Rekabet Kurulu’ndan izin alinmaksizin gergeklestiriimistir.

4054 sayilh Kanun’un 5388 sayili Kanun’la degisik 16. maddesinin (c) bendi, izne tabi
birlesme veya devralma islemlerinin Kurulun izni olmaksizin gergeklestiriimesi
halinde idari para cezasi 6ngérmustur.

Bildirim yukimluliaga 4054 sayili Kanun’un 12. maddesinde duzenlenmigtir. Anilan
maddeye gore bildirimi taraflardan herhangi biri yapabilir. Bildirimde bulunan diger
ilgili tarafi durumdan haberdar etmek zorundadir. Buna goére birlesme devralma
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islemlerinde bildirim yukimlaligu devralan ve/veya devreden taraflara aitti. Cogu
devralma isleminde devreden ve devralan taraflar tizel kisilerden olusmaktadir.
islemin devreden ve devralan taraflarinin tiizel kisi olmasi ve Kuruldan izin
alinmaksizin gercgeklestiriimesi durumunda 16. maddenin (c) bendine goére tuzel
kisilere para cezasi verilmesinin yani sira, ayni maddenin Gguncu fikrasina gére bu
tuzel kisilerin yonetim organlarinda gorev alan gergek kKigilere de verilen cezanin
%10’una kadar ayrica para cezasi uygulanmaktadir.

Bildirim  yUkimlGlGginin  amaci, yogunlagsmalarda yapisal  degisiklikler
gerceklesmeden Once ex ante denetimin yapilabilmesini teminen caydirici 6nlem
almaktir. Tek iglemle devir gergeklestiginde bildirim yukamlaligud ayrim
gOzetmeksizin tum taraflara aittir. S6z konusu dosyada tek bir devir iglemi
gerceklestirildiginden devreden gergek kisilere de ceza verilmesi gerektigi kanaatine
variimistir.

Hisse Satis ve Devir S6zlesmesine goére devralan ve devreden taraflar gergek
kisilerden olusmaktadir. Burada isleme konu devralma taraflarinin gergek kisilerden
olugsmasi anilan idari para cezasinin bu Kisilere uygulanmasini zorunlu hale
getirmektedir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1- Bildirim konusu iglemin 4054 sayih Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak
islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmadidina, dolayisiyla bildirim
konusu isleme izin verilmesine,

2- Bununla birlikte izne tabi oldugu anlasilan devralma islemini Rekabet Kurulu’nun
izni olmaksizin gergeklestiren Ahmet OZDOGAN, Fatma Giil OZDOGAN, Omer Can
OZDOGAN, Seda OZDOGAN, Sena OZDOGAN, Eda OZDOGAN, Levent
GUNDOGDU, Musa GUNDOGDU, Giil Ahmet MAYUK, Mehmet OZDOGAN, Yusuf
AVCI, Abdullah GUNDOGDU, Seref SONGOR, Mustafa SONGOR, Osman
SONGOR, Ugur SONGOR ve Mehmet SONGOR'(in her birine ayri ayri olmak Uzere,
4054 sayih Kanun’un 5388 sayili Kanun’la degisik 16. maddesinin birinci fikrasinin
(c) bendi ve 2007/1 sayili Teblig uyarinca 1.716’sar YTL idari para ceza verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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