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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-1-133 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-01/2-2
Karar Tarihi :6.1.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY,
Murat GENCER, Prof.Dr. Ziihti AYTAC, Rifki UNAL,

Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER: Cengiz SOYSAL, Harun ULU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Celanese Corporation
Temsilcisi: Av. Sefika PEKIN
Beybi Giz Plaza Meydan Sokak
No:28 K.14 34398 Maslak-istanbul
D. TARAFLAR : - Celanese Corporation

345 Park Ave, NY 10154 ABD

- Acetex Corporation
750 World Trade Center 999
Canada Place Vancouver KANADA

E. DOSYA KONUSU: Celanese Corporation tarafindan Acetex
Corporation’in ihra¢ edilmis ve tedaviilde bulunan adi hisselerinin
tiumuinin satin alinmasina izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 29.11.2004 tarih, 6665 sayi ile
giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hUkdmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 31.12.2004, 2004-1-133/0i-04-CS sayili
Devralma On inceleme Raporu, 3.1.2005 tarih, REK.0.05.00.00/4 sayili
Baskanlik onergesi ile 05-01 sayili Kurul toplantisinda goérUgulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

Celanese Corporation ile Acetex Corporation arasindaki devralma isleminin,
taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki cirolarinin toplami yonuyle 1997/1 sayil
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in 4. maddesi kapsaminda bildirime tabi oldugu, ancak
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devralma sonucunda hakim durum yaratiimasinin veya var olan bir hakim
durumun guglendirilerek rekabetin 6nemli dlgude sinirlandiriimasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi cercevesinde bildirim konusu isleme izin verilmesinin
uygun olacagi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Celanese Corporation (Celanese)

Daha 6nce unvani “Blackstone Crystal Holdings Capital Partners (Cayman) IV
Ltd.” olan Celanese, merkezi Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan 6zel bir
ticaret bankaciligi sirketi olan The Blackstone Group (Blackstone) tarafindan
kontrol edilmektedir.

Celanese, dlnya capinda faaliyet gOsteren bir endUstriyel kimya sirketidir.
Faaliyetleri, etilen ve propilen gibi kimyasal ham maddeler ile dogal gaz ve
kagit hamuru gibi dogal drlnleri islemek sureti ile bunlari katma degerli
kimyasallara ve kimyasala dayali Urtinlere donustirmeyi kapsamaktadir.

H.1.2. Acetex Corporation (Acetex)

Acetex, merkezi Kanada’da bulunan bir sirket olup, ana faaliyet alanlar asetil
isi ile 6zel polimerler ve film sanayiidir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirimde bulunan taraflarin Turkiye’de uretimi bulunmamakta, trlnleri ithalat
yoluyla i¢ piyasaya girmektedir. Acetex ve Celanese’in her ikisi de Turkiye'de
sadece iki asetil Grinu satmaktadirlar. Bunlar vinil asetat monomer (VAM) ve
polivinil alkol (PVOH)'dar.

VAM, asetik asitten elde edilen kimyasal bir Grundir. VAM etilenin, oksijenin
ve asetik asidin katalitik reaksiyonuyla uretilir. VAM ¢ok ¢esitli uygulamalarda
kullaniimaktadir. Dunyada uretilen VAM’nin blayuk bir kismi polivinil asetat
(PVAC) ve PVOH duretiminde kullaniimaktadir. VAM’nin kullanildid1 diger
yerler arasinda etilen-vinil asetik kopolimerler, vinil asetat etilen, etilen-vinil
alkol kopolimer, polivinil batiral ve akrilik lif imalati sayilabilir.

PVOH vyuUksek bariyerli polimerlerden olup, polimer emulsiyonlarinin
uretiminde koruyucu koloit olarak, ayrica, pigmentleri ve lifleri baglayarak
soOkllebilir koruyucu kaplama yapiminda da kullaniimaktadir. PVOH
recginelerin mukemmel film olusturma ve yapisma Ozellikleri vardir. Ayrica
petrole, yaga ve birgok ¢ozuclye de direnclidirler.
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VAM ve PVOH gerek arz gerekse kullanim yer ve amaglari bakimindan
ikame edilemeyecek UrUnlerdir. Bu bakimdan ilgili Grin pazarlari VAM ve
PVOH olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirim formunda taraflar, VAM ve PVOH icin ilgili cografi pazarin, Turkiye'de
uretimlerinin olmamasi ve ithalattaki kolayliklar nedeniyle, tim dunya olarak
tanimlanmasini talep etmektedirler.

Tanimlanan ilgili Grin pazarlarinda Uretim yapan tesisler ana olarak Avrupa,
Asya, ve Amerika Birlesik Devletlerinde toplanmistir. Bu Urlnler ithalat
yoluyla Turkiye'ye gelmektedir.

ilgili Grtinlere iliskin Turkiye icerisindeki bolgeler arasi nakliye maliyetinin ihmal
edilebilecek kadar az olmasindan dolayi ilgili cografi pazar, 4054 sayili
Kanun’un uygulama alani bakimindan Turkiye Cumhuriyeti Sinirlari olarak
belirlenmis olup, ilgili drtnlerin ithalatindaki kolayliklar ilgili cografi pazardaki
rekabet sartlarinin degerlendiriimesinde dikkate alinacaktir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

27.11.2004 tarihinde yapilan Duzenleme Sozlesmesi ile Celanese, Acetex’in
ihrag edilmis ve tedavilde bulunan adi hisselerinin timunU satin alacaktir. Bu
nedenle, bildirime konu olan islem 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (b)
bendi kapsaminda bir devralmadir.

1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde;
“birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi
gerceklestiren tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir béliminde ilgili
trdn piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde
veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni
asmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin almalari zorunludur.” seklinde
dlzenleme getirilmistir.

2003 yih itibariyla, taraflarin ilgili pazarlardaki cirolari asagdidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 1-Taraflarin Cirolari (TL.)

ilgili Pazar Celanese Corp. Acetex Corp. Toplam Ciro
VAM 21.323.177.000.000 3.774.153.000.000 25.097.330.000.000
PVOH 548.489.000.000 489.980.000.000 1.038.469.000.000

Taraflarin VAM pazarindaki toplam cirolarinin 25.097.330.000.000 TL. olmasi
nedeniyle bildirilen devir islemi, 1997/1 sayih Teblig’'in 1998/2 sayili Teblig ile
degisik 4. maddesi ¢ergevesinde izne tabidir.
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H.3.2. islemin Piyasalardaki Etkisi
H.3.2.1. Vam Pazari

Ulkemizde VAM retim tesisleri bulunmamakta olup, i¢ talebin tamami
ithalatla kargilanmaktadir.

VAM ugucu ve zararl nitelikler tasimamasi nedeniyle ticaretinde ve
nakliyesinde hukuki kisittamalarin olmadigi bir kimyasal UGrindir. Bu
bakimdan VAM, karada tankerlerle taginabildigi gibi, genellikle dinyanin tim
limanlarina deniz yoluyla, uygun maliyetle nakledilebilmektedir.

Ote yandan, VAM, diinya capinda talep degisikliklerine cevap vermekte, bu
ticaret akiglari da arz ve talepteki yerel degisikliklere cevap vererek dinya
capindaki fiyatlari ayarlamaktadir.

Bu aciklamalardan da anlasilacagi gibi, ilgili UrGne iligkin olarak Turkiye
pazarini deg@erlendirebilmek i¢in Oncelikle dunya pazarina bakmak
gerekmektedir. Turkiye pazari igin fiili ve potansiyel tedarikgiler ile bunlarin
toplam VAM kapasitesi igindeki oranlari bakimindan buyuklUklerine asagida
yer verilmektedir.

Tablo 2- VAM - Kapasiteler

Firma Ismi 2001 2002 2003
Celanese 26.4 24.7 23.7
Dow 11.0 10.8 10.4
Millennium 8.0 7.9 8.0
DuPont 5.7 6.9 6.6
Dairen 6.7 4.9 5.3
Chemical

BP 3.3 5.1 4.9
Nippon 3.7 3. 3.5
Gohsei

Sichuan

Vinylon Works | 1.9 1.8 3.5
Acetex 3.1 3.1 2.9
Kuraray 3.1 3.1 29

Bu Ureticiler diginda, kapasite paylart %1 ile %2,5 arasinda degisen 15
tesebbls daha bulunmaktadir.

Bildirilen islem sonrasinda Celenase’nin kapasite bakimindan payi %23,7’den
%26,6’ya ulasacaktir. Celenase Corporation’in klguk tesebbuslerden birini
devralmasi, piyasada bir¢ok alternatif saglayicinin bulunmasi nedeniyle ilgili
cografi pazardaki rekabeti etkilemeyecektir. Bu bakimdan bildirilen islem 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi anlaminda VAM pazarinda hakim durum
yaratarak veya hakim durumu guglendirerek rekabeti 6nemli olgude
kisitlamayacaktir.
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H.3.2.2 PVOH Pazari

Ulkemizde PVOH iiretim tesisleri bulunmamakta olup, i¢ talebin tamami
ithalatla karsilanmaktadir. Turkiye’deki PVOH pazari, nakliye kolayliklari
nedeniyle dinya piyasalariyla entegre olmus durumdadir. Dinyadaki PVOH
Ureticilerinin sahip olduklari kapasitenin toplam kapasiteye orani bakimindan
paylarina asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo 3- PVOH Kapasiteleri

Firma Ismi 2001 2002 2003
Kuraray 17.6 171 16.8
Chang Chun 9.0 8.6 8.3
Celanese 8.5 8.1 7.8
Nippon Gohsei 8.4 8.1 7.8
DuPont 6.2 5.9 5.7
Shinetsu/Unitika 2.7 3.5 3.4
Denka 2.7 2.6 2.5
OCI 2.3 2.2 2.3
Solutia 2.2 2.1 2.1
Acetex 1.9 1.8 1.7
Synthomer 1.1 1.1 1.0
Wacker-Chemie 0.9 0.9 0.9
Sigma/CIRS - -- 0.2
Cin (toplam) 36.4 38.0 39.6

Bildirilen islem sonrasinda Celenase’nin kapasite bakimindan payi %7,8’den
%9,5’e ulasacaktir. Dolayisiyla, Celenase’nin kuglk tesebbuslerden birini
devralmasi, piyasada alternatif saglayicilarin bulunmasi nedeniyle ilgili cografi
pazardaki rekabeti etkilemeyecektir. Bu bakimdan bildirilen islem 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi anlaminda PVOH pazarinda hakim durum yaratarak
veya hakim durumu gugclendirerek rekabeti dnemli dl¢lide kisitlamayacaktir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; Celanese
Corporation tarafindan Acetex Corporation’in ihrag edilmis ve tedavilde
bulunan adi hisselerinin timunun satin alinmasi igleminin, taraflarin ilgili Grdn
pazarlarindaki cirolarinin toplami yénuyle 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi
kapsaminda bildirime tabi olduguna; bununla birlikte devralma sonrasinda
hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun daha da
guclendiriimesinin ve bunun sonucunda ulkenin butini yahut bir kisminda
ilgili piyasalardaki rekabetin 6nemli Olgide azaltimasinin s6z konusu
olmadigina; dolayisiyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
7. maddesi cercevesinde bildirime konu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.



