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C. ILGILIi TARAFLAR : - Provision Bilgi islem Sanayi ve Ticaret AS
Sanayi Mah. Teknopark Bulvari 1c-2c Apt. No:1/c/1603
Pendik/Istanbul

- DGPAYS Bilisim Hizmetleri AS

Temsilcileri: Sezin ELCIN, Merve DEMIRKAYA

Esentepe Mah., Harman 1 Sok., Kat:6, Nidakule Levent,
Sigli/istanbul

D. SIKAYETCILER : - Gizlilik talebi bulunmaktadir.

(1) E. DOSYA KONUSU: Provision Bilgi igslem Sanayi ve Ticaret AS'nin tek
kontroliiniin Dgpaysit Bilisim Teknolojileri AS$ araciligiyla Dgpays Bilisim
Hizmetleri AS tarafindan devralinmasina iligkin islemin, Rekabet Kurulunun izni
alinmaksizin gercgeklestirilip gerceklestiriimediginin degerlendirilmesi.

20 F. IDDIALARIN OZETi: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 21.08.2025 tarih ve
72378 sayi ile intikal eden bildirimde, Provision Bilgi islem Sanayi ve Ticaret AS'nin
(PROVISION) tek kontrolinin Dgpaysit Bilisim Teknolojileri AS (DGPAYSIT)
araciligiyla Dgpays Bilisim Hizmetleri AS (DGPAYS) tarafindan devralinmasina iliskin
isleme izin veriimesi talep edilmigtir. Bildirime konu islemin degerlendirme slrecinde
Kurum kayitlarina 10.09.2025 tarihli, 73285 sayili ve 19.09.2025 tarihli, 73682 sayili
yazilar ile intikal eden gizlilik talepli sikayet basvurularinda 6zetle;

- Rekabet Kurulunun (Kurul) izni alinmamis olmasina ragmen DGPAYS'in,
PROVISION'’In sundug@u kart kabul (acquiring) altyapi hizmetinin satis ve pazarlama
surecini yurutmeye basladigi, bu kapsamda (.....) isimli musteriye PROVISION’in
hizmetlerine iligkin teklif ilettigi,

- Piyasadan elde edilen bilgilere gére DGPAYS’in daha 6nceki slregte herhangi bir
musterisine acquiring hizmeti sunmadig,

- PROVISION yetkililerinin devrin gergeklestigine iliskin aciklamalarda bulundugu ve
bu kapsamda Kurulun izni olmaksizin PROVISION’in fiili kontrolinin devralindigi,

- DGPAYS'’in 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili
Kanun) 16. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca yaptirima tabi tutulmasi
gerektigi, islemin Kurul izni olmaksizin fillen gergeklestirilip gerceklestirimediginin
tespit edilmesi amaciyla, hem hedef sirket PROVISION hem de DGPAYS'’in tum
istirakleri nezdinde yerinde inceleme yapilmasi gerektigi
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hususlar ifade edilerek 4054 sayili Kanun kapsaminda gereginin yapiimasi talep
edilmistir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.08.2025 tarih ve 72378 sayi ile intikal
eden PROVISION’In tek kontrolinin DGPAYSIT araciigiyla DGPAYS tarafindan
devralinmasina iliskin iglem talebi hakkinda 10.09.2025 tarihli, 73285 sayili ve
19.09.2025 tarihli, 73682 sayili yazilar ile intikal eden bagvurular Uzerine hazirlanan
2025-1-060/BN-01 sayili Bilgi Notu, Kurulun 23.10.2025 tarihli toplantisinda
gorustlmls olup alinan 25-40/950-M sayili karar uyarinca; DGPAYS, DGPAYSIT,
PROVISION ve bu tesebbuslerin igtirakleri hakkinda 4054 sayili Kanun’un 14. ve 15.
maddelerinde yer alan yetkilerin kullanilmasina karar verilmigtir.

Bu cgercevede 27.10.2025 tarihinde DGPAYS ile DGPAYSIT ve PROVISION genel
merkezlerinde yerinde inceleme gergeklestiriimistir.

Yukarida yer verilen sire¢ sonucunda hazirlanan 02.12.2025 tarihli ve 2025-1-60/BN-
03 sayil Bilgi Notu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu’nda 6zetle; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
sayili Tebli§g) kapsaminda izne tabi oldugu, bununla birlikte, dosya konusu islemin
Kurulun izni olmaksizin gergeklestirimemesi nedeniyle, idari para cezasi
uygulanmasina yer olmadigi ifade edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
l.1. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Bilgi ve Belgeler:
1.1.1. DGPAYS ve DGPAYSIT’den Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

Bulgu 1

(.....) ile (.....)2 calisani (.....) arasinda gergeklesen ve bilgide (.....) ¢alisani (.....) ve
DGPAYS c¢alisani (.....)’)nin yer aldigi; 17.10.2025 tarihinde DGPAYS c¢alisani (.....)
tarafindan DGPAYSIT (.....)’e gonderilen ve bilgide DGPAYSIT (.....), DGPAYS (.....) ve
DGPAYS calisani (.....)’nin yer aldigi  “(.....)" konulu e-postalarda yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:

06.11.2024
Merhaba (.....),
IT den aldigimiz maliyet mesajlarini ekte iletiyorum.
Bu mesajlardaki maliyet tablolarina gére olusturdugumuz teklif ¢alismasini da ekte
veriyorum.
Ekteki teklif calismasinda olugu gibi 3 baglikta fizibilite ¢alismasi alabilir miyiz?
o Tamamini iceren ¢alisma
o Acquiring giris paketi dahil sadece Sanal POS teklifi
e Acquiring girig paketi dahil sadece Android POS teklifi
Miisteriye dénliste ¢cok geciktigimiz icin éncelikli déndisiiniizii rica ediyoruz.
Tesekklir ediyorum, iyi ¢calismalar

17.10.2025,

1 Yerinde inceleme belgelerinde yer alan ifadeler herhangi bir diizeltme yapilmaksizin aktariimistir.
2 (.....) DGPAYS Grubu bunyesinde konumlanmis bir teknoloji sirketi olup, dijital sadakat ¢oziumleri,
musteri deneyimi platformlari ve markaya 6zel kampanya kurgulari gelistirmeye odaklanmaktadir.
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(.....) Merhaba,

(.....) ile ydritilmekte olan sézlesme siirecine iliskin fizibilite kapsaminda, daha oénce
tarafinizdan so6zlii uygunluk alinarak ilerlendigi tarafimiza aktarild..

S6z konusu sbézlesme imzaya agiimis olup, finans birimimiz siirecin tamamlanabilmesi igin
yazili onayinizi talep etmektedir.

Bilgilerinize sunar, onay ve takdirlerinizi arz ederim.

Saygilarimla, (.....)(...)

Bulgu 2

8) DGPAYSIT (.....)'in mobil cihazindan alinan ve 04.06.2025 tarihinde (.....)" isimli
WhatsApp grubunda DGPAYS (.....) ve (.....) tarafindan iletilen yazismalarda yer alan
ifadeler asagidaki gibidir:

04.06.2025
(.....): Merhaba Arkadaslar

(.....): Oncelikle satin alma hepimize hayirli olsun
(.....) bankasi 10 Haziran’da kredi arti paketi ve bankacilik paketini dinlemek istiyor
(.....) Kredi kartinda processing hizmetini istirakleri olan (.....) aliyorlar

(.....) Kredi karti paketini alip yeni kredi karti vermek istiyorlar Bunu yaparken pos’larda ve
baglantida degisiklik yamak istemiyorlar

(.....) Tesekklirler Abi, Hayirli Olsun tekrardan

(.....) 10 Haziran’da bu iki konu igin uygun saatlerinizi bana iletebilir misiniz?

(.....) Tamam, 10 Haziran icin uygun vakitleri iletecegim kart sunumu icin. (.....), ile organize
olacak

Bulgu 3

(10) DGPAYSIT (.....)'in mobil cihazindan alinan ve 20.06.2025 ile 01.07.2025 tarihlerinde
DGPAYSIT (....) ile PROVISION (....) arasinda gergeklestirilen WhatsApp
yazismasinda yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

20.06.2025

(.....): %.....)glinaydin, (...) Sali glinkii toplantimizi degistirmiyorum; ama senin ekiple
carsamba Atasehir ofiste olman énemli tiim kart, pos ve ézellikle switch Uiriinlerini carsamba
aktariyor olacagiz bilgine programini ve ekibi ayarlaman igin énden yaziyorum

()
01.07.2025

(.....)s “.....) selamlar nasilsin? (...) haftaya (.....) yatinm grubundan geliyorlar. 9 Temmuz
carsamba glini 6gleden sonra Maslak da olma imkanim olur mu? (.....) genel pos u anlatasa
da sen ve (.....) sen nasil dersen yine switch platform tarafini anlatabilir misin?

(..)

(.....): (.....) selamlar konudan bilgim var ben haftaya muhtemelen yokum
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(.....) ve (.....) anlatirlar

ama bir sunum galismasi yapmak lazim sizden once

(..

Bulgu 4

DGPAYSIT (.....)in e-posta hesabindan alinan, 24.06.2025-06.08.2025 tarihleri
arasinda PROVISION calisani (.....) tarafindan DGPAYS c¢alisani (.....)’e gonderilen ve
bilgisinde PROVISION (.....) ile PROVISION (.....)'in da yer aldigi “(.....)" konulu e-
postaya asagida yer verilmektedir:

24.06.2025

(.....) Merhaba,

Bugtin dgpays ofisinde gerceklestirdigimiz toplantida ¢izdigimiz ekiplerin icerisine Provision
blinyesinde c¢alisan sadece yazilimci arkadaglari dagittim. Ekteki excel dokimaninda
bulabilirsiniz.

Siz ilgili kigiler ile paylasabilirseniz gok memnun olurum.

lyi Calismalar,

(...)

06.08.2025

(.....) merhaba,

Bizde bu netilkte bir ayrim yok, Mobil developer ve Backend Developer diye ayrim var,
bunlar SDK olsun yada olmasin Mobil se mobil, backend ise bancked deki tiim islere
bakiyor.

lyi calisamlar

Bulgu 5

DGPAYSIT (.....)’in e-posta hesabindan alinan, 03.07.2025 tarihinde DGPAYS calisani
(.....) tarafindan DGPAYS calisanlari (.....), (.....) ile (.....))a gbénderilen ve bilgide
DGPAYSIT (.....), PROVISION (.....), DGPAYS (.....), DGPAYSIT (.....)'in yer aldigi
“(.....).” konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

03.07.2025
Merhaba,

Bu aksam konustugumuz anlastigimiz noktalar su sekilde;

(.....)a Sunmi Cihazi ve dokimanlar iletilecek, implementasyon sirasinda (EMV Kart)
danismalik ile destek olunacak,

(.....) POS SDK, GMU SDK cihaz (izerinde ¢aligir hale getirilecek,

Mevcut dgpays Android POS uygulamasine (.....) GMU SDK ¢alismasi daha karmasik
ve mevcut Miigteri 6zellistirmelerinden dolay! daha riskli oldugu belirlendi

(.....) Kontak : (.....)

PF onboard sonrasi Onboard bilgilerini (.....) a iletecek ( API)

(.....) islemi tamamlanmig islemi Dgpays PF geri besleme yapacak (API)
(.....) bu iletisime simdiden baglayabilirsiniz, Kontak : (.....)

Dgpara musterilerine verilen ayri bir s6z var, ((.....) 6zellikle) MultiCurrency ((.....) gelistmesi
gerekiyor ) ve Multi PF destegi ( Bu (.....) altapisinda dogalda var )

lyi calismalar,
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Bulgu 6

(16) DGPAYSIT (.....)'in mobil cihazindan alinan ve 23.07.2025 tarihinde DGPAYS (.....) ile
PROVISION (.....) arasinda gergeklesen WhatsApp yazismalarinda yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:

23.07.2025

(.....) merhaba, nasilsiniz? Diin (.....) sizin tarafin maaslari ile bizim tarafin maaslarinin
oransal bir karsilastirmasini yapacaginizi sbyledi. Bu c¢alismayl acaba ne zaman
paylasabilirler? Benden de bir ¢calisma (.....) ben hazirlamam gerekli. Gériismek (lizere

(.....): Merhaba (.....) iyiyim ¢ok tesekkiir ederim, umarim sen de iyisindir (.....) ilettim

Bulgu 7

(18) DGPAYSIT (.....)'in e-posta hesabindan alinan ve 29.07.2025 tarihinde DGPAYS
calisani (.....) tarafindan DGPAYS (.....) ile DGPAYS calisani (.....) gonderilen “(.....)"
konulu e-postaya asagida yer verilmektedir:

29.07.2025

Merhaba (.....),

(.....) Provision’dan aldigimiz maliyet, paralelde alternatif bir mailyet ¢ikarmalari igin
(.....)Tarla da temastayiz.

Bulgu 8

(20) DGPAYSIT (.....)un e-posta hesabindan alinan ve 05.08.2025 tarihinde DGPAYS
calisani (.....) tarafindan DGPAYSIT (.....)e génderilen “(.....)” konulu e-postada yer alan
ifadeler asagidaki gibidir:

05.08.2025,
(.....) selamlar,

(.....) icin glincellenen maliyetlerle birlikte hosting dahil ve hari¢ olmak lizere maliyetleri 2
versiyon olmak (lizere ekte paylasiyorum.

Hosting kabulii: Kiiglik 6lcekli KK misterilerinin topluluk bulutu ortaminda, paylasimli olarak
(5 miigteri), Rancher microservis mimari modeli (izerinden maliyetler belirlenmistir.

Notlar:

Provisionpay birim maliyetleri konusunda nihai karar heniiz gelmedi, bu kalem igin revize
gelebilir.

Glvenlik gereksinimleri igin (.....) kredi karti paketi igin gegmig bir ¢alisma verisi (izerinden
ilerledim(.....)’in teyidini bekliyoruz, bu kalemler igin revize gelebilir.

Teklifin acil istendigi ve fizibilite slirecinde de zaman harcanacagi igin teyitleri beklemeden
bu hali (zerinden maliyetleri ¢alismaya baslayabilmeniz igin paylasiyorum, olasi
glincellemeleri yansitmamiz gerekebilir.

Tesekklirler,
(.-.)

Bulgu 9

(22) DGPAYSIT (.....)'in e-posta hesabindan alinan, 06.08.2025 tarihinde PROVISION
calisani (.....) tarafindan PROVISION, DGPAYS ve (.....) galisanlarina gonderilen ve
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ekinde “(.....)" isimli dokimanin yer aldigi “(.....)" konulu e-postada yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:

06.08.2025

Merhaba,

Diin gergeklestirdigimiz toplantinin her iki taraf icin de verimli gectigini belirtmek isterim.

Toplantiya iliskin notlari asagida paylasiyorum. Eklemek veya diizenlemek istediginiz bir
baslik olup olmadigini belirtebilirseniz memnun olurum.
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Bulgu 10

DGPAYSIT (.....)in e-posta hesabindan alinan ve 06.08.2025 tarihinde DGPAYS
¢ahsani (.....) tarafindan PROVISION (.....), PROVISION (.....) ve PROVISION (.....)’a
gonderilen “(.....)" konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

06.08.2025,

Merhaba,

Altyapr maliyetlerinide de iceren (.....) 6zelinde ¢alistigimiz son maliyet 6zetini asagida
bulabilirsiniz.

Tesekkiirler

(...

Bulgu 11

DGPAYSIT (.....) e-posta hesabindan alinan ve 07.08.2025-08.08.2025 tarihleri
arasinda (.....) calisani (.....) tarafindan (.....) galisani (.....), DGPAYS (.....), PROVISION
(.....), PROVISION calisani (.....) ve DGPAYS calisani (.....) génderilen “(.....).” konulu
e-postada silsilesinde yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

07.08.2025
Merhaba,

(.....) drtnt ile ilgili ProvisionPay ile goériismeler yapilmisti, DGPays ile yapilacak bu
toplantiya katilimlariniz beklenmektedir.

08.08.2025
Merhaba,
Buglinkii toplantida gériigtilen konulari asagida ézetliyorum.

(.....) drtin gelistirmelerinde son durum bizle paylasiimigtir:

(.....) ile Eylil ayr gibi gériismelerin tamamlanacaginin éngériildiigd,
Ayrica (.....) ve (.....) ile de gbriismelerin oldugu
lletilmistir.

o ryy

Gorigtilen_diger kurumlarda “kaynak kodun devri’ne ek olarak sizlerden “operasyon destegi
konusunda da talepler oldugunu paylagstiniz.

Bu konuda DgPays’in “full processing hizmeti saglama” ile ilgili ¢alismalar yaptigini, bu
calismalarin detayini ayri bir oturum ile bizle de paylagilabilecedinizi goriigtiik.

(..

Bulgu 12

DGPAYSIT (.....)’nin e-posta hesabindan alinan, 08.08.2025 tarihinde DGPAYS (.....)
tarafindan DGPAYS caligani (.....)’a gonderilen ve bilgide PROVISION ile DGPAYS
¢alisanlarinin yer aldigi “(.....)" konulu e-posta silsilesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

08.08.2025,

(.....) igin son durumumuz nedir? Kimde bekliyoruz.
Tesekklirler.
(.....)08.08.2025,
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Su an barindirma ve glivenlik maliyetlerinin (izerinden tekrar geciyoruz ekiplerle aktif
toplantidayiz, toplant bittiginde son durumu paylasacagim.

Bilg.

Bulgu 13

DGPAYSIT (.....)'in e-posta hesabindan alinan ve 11.08.2025 tarihinde DGPAYS (.....)
tarafindan DGPAYSIT (.....)e gonderilen ve “(.....)" konulu e-postada yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:
11.08.2025
(.....) merhaba,

(.....) icin Provision’un iletimi (izere bir kampanya tool talebi ulasmisg.
Teklifini olusturduk. Sizin iginde uygunsa paylagiyoruz.

(..)
Bulgu 14

DGPAYSIT (.....)'in e-posta hesabindan alinan ve 11.08.2025 tarihinde DGPAYS
¢alisani (.....)tarafindan DGPAYS cgalisani (.....)’a gonderilen “(.....)" konulu e-postada
yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

11.08.2025

Merhaba,

(.....) ile yaptigimiz (.....) paketinin altyapi konfigiirasyonuna iligkin toplantidaki notlarimizi
asagida paylasiyorum.

Bilginize,

(--)

Bulgu 15

DGPAYSIT (.....) e-posta hesabindan alinan ve 11.08.2025 tarihinde DGPAYSIT (.....)
tarafindan DGPAYS ve PROVISION calisanlarina gonderilen “(.....).” konulu e-postada
yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

11.08.2025

(.....) selamlar,

(.....)-Kampanya Urtinii igin hazirlamig oldugumuz teklifimiz ekteki gibidir.

Teklif sartlari kismindan giincellemeniz varsa iletebilirsiniz. Onayiniz sonrasinda misteri ile
paylasacagiz.

(...)
11.08.2025,
Selamlar,

(.....) ile konustuk, aylik (lcrette ufak bir giincelleme yaptik. Provision ekibi de onay verirse
bu giin iginde migteri ile paylasabiliriz.

Tesekkdirler.
(...)
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Bulgu 16

DGPAYSIT (.....)e-posta hesabindan alinan ve 13.08.2025 tarihinde JIRA? is kaydina
iliskin DGPAYS caligani (.....) tarafindan DGPAYSIT (.....)e génderilen “(.....)" konulu e-
posta iletisinde yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

Bulgu 17

DGPAYSIT (.....)'un e-postasindan alinan, 13.08.2025 tarihinde DGPAYS (.....)
tarafindan (.....) calisani (.....) gonderilen ve bilgisinde PROVISION (.....) ve

PROVISION calisanlariolan (.....) ve (.....) da yer aldigi “(.....)" konulu e-postaya asagida
yer verilmektedir:

13.08.2025

(.....) hanim selamlar,

(.....) 6zel Kampanya Uriinii Teklifimizi ekte paylasiyoruz.
Cok tesekkdirler

Bulgu 18

DGPAYSIT (.....)’an mobil cihazindan alinan ve 13.08.2025 tarihinde DGPAYSIT (.....)
ile (.....) ismiyle kayith olan DGPAYS calisani (.....) arasinda gergeklesen WhatsApp
yazismasinda yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

13.08.2025

(.....) 'ya Kampanya teklifi iletildi mi acaba ?

(.....) email de olmadigim i¢cin sormak istedim

(.....) Birazdan banka ile daily’e girecegim de sormak istedim
(.....) Ismail yazdi da

(.....) Abi onay gelmedi Provision dan

(.....) En son yazili onay bekliyorduk

3 JIRA, Avustralya menseli yazihm sirketi Atlassian tarafindan gelistirilen ve ekiplerin sorunlari takip
etmesine, projeleri ydnetmesine ve is akislarini otomatiklestirmesine olanak taniyan bir yazilim
uygulamasidir. Bkz. https://www.productplan.com/glossaryl/jira/, Erigsim Tarihi: 28.11.2025.
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(.....) Ismail bir sordu maliyet varmi diye
(.....) Din de konustuk telefonda
(.....) Ok ise gbnderelim

(.....) Aynen abi diin de konustugumuz gibi okler, bence génderebiliriz. (.....) izne ayrilmig
paralelde maile de konustuk ok falan diyin dedim de génderelim derim artik©

(.....) Ok gbnderiyorum

Bulgu 19

DGPAYS (.....)’)nun, mobil cihazindan alinan ve 14.08.2025 tarihinde “(.....)" adh
WhatsApp grubunda DGPAYS (.....) tarafindan iletilen WhatsApp yazismasinda yer
alan ifadeler asagidaki gibidir:

14.08.2025

(.....) digsardasinizdir diye rahatsiz etmek istemedim. Muhtemelen (..... Jasagidaki tabloda yer
alan rakamlari biliyordur. Provision bu rakamlari (.....) ile paylasmis ama (lzerine bir indirim
talebi de gelecektir. Buradan beklentiyi az ¢ok anlama sansimiz oluyor. Acaba hani biz bu
mudgteride ¢ok igerideyiz, (.....) degil bunda (.....) yapalim onu da sadece kaynak kodu
rakamindan yapalim lisanstan kazanamiyoruz desek? Baska bizim hi¢ ellemedigimiz bir
musteri ile gelirsen de séz (.....) olsun desek nasil olur.

Bulgu 20

DGPAYSIT (.....) e-posta hesabindan alinan ve 14.08.2025 tarihinde DGPAYSIT (.....)
tarafindan DGPAYS (.....) ve DGPAYS calisani (.....)a gonderilen “(.....)" konulu e-posta
silsilesinde yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

14.08.2025

Selamlar,

Provision dan gelen lisans teklif modelini, Dgpays teklif formatina ekledimg Provision dan
gelen teklif sartlarini da ekledim. Ikinci bir g6z olarak kontrol edebilir misiniz? Uygundur
derseniz misteri ile paylasabiliriz.

Tesekkiirler

1. Teklifte asagidaki bashgin olmamasi gerekir.
1. KREDIi KARTI YONETIM SISTEMI
2. Debit ve kredi kartini birlestirmeden ayri ayri tablolarda verelim.
3. 60 Ay sonrasini da aynen provision teklifinde oldugu gibi koyalim Itf.
Provision teklif 6rnegi de paylasiyorum.

Saygilarimla;
(coe)(--2)
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14.08.2025,

(.....) hanim konustugumuz formatta diizenledim. Provision teklifindeki madde ve teknik ek
leri de ekledim.

Bulgu 21

DGPAYSIT (.....)un e-posta hesabindan alinan ve 18.08.2025 tarihinde DGPAYSIT
(.....) tarafindan DGPAYS (.....), DGPAYS caliganlari (.....) ve (.....)ye gonderilen “(.....)"
konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

18.08.2025
Selamlar (.....),

Processing kismi bizde fizibilite hazirliyorum. Bu giin finanas ile paylasacagim. Henliz
mlisteriye teklif olarak iletmedik.

Sadece onlarda lisans kiralama modeli olan (provision modeli) teklif var.
Tesekkiirler

Bulgu 22

DGPAYS (.....)’nin mobil cihazindan alinan ve 18.08.2025 tarihinde DGPAYS (.....) ile
DGPAYSIT (.....)arasinda gerceklesen WhatsApp yazigsmasinda yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:

18.08.2025
(o...n): (.....) Selam

(.....) Bizden katilhimcilara gitti mi davet iletmek gerekir mi?
(.....) Bizden kimse gitmeyecek

(.....) (.....) ve (.....) gidecek prevision'dan

(....): Sen (.....) ulas. Onden bulusmanizi planla. O biliyor bizden sadece senin olcagimi

Bulgu 23

DGPAYSIT (.....)'in e-posta hesabindan alinan 20.08.2025 tarihli e-postada; (.....)
calisani (.....) tarafindan DGPAYS c¢aliganlar (.....) ile (.....)’e gdnderilen; 22.08.2025
tarihninde DGPAYS galigani (.....) tarafindan DGPAYS c¢alisanlari (.....) ve (.....)a iletilen;
25.08.2025 tarihninde DGPAYS caligani (.....) tarafindan DGPAYS caliganlari (.....) ve
(.....)a gonderilen ve 10.09.2025 tarihinde DGPAYSIT (.....) tarafindan DGPAYS
calisani (.....)a gonderilen ve “(.....)" konulu e-posta silsilesinde yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:

20.08.2025

Selamlar,
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Umarim iyisinizdir. Ufak bir sorum olacakti;

Proje timeline’inda test kalemlerinin detaylarini tam bilmemekle birlikte gelistirme kalemlerinin
neredeyse iki kati bir test eforu gériiniiyor. Yaklagik 2.5 aylik bir test siireci var gibi gértindiyor.

Burada bunun siiresini kisaltma imkanimiz olabilir mi? Bir de testlerin bir kismi birlikte
karsilikli testler bir kismi da sizin kendi tarafinizda yapacaginiz acq testleri midir? Biraz test
kisminin detayini anlayamadigim igin bir sorayim istedim.

Burayi netlegtirebilmis miydik?
Tesekkiirler

(.....)22.08.2025,

Merhabalar,

Ekte proje planini sizinle paylagiyorum.

Sizinle ilgili test planlamalarinda durationlarda bir degisiklik yapilabiliyor mu, kontrol edip
bugtin dénlis yapabilir misiniz?

Bu kapsamda bugin (.....) ile degisiklikleri paylasacagiz.

lyi ¢alismalar dilerim,

25.08.2025
Selamlar,

Dgpays in (....)ten almis oldugu mevcut sanal posun provision in gelistirdigi sanal pos
uygulamasina migrate edilmesi vb. gibi bir calisma var midir / gelir mi acaba hic?

Oyle bir sey olacaksa veya planlaiyorsa (.....) gibi yeni yeni kurumlar bence direkt provision
In sanal posundan baslasin?? Bence bu kisimlarin net konusulmasi gerekKiyor.

10.09.2025

Provision’in sanal posunun ézellikleri ve teknolojisini kiyaslayacak bir calismayi hizla yapabilir
miyiz?

(..)

Bulgu 24

DGPAYSIT (.....)’'Un e-posta hesabindan alinan ve DGPAYS’in i¢ JIRA is kaydina iliskin
26.08.2025 tarihinde DGPAYS calisani (.....) tarafindan DGPAYSIT (.....)e gdnderilen
ekinde “(.....)” isimli dokimanin yer aldigi “(.....)" konulu e-postada yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:
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26.08.2025,

Bulgu 25

(47) DGPAYSIT (.....)e-posta hesabindan alinan ve 26.08.2025 tarihinde JIRA is kaydina
iliskin DAGPAYS calisani (.....) tarafindan DGPAYSIT (.....)e génderilen “(.....)” konulu
e-postada yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

26.08.2025,
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Bulgu 26

DGPAYSIT (.....) e-posta hesabindan alinan ve 26.08.2025 tarihinde DGPAYS ¢alisani
(.....) tarafindan DGPAYSIT (.....) ile DGPAYSIT (.....)e gonderilen “(.....)" konulu e-
postada yer alan ifadeler agagidaki gibidir:

26.08.2025

Provision’in implementasyon fiyati (.....) TL yaklasik tek basina $(.....)'ya denk geldigi igin 14/8
de giden ilk teklifte DgpaysIT kurulum maliyetlerinin dikkate alinmadigini ddsdndigim igin bu
uyariyi yaptim. Bunu ilk giden teklif raklamalrinda da dikkate aldiysaniz asadidakiler disinda
bir eklmem bulunmuyor, yarin fizibilite l(izerinden gecebiliriz beraber.

Svg.

Bulgu 27

DGPAYSIT (.....)'in e-posta hesabindan alinan ve 29.08.2025 tarihinde DGPAYS
galisani (.....) ve DGPAYSIT (.....) tarafindan (.....) galisani (.....)a génderilen ve bilgide
DGPAYS calisanlariyla (.....) galigsanlarinin yer aldigi ve ekinde “(.....)" dokiiman olan ve
“(.....)” konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

29.08.2025

(.....) Selamlar,

Maddeler lizerinde mutabik kaldigimiz sekilde gtincellemeleri yaparak temize c¢ektigimiz
s6zlesme doklimanlari ektedir.

Imza sirecini (.....) tarafinda baslatarak iki kopya halinde iletebilirsiniz. imzalari
tamamladiktan sonra fiziksel 1 niishayi sizlere kargo ile iletecegiz.

Tesekkiirler
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Bulgu 28

(50) DGPAYSIT (.....))un e-posta hesabindan alinan ve 29.08.2025-02.09.2025 tarihleri

(51)

arasinda gerceklestirilen konusmada; DGPAYS calisani (.....) tarafindan DGPAYSIT
(.....)e génderilen ve bilgide DGPAYS calisanlarinin yer aldigi “(.....)” konulu e-posta
silsilesinde yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

29.08.2025,

(.....) igin cahstigimiz (.....) paketi lzerinden sunulacak altyapi ve operasyonel hizmetleri
iceren processing maliyetlerini ekte bulabilirsiniz.

(.....) ile HSM lere iliskin ayrica (barindirma haric sadece HSM igin ) su an bir beklentileri
olmadigini; HSM in barindirma hizmeti iginde dedike ya da paylasimli bir modelde sunulup
sunulamayacadini anlamak istediklerini konustuk. Bu asamada altyapi tarafinin gorisl
dedike bir modelde ilerlemek oldugu igin bu ¢ergcevede maliyetler hazirland..

Tesekkiirler,

(...)

01.09.2025
Arakdasglar gtinaydin.

(.....) icin Sali aksami deadline’ll iki teklif ¢ikacagiz.

Provision Yazilim teklifini calisiyor, aksam (izeri bizimle paylasacaklar. Bu calismanin
fizibilitesini yapmamiz lazim.

Bizim ekipler altyapi ve opeasyon maliyetlerini ¢alistilar. Bu ¢alismanin fizibilitesini yapmamiz
lazim.

Desteklerinizi rica ederiz.

(..
02.09.2025

Bugtin 6gleden sonra da konustugumuz giibi Provision’dan veya bir baska kaynaktan yazilim
maliyetleri bize ulsamadan finans ekibinin fizibilite yapmasi mimkin degildir. Sayet sizde
potansiyel miisterinin beklentilerini iceren rakamlar varsa onu baz alarak bir fizibilite calismasi
yapilabilir. Bunda da baz alacagimiz maliyet mevcut manday costlar olur. Bu da ¢ok mantikli
olmayabilir. Sonugta Provision costlari sart ve sizlerden bunu bekliyoruz.

(..)

Bulgu 29

DGPAYSIT (.....)'in e-posta hesabindan alinan 01.09.2025 tarihinde PROVISION (.....)
tarafindan DGPAYS (.....)ya gonderilen bilgide PROVISION ¢alisanlarinin yer aldigi ve
ekinde “(.....)" isimli dokimanlarin oldugu “(.....)" konulu e-postada yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:

01.09.2025,

(.....) merhaba,
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Teklifimizi ekte gérebilirsin. Teklifle birlikte destekleyici dokliman olarak asadidakileride
gbnderecegiz. Tesekklirler,

1-) Proje Plani ((.....) dzerinde ¢aligiyor.)

2-) Proje adimlarina gbre kaynak kullanim dagilimi ((.....) Gizerinde galisiyor.)
3-) Issuing ve Acquiring modiillerinin 6zelliklerini (ekte gérebilirsin)
Konusuruz.

lyi calismalar.

(..)(...)

Bulgu 30

DGPAYS (.....)nun, mobil cihazindan alinan ve 02.09.2025 tarihinde “(.....)” adl
WhatsApp grubunda DGPAYS (.....) tarafindan iletilen Whatsapp yazismasinda yer alan
ifadeler agsagidaki gibidir:

02.09.2025

(.....) Provision (.....) icin fiyat teklifi hazirlamis. En ge¢ yarin sabah kendilerine géndermemizi
bekliyor (.....) tarafi. Bizim finansin yaptigi gibi bir fizibilite manti§i yapamadik. Kendileri
maliyetlerinin (zerine teklifi hazirlayip ilettiler. Ben fizibilite ¢alismasina giriselim dedim ama
simdi o ¢ok zor olur diye pek yanasmadilar. (.....) 'e 6zellikle sade marjin koyalim %(.....)dedim.
Bu fiyatlarda safe marjin de koydum dedi. Uygunsa sizin igin de bu teklif ile ilerlemeyi
Oneriyorlar.

Bulgu 31

DGPAYSIT (.....)'in e-posta hesabindan alinan, 03.09.2025 tarihinde DGPAYS (.....)
tarafindan (.....) galisani (.....)’e goénderilen, bilgide (.....), PROVISION ve DGPAYS
calisanlarinin yer aldigi ve ekinde “ (.....)" ile “(.....)" isimli dokimanlarin yer aldigi “(.....).”
konulu e-posta silsilesinde yer alan ifadeler agagidaki gibidir:
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03.09.2025,
(.....) merhaba;
(.....) ekte degerlendirmelerinize sunariz.

Teklif ile ilgili her tiirlii sorunuz igin hazir oldugumuzu bildirir, bu girisimin igbirligimizin
baslangicina vesile olmasini dileriz.

Saygilarimla;

(...
03.09.2025,

Elinize saglik konustugumuz gibi beraber bakma sansimiz olmadi ama ilk bakista makul
gorunuyor.

Tesekkurler,

Bulgu 32

DGPAYS (.....)nin e-posta hesabindan alinan ve 04.09.2025 tarihinde (.....) ¢alisani
(.....) tarafindan DGPAYSIT (.....) DGPAYSIT (.....), DGPAYS (.....) calisani (.....)
PROVISION (.....), PROVISION calisani (.....) ve (.....) ¢calisanlarina gonderilen “(.....).”
konulu e-postada yer alan ifadeler agagidaki gibidir:

04.09.2025
Merhaba,

8 Agustos tarihli toplantimizda, gértisiilen diger kurumlarda “kaynak kodun devri’ne ek olarak
“operasyon destedi” konusunda da talepler oldugu iletilmisti, bu konuda “full processing
hizmeti saglama” ile ilgili tarafinizdaki c¢alismalarin detayini aktarmak (lizere toplanti

gerceklestirilecektir.

Katilimi uygun goériilen kisilere davetin yénlendirmesini rica ederiz.

lyi calismalar.

Bulgu 33

DGPAYS (.....)’nun e-posta hesabindan alinan, 10.09.2025 tarihinde (.....) ¢alisani (.....)
tarafindan PROVISION (.....)’a gonderilen ve bilgide DGPAYS (.....)’nun yer aldigi
“(.....)” konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

10.09.2025

Tesekkdirler (.....) donugtniiz igin. Bu miktar bizim bitgelerimizin ¢ok lzerinden. Satin alma
ekipleri detaylari zaten gériiseceklerdir.

lyi calismalar.

Bulgu 34

DGPAYSIT (.....)’Un e-postasindan alinan, 18.09.2025 tarihinde DGPAYS c¢alisani (.....)
tarafindan PROVISION calisani (.....)’a gonderilen ve bilgide DGPAYS c¢alisani (.....),
DGPAYSIT (.....)ve DGPAYSIT (.....)'in yer aldigi “(.....)" konulu e-posta silsilesinde yer
alan ifadeler asagidaki gibidir:

18.09.2025
(.....) Ustad selamlar,
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Yurt digi acil bir sunum hazirlhigi igin;

Mevcut durum itibari ile kag adet kredi karti miisteriniz var ve 2025 basindan bugiine kadar
ne kadar islem gerceklestigi bilgisine ihtiyacimiz var.

Kolayinizda var ise hizlica iletebilirmisiniz?

lyi calismalar,

18.09.2025

(.....) ve (.....), paketi kendileri gelistirerek ybnetiyorlar uzun bir stiredir.

(.....) ve (.....)’a verdigimiz paket lizerinde ise gerektiginde gelistirme yapiyoruz.

Yalniz, bu paketleri biz isletmiyoruz ve Bkm (yesi olmadigimiz igin kart kullanim bilgilerine
erisimimiz bulunmuyor.

Sizin tarafta Bkm bliltenlerine erisimi olan ekibimizden bu bankalarin rakamlarina ulagilabilir
diye dusdndyorum.

lyi galismalar,

Bulgu 35

DGPAYS (.....))nin e-posta hesabindan alinan ve 24.09.2025 tarihinde (.....) ¢alisani
(.....) tarafindan PROVISION, DGPAYS ve (.....) galisanlarina génderilen “(.....)" konulu
e-posta silsilesinde yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

24.09.2025,
(.....) merhaba,

Toplantilarda conversion ile alakali (.....)’dan datamodel/datastructure talep edilmeyecedi,
ihtivag duyulan field setini gbndererek karsi tarafin doldurmasini saglayacagimizi
konugsmustuk. Burada belirleyecegimiz yaklagim sub tasklaru ve tiim conversion stirecini
dogrudan etkileyecedi igin Kkritik 6neme sahip, bu nedenle ayni noktada oldugumuzdan emin
olmak istiyoruz. Konuya dair gértiglerinizi rica ederiz.

Tesekkiirler,

(.....) Merhaba (.....) Mesajiniz igin tesekkiir ederim. Belirttiginiz yaklagim konusunda ayni
noktadayiz. Conversion slirecinde (.....)dan data model/datastructure talep etmeyecegiz;
ihtiya¢ duyulan field setiniz biz paylasarak kargi tarafin datalari doldurmasini isteyecegiz.
Ayrica hazirlamig oldugumuz conversion dosya c¢alismalari mevcut. Uygun oldugunuz bir
zamani paylagirsaniz, bunlari sizinle paylagsmak isteriz.

Tesekkiirler,

Bulgu 36

DGPAYS (.....)’nin e-posta hesabindan alinan, 27.09.2025 tarihinde DGPAYS calisani
(.....) tarafindan (.....) ¢ahisani (.....)’e gonderilen ve bilgide DGPAYS c¢aliganlari ile
PROVISION (.....)'in yer aldigi “(.....).” konulu e-postada yer alan ifadeler asagdidaki
gibidir:

27.09.2025
(..)

(.....) selamlar,

Ekteki listede teklife yer verdigimiz altyapi kapsamiyla ilgili 6ngdrdiigiimiiz prod
konfigilirasyon detaylarini ve sonraki yillar igin (3. ve 5.Yillarda) 6ngériilen bliylime adetlerine
istinaden kapasite artis varsayimlarimizi bulabilirsiniz.
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(64)

(65)

(66)
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Farkli detay sorulariniz olursa paylasabilirseniz, ilettiginiz (izere Pazartesi giinii toplanti igin
gerekli ekiplerin koordinasyonu igin destek olabilirim.

Saygilarimla,

Bulgu 37

DGPAYSIT (....)'in e-posta hesabindan alinan, 17.10.2025 tarihinde DGPAYS
c¢alisanlar (.....) tarafindan PROVISION (.....)a gonderilen ve bilgide DGPAYS ve
PROVISION calisanlarinin yer aldigi ve ekinde “(.....)" isimli dokimanin yer aldigi “(.....)"
konulu e-postada yer alan ifadeler agagidaki gibidir:

17.10.2025
()

Kart sunumunu paylasiyorum.

Bulgu 38

DGPAYSIT (.....)'in e-posta hesabindan alinan, 17.10.2025 tarihinde DGPAYS calisani
(.....) tarafindan PROVISION c¢aligsani (.....) ve PROVISION (.....)’a gonderilen ve ekinde
“(.....)" isimli dokimanin yer aldigi “(.....)" konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

17.10.2025

Ekranlarin oldugu dbkiimani da iletiyorum. Kritik olan kisimlar

(.....) ((.....) icin gecerli) ile arama yapilabilmesi
(.....) ekranlari (apple pay google pay igin kullaniliyor)

(.....) 6zel gelistirdigimiz bir ekran onun yerine (.....) dosya igerigini gérebilecedi bir ekran ve
Clearing incoming dosya igerigini gbrebilecegdi bir ekran lazim olabilir.

lyi calismalar
(..)(...)
[.1.2. PROVISION’dan Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

Bulgu 39

17.06.2025 tarihinde PROVISION (.....) tarafindan DGPAYS cgalisani (.....)ya génderilen
“(.....)” konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki gibidir:
(.....) merhaba,
(....)e 6zel olarak hazirlanmig teklifimizi ektedir. Uriinlerimize iliskin lisans (icretleri
kurumlarin olgeklerine gére belirlenmekte olup, (.....) bu blgek igerisinde lisans licreti en
diisiik olan “Odeme Kurulugu & Dijital Banka” sinifida degerlendirilmistir.
Teklifimize iliskin detaylari dilediginiz zaman goériigebiliriz.
Saygilarimla

Bulgu 40

10.07.2025 tarihinde DGPAYS (.....) tarafindan, PROVISION (.....) ve PROVISION (.....)
gonderilen “(.....)” konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki gibidir:
| Selamlar; |
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(.....) icin kredi kart1 processing teklifini hazirladik ancak bana biraz yiiksek kaldik gibi geliyor.
Bugiin aksam lizeri vaktiniz var mi? Hep birlikte bir degerlendirsek. Uygun olurmusunuz.

Bulgu 41

(70) PROVISION (.....) mobil cihazinda vyapilan incelemede, 05.08.2025 tarihinde
PROVISION (.....) ile gerceklesen yazismalarda yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

(.....) Merhaba, Ben (.....), Provision firmasi (.....) olarak ortagim (.....)’in de bilgisi dahilinde
isbu bilgi notunu, (.....) déndsiim projesinin de sorumlusu olarak yanhg anlagiimalara mahal
vermemek adina dogru bilginin birinci agizdan verilmesi amaciyla paylasmak geregini
duyuyorum.

(...)

DgPays ile stratejik ortaklik ve birlesme siirecimiz ise (.....) ilgili déniisim siirecini
baslatmadan énce Nisan’24 tarihinde baslamigs olup hisse devir siireglerinin tamamlanarak
tiim Provision ortaklarinin imza edilmesi (.....) tarihinde gergeklesmistir. Ozetle DgPays’in
Provision ile birlesme stireci (.....) projesi 6ncesinde tamamen taraflarin farkli ve ortak stratejik
sebepleri sebebiyle baslamistir. Bunun bir neticesi olarak sézlegsme sartlari ve etik sebeplerle
Provision’in DgPays bilgisi disinda (g¢lncd bir firma ile boyle bir isbirligi yapma ihtimali
bulunmadigr ve projenin tekliflendiriimesi, finanse edilmesi ve yiiritilmesi konularinda
DgPays ile beraber hareket ettigimiz herkesin malumudur.

(...
Bulgu 42

(72) PROVISION (.....)in mobil cihazinda yapilan incelemede, 07.08.2025 tarihinde (.....)ile
gerceklesen yazismalarda yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

(e ).igin yarina davet geldi.
Dustii degil mi size de

Gelmis bana

Bu toplantiyi tekrar gibi yapip birlesmemizi anlatip bunlari aydinlatip yukariya
gidecegiz

Ayni sanal pos’u anlatabiliriz yani

Ihtiyag olursa

(.....)Tamam (.....) gelecek anlatiriz
Bulgu 43

(75) 13.08.2025 tarihinde (.....) tarafindan PROVISION (.....) ve PROVISION calisani (.....)
gonderilen ve bilgisinde DGPAYS c¢alisani (.....) bulundugu “(.....) konulu e-postada yer
alan ifadeler asagidaki gibidir:

(.....) merhabalar,
Bildiginiz lizere 28 Mayis 2025 tarihli Hisse Satis S6zlesmesi Madde 11.1 uyarinca, pay
devirlerinin “(.....)
Rekabet bagvuru stirecinin halen devam ettigi dikkate alindiginda, islemin tamamlanmasinin
birka¢ ay daha stirebilecegi 6ngérilmektedir. Bu sebeple, eger sizin icin de uygunsa,

Onermekteyiz.
Ek protokoliin s6z konusu tarihe kadar imzalanamamasi halinde sézlesme kendiliginden
sona ermis olacagindan, teyitleriniz akabinde ilgili protokol taslagini paylasarak en gec¢
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(89)
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6nimlizdeki hafta hizlica imzaya agmayi tavsiye etmekteyiz. Bu vesileyle ivedi dénuslerinizi
rica ederiz.
Herhangi bir sorunuz olursa bize her zaman ulasabilirsiniz.

lyi calismalar,

Bulgu 44

17.08.2025 tarihinde (.....)((.....)) ¢alhisani oldugu anlasilan (.....) tarafindan; DGPAYS
calisani (.....), DGPAYSIT (.....) ve PROVISION calisani (.....) génderilen “(.....)" konulu
e-postada yer alan ifadeler asagidaki gibidir4:

Sayin llgililer,

DgPays ve Provision platformlari hakkinda bana bilgi vermek igcin zaman ayirdidiniz igin
bir kez daha tesekkiir ederim. Hepinizle tanismak bir zevkti ve paylasiminiz, sizin ve ekibin
bu bilgileri paylasmak icin gbsterdiginiz ¢aba igcin gergekten minnettarim. Bu, égrenme
yolculuguma baslamamda ve (.....) hazirligi icin bu ilk raporu sekillendirmemde paha
bigilmezdi.

Kisa genel bakiga ve konusmalarimiza dayanarak, ekteki pakette list diizey anlayisimi,
tavsiyelerimi ve Onerilerimi 6zetledim. Kisith zamanimiz gbz &niine alindidinda,
gérismelerimiz &éncelikle ihraggi tarafi yeteneklerine odaklandi. Sonug¢ olarak, ekteki
degerlendirme bu alanlara daha derinlemesine inmekteyken, alici (acquiring) ve alici islem
(acquirer processing) yoénleri nispeten ylizeysel kalmigtir. Gerekirse, daha sonraki bir
asamada edinim tarafina daha ayrintili bir géz atilmasi faydali olacaktir.

Sohbete devam etmeyi ve sonraki adimlari birlikte kesfetmeyi dért gézle bekliyorum.
Saygilarimla,

Bulgu 45

04.09.2025 tarihinde (.....) cahsani oldugu anlasilan (.....) tarafindan; diger (.....)
¢alisanlar (.....) ile PROVISION (.....) ve PROVISION calisani (.....) ve (.....) ile
DGPAYSIT (.....), DGPAYS (.....), DGPAYS (.....) ve DGPAYS calisani (.....) gonderilen
“(.....) konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

Merhaba,

8 Agustos tarihli toplantimizda, gériglilen diger kurumlarda ‘kaynak kodun devri’ne ek
olarak “operasyon destedi” konusunda da talepler oldugu iletiimisti, bu konuda “full
processing hizmeti saglama” ile ilgili tarafinizdaki calismalarin detayini aktarmak (izere
toplanti gerceklestirilecektir.

Katilimi uygun goériilen kisilere davetin yénlendirilmesini rica ederiz.

lyi calismalar.

Akabinde ayni silsilede 08.09.2025 tarihinde (.....) ¢alisani (.....) tarafindan DGPAYS
(.....), DGPAYSIT (.....), DGPAYS (.....) ve DGPAYS calisani (.....) ile PROVISION (.....)

4*(.....)" konulu e-posta raportorler tarafindan Tirkge’'ye gevrilmis olup ilgili e-postanin orijinal versiyonu
su sekildedir: “Dear All,

Thank you once again for taking the time to walk me through the DgPays and Provision platforms. It was
pleasure meeting you all and | truly appreciate your openness and the effort you and the team put into
sharing the insights. It was invaluable in helping me begin my learning journey and shaping this initial
report for (.....) readiness.

Based on the brief overview and our conversations, [I've outlined high-level understanding,
recommendations, and suggestions in the attached pack.Given the limited time available, our discussions
primarily focused on issuer-side capabilities. As a result, the attached assessment dives deeper into those
areas, while the acquiring and acquirer processing aspects remain relatively high-level. A more detailed
walkthrough of the acquiring side would be beneficial at a later stage if required.

Looking forward to continuing the conversation and exploring the next steps together.

Warm regards,”
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ve diger PROVISION cgalisanlari (.....) gdnderilen e-postada yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

Merhaba,

Sizlerin bize bir toplantida aktarmayi énerdigi “Full processing hizmetiniz” ile ilgili biraraya
gelmistik ancak Dgpays tarafinda gerekli isimlerin katiim saglamamis olmasi sebebiyle
toplantiyi iptal etmek durumunda kaldik.

Bilginize, iyi caligmalar.

Bulgu 46

24.09.2025 tarihinde (.....) ¢alisani (.....) tarafindan; PROVISION (.....) PROVISION
(.....), PROVISION (.....) ve PROVISION c¢alisanlari (.....) ile DGPAYS (.....), DGPAYS
(.....) ve DGPAYS calisanlari oldugu anlagilan (.....) ile (.....) ¢alisanlari oldugu anlagilan
(.....) gonderilen “(.....)" konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

Merhaba (.....),

Kart sayilari bazindaki fizibilite calismasi ile kart semalarina direkt entegre olma karari ilgili
business birimlerimize aktarildi, neticelendiginde sizlerle paylasiyor olacagim.

Fraud ve kampanya modiillerine iliskin (r(in detaylarinin aktarimini 19 Agustos Sali giinii
o6gleden sonra yapalim. Toplanti davetini bana iletin Iitfen, ben igerideki yénlendirmeleri
yapayim.

(.....)de dahil olmak istiyordu, planlama icin (.....) maile ekledim. Kendisinin takvimindeki
uygun bir vakitte bu kismi da gériigelim.

Tesekkdirler,

Bulgu 47

17.10.2025 tarihinde DGPAYS calisani (.....) tarafindan; PROVISION (.....) ile
PROVISION calisani oldugu anlasilan (.....) gbnderilen “(.....)" konulu e-postada yer alan
ifadeler asagidaki gibidir:

Ekranlarin oldugu déktimani da iletiyorum. Kritik olan kisimlar

(.....) ((.....) icin gecerli) ile arama yapilabilmesi

Jaywan Tokenization ekranlari (apple pay google pay igin kullaniliyor)

(.....) 6zel gelistirdigimiz bir ekran onun yerine (.....) dosya icerigini gérebilecedi bir ekran ve
Clearing incoming dosya igerigini gbrebilecegdi bir ekran lazim olabilir.

lyi galismalar.

Bulgu 48

(101) 23.10.2025 tarihinde PROVISION calisani (.....) tarafindan; PROVISION (.....) ve

PROVISION (.....) gonderilen “(.....)" konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

Selam,

Pazartesi glinkii kisa anlatimimizdan sonra (.....)le ¢ikista ayakdistii konustuk, ilgilenir gibi
olmustu.

Kredi kartimizi detayli dinlemek istiyorlarmig, 6 Kasim Persembe 15:00-17:00de yiizylize
toplanti olacak.

lyi galismalar,

1.2. islemin Niteligine ve Bildirim Yiikiimliiliigiine iligkin Degerlendirme
1.2.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

(206) Yerinde incelemede elde edilen bulgular degerlendiriimeden once islemin niteliginin ve

izne tabi olup olmadiginin ortaya koyulmasi 6nem arz etmektedir.
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Planlanan islem oncesinde devre konu PROVISION Uzerinde Nihat KARABACAK'In
%(.....), Emin CELIKBAS'In %(.....) ve Fatih Metin TERYAKIi’'nin %(.....) pay sahipligi
bulunmakta olup tesebbus herhangi bir hissedarin kontrolt altinda bulunmamaktadir.
Devralma igleminin gergeklesmesi durumunda ise PROVISION’In tim hisselerinin ve
tek kontrolinun DGPAYSIT araciligiyla DGPAYS’e ve nihai olarak (.....)na gegmesi
planlanmaktadir. Dolayisiyla, islem sonucunda PROVISION’In kontrolinde kalici bir
degisiklik meydana gelecegdi dikkate alindiginda, bildirime konu islemin 2010/4 sayili
Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi niteligi tasidig
degerlendiriimektedir.

1.2.2. isleme iligkin Bildirim Yikiimliiliigii Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasi “Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen
bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin
yedi yiiz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin TUirkiye cirolarinin ayri ayri
iki ytiz elli milyon TL'yi veya b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin,
birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun iKi yiz elli
milyon TL’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin dlinya cirosunun (¢ milyar TL'yi,
asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecgerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin
allnmasi zorunludur.” dizenlemesini ihtiva etmekte olup hangi tur birlesme ya da
devralma islemlerinin Kurulun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Bununla birlikte, 2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan, “Ttrkiye
cografi pazarinda faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tiirkiye'deki
kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebbdislerinin devralinmasina iligkin iglemlerde;
birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL esikleri aranmaz”
hukmu ile teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin iglemlerde, belirtilen ciro
esikleri aranmaksizin, bu nitelikteki islemlerin Kurulun iznine tabi oldugu duzenlenmistir.
2010/4 sayili Teblig’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazihm ve oyun yazilmi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gOsteren tesebbusleri veya bunlara iligkin varlklar” seklinde tanimlanmistir.

PROVISION'In banka ve 6deme kuruluslarina yonelik kart yonetimi, POS/lye isyeri
yonetimi, SoftPOS (Yazilim Tabanli POS) ve HCE (Ana Bilgisayar Kart Emulasyonu)
tabanl dijital cizdan ¢dzumleri gelistiren, yazilim lisanslama ve bakim/destek hizmetleri
sunan bir yazihm girketi oldugu dikkate alindiginda, 2010/4 sayili Teblig kapsaminda
“teknoloji tesebbusu” niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

Tesebbuslerden elde edilen ciro bilgileri dogrultusunda, 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin
islemlerde devre konu tesebbls bakimindan iki yuz elli milyon TL ciro esigi
aranmayacagindan ve iglem taraflarinin Tarkiye cirolari toplaminin yedi yuz elli milyon
TL’yi asmasi sebebiyle bildirim konusu igslemin, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

Bununla birlikte, dosya kapsaminda sunulan gikayet bagvurusunda Kurul iznine tabi
bildirime konu devralma ile ilgili olarak, devralan taraf DGPAYS tarafindan hentuz Kurul
izni alinmamis olmasina ragmen isleme izin verilmis gibi davranildigi ifade edilmektedir.
Bu cercevede DGPAYS’in PROVISION’In hizmetlerini pazarlamaya basladigi,
musterilere PROVISION’In hizmetlerine iligkin teklif ilettigi ve PROVISION yetkililerinin
devrin gercgeklestigine iligkin agiklamalarda bulundugu belirtimektedir.
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Dosya kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde, yapilan sikayet basvurusunda yer
alan hususlara yonelik elde edilen bulgulara iliskin dederlendirmelere asagida yer
verilmektedir.

1.3. Bulgulara iligkin Degerlendirme
2010/4 sayili Teblig’'in 10. maddesinin sekizinci fikrasinda, “Birlesme ve devralma

islemlerinde gergeklegstiriime tarihi, kontroliin degistigi tarihtir.” duzenlemesi yer
almaktadir. Bu gergevede bildirime konu islem kapsaminda igleme izin verilmeksizin

kontrolin degisip degismediginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesinin 2. fikrasinda “kontrol, ayri ayri ya da birlikte, fiilen
ya da hukuken bir tesebblis lzerinde belirleyici etki uygulama olanagini saglayan
haklar, s6zlesmeler veya baska araclarla meydana getirilebilir. Bu araclar 6zellikle bir
tesebbusin malvarliginin tamami ya da bir kismi (zerinde mdiilkiyet veya isletiimeye
musait bir kullanma hakki, bir tesebblisiin organlarinin olusumunda ya da kararlari
tizerinde belirleyici etki saglayan haklar veya s6zlesmelerdir. Kontrol, hak sahipleri ya
da bir sbzlesmeye gbére haklari kullanmaya yetkili kilnmig olan veya bdyle bir hak ve
yetkisi olmamakla birlikte fillen bu haklari kullanma gliciine sahip olan kigiler veya
tesebbliisler tarafindan elde edilebilir.” denilerek kontroliin filen ya da hukuken bir
tesebbus Uzerinde etki uygulamay! saglayan araglarla o tesebblsun etkilenmesi
anlamina geldigi, hak sahibi ya da sdzlesmeyle bu haklari kullanmaya yetkili olmasalar
bile filen bu haklarnn kullananlar tarafindan da kontrolin elde edilebilecegi
belirtiimektedir.

Bu kapsamda hangi turden eylem ve davranislarin bir tesebbUs Uzerinde belirleyici etki
saglayan araclar olarak degerlendirildigi ele alinmalidir. Bu gergevede;

- Devralinan tesebbusun temel isg kararlarinin, devralan tesebbuisin yazili veya
s6z|lu talimati/onayina baglanmasi,

- Devralinan tesebbusin Ar-Ge faaliyetlerinin durdurulmasi veya ilerlemesinin
engellenmesi,

- Devralinan tesebbustn varliklarinin, devralan tesebbus tarafindan kullaniimasi
ve bunlardan yararlaniimasi,

- Musterilere verilecek teklif ve indirimler ile personele iligkin kararlari igcerecek
sekilde yonetim ve operasyonlarin devralan tesebbuse birakilmasi,

- Musterilerle yapilacak sdzlesmelerin devralan tesebbis tarafindan incelenmesi,
gozden gegcirilmesi ve onaylanmasi; fiyat, sozlesme sartlari, indirimler vb. hassas
bilgilerin paylagiimasi,

- Satis ekiplerinin birlestiriimesi,

- Tesebbuslerin musterilere birbirleri adina hareket ettiklerini bildirmeleri

gibi davranislar, rekabet hukuku kapsaminda birlesme/devralma islemlerinin izin
verilmeksizin gerceklestirildigi  kanaatine esas tegkil etmektedir. Nitekim Kurul
tarafindan devralan tesebbis temsilcilerinin devralinan tesebblisin yonetim
kurullarinda yer almasi, hedef tesebblsun musterilerine devralan tarafindan hizmet
verilmesi, hedef tesebblsin mallarinin devralan tesebbus tarafindan yonetiimesi, hedef
tesebblsin faturalarina ve islemlerine muidahale edilmesi, c¢alisanlarina iligkin
s6zlesmelerin incelenmesi, muaccel borglarin devralan tesebbls tarafindan 6denmesi
gibi eylemler ise hedef tesebblsun fiili kontrolinin devralinmasi kapsaminda
degerlendiriimektedir®.

5 UYGUR, M. S. (2017), Rekabet Hukukunda izinsiz Gergeklestirilen Birlesme ve Devralmalara
Uygulanan Yaptirim Rejimi, Rekabet Kurumu Uzmanlik Tezleri Serisi, Ankara.

24/33



(117)

(118)

(119)

(120)

(121)

25-45/1123-631

Diger yandan Kurulun 04.04.2024 tarihli ve 24-16/390-148 sayili Kartek/Param
kararinda; Kartek Holding AS’nin (KARTEK) hisselerinin (.....)Junin satin alinmasi
suretiyle Param Holdings International Cooperatief U.A. (PARAM) tarafindan KARTEK
uzerinde tek kontrol tesis edilmesine yonelik igsleme izin verilmesi talep edilmistir. Dosya
kapsaminda, KARTEK'in Ust duzey yoneticisinin PARAM tarafindan atandigi,
PARAM’In KARTEK’in yonetimine iligkin toplantilara katildi§i, KARTEK c¢alisanlarinin
terfi, maas zammi, maas promosyonu bankasinin se¢imi gibi hususlara iligkin alinacak
kararlarda PARAM’In 6nemli bir rol Ustlendigi ve nihai karar mercii konumunda
bulundugu, anilan sirketler arasinda galisan transferlerine iligkin olarak ortak bir sekilde
hareket edildigi, KARTEK ve PARAM arasinda ortak pazarlama ve satis faaliyetleri
gelistirildigi, PARAM'In KARTEK'in musteri gorigmelerine katihm sagladigi ve
musteriler nezdinde ayni ekonomik buttnlik altinda yer alan tesebbusler olarak hareket
edildigi, PARAM’In KARTEK'in faturalar, satin almalar, sosyal medya hesaplari ve
borglara iliskin 6deme plani gibi gunluk yonetim islerini yarattigu veya bu islerde s6z
sahibi oldugu, PARAM yoneticileri ve calisanlarinin KARTEK sistemleri Uzerinde
kullanici hesaplarinin bulundugu ve PARAM’In KARTEK'in sistemsel ve operasyonel
sureglerine insan kaynagi destegi verdigi tespit edilmigtir. Bu gergcevede, devralan
PARAM’In yani sira islem tarafi konumundaki YILMAZ AILESi'nin sahip oldugu E-
COzZUM, TURKPARA ve TFT gibi tesebbuslerin de anilan hususlarin bir kismina
yonelik 6nemli dizeyde rol aldiklari kanaatine varilmistir. Sonug¢ olarak, yukarida
sayllan eylemlerin devralinan tesebbus Uzerinde etki uygulamaya yonelik oldugu, bu
cercevede fiili kontrol olarak ele alinabilecedi ve anilan davraniglar yoluyla KARTEK
Uzerinde etki uygulayabilir konumdaki YILMAZ AILESI'nin KARTEK'in fiili kontrolGni
devraldigi degerlendirilmigtir.

Benzer sekilde, Kurulun 21.10.2010 tarihli ve 10-66/1402-253 sayili kararinda; devre
konu tesebbuislin ofisinin devralanin binasina tasinmasi, devre konu tesebbusin gunlik
islerine mudahale edilmesi (telefon numaralari ve yayin abonelikleri segimi, ¢alisanlarin
toplanti saatlerinin belirlenmesi gibi), misteri paylasim listeleri hazirlanmasi, ortak
calismalar yapilmasi, Uretim kaynaklarinin paylasiimasi gibi hususlar dogrultusunda
ilgili islemin Kurul izni olmaksizin fiilen gergeklestirildigi kanaatine ulasiimistir.

Bu cercevede dosya kapsamindaki yerinde incelemede elde edilen belgeler; yatirimci
iligkilerine, is ortakhq@i iligkilerine ve devralma iglemine yonelik yazigsmalar bakimindan
ayri basliklar altinda degerlendirilmigtir.

1.3.1. Yatirimci iligkilerine Yonelik Yazismalarin Degerlendirilmesi

Elde edilen bulgulardan Bulgu-3 ve Bulgu-34 birlikte incelendiginde, DGPAYS ve
PROVISION calisanlarinin yatinmcilarla ilgili konularda iletisim halinde olduklari ve s6z
konusu yazigsmalarin bazi operasyonel ve teknik hususlara iligskin bilgilendirme niteligi
tasidigi gorllmektedir. Nitekim Bulgu-3'te gecen ve DGPAYS calisanlarindan
PROVISION calisanlarina iletilen “(.....) yatinm grubundan geliyorlar, (.....) genel pos u
anlatasa da sen ve (.....) sen nasil dersen yine switch platform tarafini anlatabilir misin?”
ifadesinden ilgili yatirnm grubuna aktariimak zere PROVISION Urunleri hakkinda bilgi
sunulmasinin talep edildigi anlagiimaktadir. Bulgu-34’te gegcen “Yurt digi acil bir sunum
hazirligi igin; Mevcut durum itibari ile kag adet kredi karti musteriniz var ve 2025
basindan bugiine kadar ne kadar islem gerceklestigi bilgisine ihtiyacimiz var.”
ifadesinden ise yurt digina yapilacak bir sunumda kullaniimak Gzere PROVISION'’in
islem hacmi hakkinda bilgi edinilmeye calisildigi gorulmektedir.

Tarafin sundugu cevabi yazida; PROVISION’In kredi karti paketine iligkin bilgilerin
paylasiimasinin  yatinmcilara yapilacak sunumlarda seffafigin saglanmasi,
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yatirrmcilarin iglem kapsamini anlayabilmesi ve birlesme sonrasi yaratilacak sinerjinin
aciklanabilmesi igin zorunlu oldugu, islem taraflarinin teknik ekiplerinin birlesme
tamamlandiginda yatinmcilarin ve musterilerin beklentileri dogrultusunda urunlerin
kesintisiz ve sorunsuz sekilde ¢aligmasini saglayacak sunum, demo (tanitim gosterimi)
ve teknik bilgilendirme hazirliklarini yarattigunu gosterdigi, devralma surecinin dogasi
geregi yurutulen yatinmci iligkileri ve birlesme sonrasi entegrasyon hazirliklari
kapsaminda yapilan tamamen mesru ve operasyonel bir iletisimi ihtiva ettigi
belirtilmistir. ilgili bilgilerin DGPAYS’in yurt disindaki yatirimcilarina karsi sahip oldugu
dizenli raporlama yukumlulukleri kapsaminda sunulan genel performans gostergeleri
oldugu ve devralma islemiyle baglantih herhangi bir rekabete hassas veri niteligi
tasimadigl beyan edilmistir.

S6z konusu belgeler ve tarafin sundugu cevabi yazi birlikte incelendiginde, ilgili
yazigsmalarda yer alan bilgi paylasiminin DGPAYS'’in yurt digindaki yatirimcilarini
bilgilendirme amaclh gercgeklestirildigi, talep edilen islem hacmi, musteri sayisi gibi
gecmise donuk operasyonel verilerin sirketin performansinin degerlendiriimesine ve
yatirmci  sunumlarinda kullanilacak bilgilerin  hazirlanmasina yonelik oldugu
anlasiimaktadir. Devralma surecinde, devralanin hedef sirkete iliskin belirli operasyonel
bilgileri talep etmesinin ve iki tesebbls arasinda bu nitelikteki bilgilerin paylasiminin
olagan karsilanabilecedi ve bu gercevede aktarilan bilgilerin sire¢ geregi mesru kabul
edilebilecegi degerlendiriimektedir.

1.3.2. is Ortakhig: iliskisi Kapsaminda Gergeklestirilen Yazigsmalara Yoénelik
Degerlendirmeler

Yerinde incelemede elde edilen bulgulardan, Bulgu-9, 19, 24, 28, 29, 30, 31, 35, 36 ve
46’nin (.....); Bulgu-37, 47 ve 48’in (.....); Bulgu-8, 10, 12 ve 40’in (.....); Bulgu-11, 25,
32,42 ve 45'in (.....); Bulgu-14’Un (.....); Bulgu-16, 20, 21 ve 26'nin (.....); Bulgu-13, 15,
17 ve 18’nin (.....); Bulgu-22’nin (.....) Bulgu-33 ve 41’in (.....); Bulgu-2’nin (.....); Bulgu-
1, 23 ve 27’nin (.....); Bulgu-5’in (.....) Bulgu-39'un ise (.....) isimli musterilere sunulan
urinlere yonelik olarak DGPAYS ile PROVISION vyeftkilileri arasinda yapilan
yazigmalardan olustugu anlasiimaktadir. Ayrica, bu yazigmalarin yalnizca DGPAYS ve
PROVISION vyetkilileri arasindaki ic iletisimle sinirl olmadidi ve bazi iletilerin dogrudan
musgsterilere gonderildigi gorulmektedir. Bulgu-7 ve 38 incelendiginde ise, (.....)
projelerine, satis firsatlarina ve is surecleri kapsamindaki diger yazismalara iligkin
olarak DGPAYS ve PROVISION vyetkilileri arasinda gerceklestirilen birtakim
yazismalarin yer aldigi anlagiimaktadir.

Bu noktada s6z konusu yazismalarin “mlisterilere verilecek teklif ve indirimler ile
personele iliskin kararlari icerecek sekilde ybnetim ve operasyonlarin devralan
tesebbiise birakilmasi’, “mdisterilerle yapilacak sézlegsmelerin devralan tesebbiis
tarafindan incelenmesi, gbézden geciriimesi ve onaylanmasi; fiyat, s6zlesme sartlari,
indirimler vb. hassas bilgilerin paylasiimasi” gibi rekabet hukuku kapsaminda
birlesme/devralma islemlerinin izin verilmeksizin gergeklestirildigi kanaatine esas teskil
edebilecek davraniglari icerip icermediginin ortaya konulmasi gerekmektedir.

ilgili yazismalarin iceriklerine bakildiginda;

- DGPAYS ve PROVISION'In (....) isimli mdugterileriyle ortak toplanti
gerceklestirdigi ve tesebbusler arasinda yurutulecek projeye iliskin sorumluluk
paylasimi yapildigi (Bulgu-9), PROVISION tarafindan ilgili musteriye fiyat teklifi
iletildigi ve bunun Gzerine DGPAYS yetkililerinin “Provision bu rakamlari (.....) ile
paylasmis ama lzerine bir indirim talebi de gelecektir. Buradan beklentiyi az ¢cok
anlama sansimiz oluyor. Acaba hani biz bu migteride ¢ok igerideyiz, %(.....) degil
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bunda %(.....) yapalim?” ifadeleriyle surece dahil oldugu ve kendi fiyat tekliflerini
olusturdugu (Bulgu-19, 30), musteriye sunulan Urlne iligkin ortak altyapi
calismalari yapildigi (Bulgu-24), taraflar arasinda surece iliskin cesitli
bilgilendirmelerin gerceklestirildigi ve nihayetinde musteriye teklifin iletildigi
(Bulgu-28, 29, 31, 35, 36, 46); 6te yandan, Bulgu-28’de gecen “(.....) igin
calistigimiz (.....) paketi lizerinden sunulacak altyapi ve operasyonel hizmetleri
iceren processing maliyetlerini ekte bulabilirsiniz” ve “(.....) igin Sali aksami
deadline’ll iki teklif ¢ikacagiz. Provision Yazilim teklifini ¢aligiyor, aksam (izeri
bizimle paylasacaklar. Bizim ekipler altyapi ve opeasyon maliyetlerini ¢alistilar.
Bu c¢alismanin fizibilitesini yapmamiz lazim.” ifadelerinden mugsteriye bir paket
halinde Urin/hizmet sunuldugu, PROVISION ilgili hizmetin yazilim tarafini
saglarken DGPAYS’in altyapi ve operasyon surecini yurattigu,

- Bulgu-8, 10, 12 ve 40’ta yer alan ve PROVISION ile DGPAYS calisanlari
arasinda gergeklestirilen yazigsmalarda gegen “(.....) igin glincellenen maliyetlerle
birlikte hosting dahil ve hari¢ olmak lizere maliyetleri 2 versiyon olmak (izere ekte
paylagiyorum. Provisionpay birim maliyetleri konusunda nihai karar heniiz
gelmedi, bu kalem igin revize gelebilir.”; “Selamlar; (.....) i¢in kredi karti
processing teklifini hazirladik ancak bana biraz yliksek kaldik gibi geliyor. Bugtin
aksam lizeri vaktiniz var mi? Hep birlikte bir degerlendirsek.” ifadelerinden
(.....))ye sunulacak urin teklifi igin taraflarin maliyet ve fiyat calismasi
gerceklestirdigi,

- Bulgu-13, 15, 17 ve 18de yer alan ve DGPAYS calisanlari arasinda gegen
“(.....)-Kampanya Uriinii icin hazirlamis oldugumuz teklifimiz ekteki gibidir’,
"Provision ekibi de onay verirse bu glin iginde musteri ile paylasabiliriz.”, “(.....)ya
Kampanya teklifi iletildi mi acaba? Abi onay gelmedi Provision dan” ifadelerinden
taraflarin trln teklifinde birlikte calistigi,

- Bulgu-16, 20, 21 ve 26’da yer alan ve DGPAYS c¢aligsanlari arasinda gegen
“Selamlar, Provision dan gelen lisans teklif modelini, Dgpays teklif formatina
ekledim¢ Uygundur derseniz mlisteri ile paylasabiliriz”., “Heniiz miisteriye teklif
olarak iletmedik. Sadece onlarda lisans kiralama modeli olan (provision modeli)
teklif var.”, “Provision’in implementasyon fiyati (.....) TL yaklasik tek basina
$(.....)ya denk geldigi icin 14/8 de giden ilk teklifte DgpaysIT kurulum
maliyetlerinin dikkate alinmadigini ddsdndigim igin bu uyaryr yaptim.”
ifadelerinden (.....) fiyat teklifi Gzerinde ortak ¢alisildigi,

- Bulgu 39'da gecen ve PROVISION'dan DGPAYS’e iletilen (.....)’e 6zel olarak
hazirlanmig teklifimizi ektedir. Uriinlerimize iliskin lisans dicretleri kurumlarin
Olceklerine gbére belirlenmekte olup, (.....) bu blgek igerisinde lisans lcreti en
diisiik olan “Odeme Kurulusu & Dijital Banka” sinifida dederlendirilmistir.”
ifadelerinden PROVISION’In musteriye sunulacak paket bakimindan kendi
yazilim drunlerine iliskin olarak lisans ve kurulum Ucretini degerlendirerek
DGPAYS’e bir teklif tutari ilettigi,

- Bulgu-41’de gecen ve PROVISION yetkilileri arasinda gergeklesen yazismada
yer alan “DgPays’in Provision ile birlesme stireci (.....) projesi 6éncesinde
tamamen taraflarin farkli ve ortak stratejik sebepleri sebebiyle baglamistir. Bunun
bir neticesi olarak s6zlesme gartlari ve etik sebeplerle Provision’in DgPays bilgisi
disinda dgiinci bir firma ile boyle bir isbirligi yapma ihtimali bulunmadigi ve
projenin tekliflendirilmesi, finanse edilmesi ve yliritilmesi konularinda DgPays
ile beraber hareket ettigimiz herkesin malumudur.” ifadesinden (.....) donigum
projesinde ortak hareket edildigi,
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- Bulgu-37, 47 ve 48'den DGPAYS ve PROVISION’In (.....) isimli musterilerine
yonelik hazirlik toplantisi yaptigi ve musteriye Urun tanitimi gergeklestirdigi;
Bulgu-44’ten (.....)ya birlikte Gran tanitimi yapildigdi, yine Bulgu-11, 25, 32, 42 ve
45ten (.....) ile (.....) isimli ortak GrGnun tanitimi icin birlikte toplanti yapildigi;
Bulgu-22'den (.....) ile yapilacak toplantiya ortak katilim saglandigi, Bulgu-2’den
taraflarca (....)’a kredi kartt ve bankacilik paketi hakkinda bilgilendirme
yapilacagi

anlasiimaktadir.

Bu kapsamda ilk olarak DGPAYS ve PROVISION'in faaliyet alanlari arasindaki iligkiden
bahsetmek faydali olacaktir. Bildirim Formu’nda DGPAYS ve PROVISION’In faaliyet
alanlarinin ayni de@er zincirinde ancak farkli asamalara ve teknik gereksinimlere hitap
eden tamamlayici nitelikte oldugu belirtiimektedir. Nitekim DGPAYS’in, finansal
teknolojiler ve 6deme sistemleri kapsaminda hem yazilim gelistirme hem de musteri
adina yurutulen operasyonel sureglerin gergcek zamanlh yénetimini Ustlenen entegre bir
hizmet sadlayicisi olarak kapsamli ve ugtan uca bir altyapr hizmeti sundugu
bilinmektedir. Buna karsilik PROVISION, POS/uye isyeri yonetimi, SoftPOS ve dijital
cuzdan uygulamalari gibi belirli teknik bilesenlere odaklanan, yalnizca yazilim
lisanslama ve bakim/teknik destek hizmeti veren bir tedarik¢i olup operasyonel slreg
yuritmemekte ve musteri verilerine erismemektedir. Bu dogrultuda DGPAYS
operasyonel slregleri sahada uygularken PROVISION’In yazilim bilesenlerini bu
sureglere entegre eden konumda bulunmasinin, ortak musterilere sunulan ¢éztmlerin
batlnlesik sekilde calismasini ve dolayisiyla taraflar arasindaki teknik uyumluluk,
entegrasyon planlamasi ve urlin bilesenlerinin koordinasyonu amaciyla iletisim
kurulmasini gerektirebilece@i dusunulmektedir.

Basvuru sahibi tarafindan ilgili yazigsmalara iliskin olarak sunulan cevabi yazida,;

- (.....)ileilgili yazismalarin yUratulen karth 6deme sistemleri (.....) kurulum projesi
kapsaminda, DGPAYS’in standart yazilim entegrasyonu ve sertifikasyon
sureclerini yerine getirebilmesi amaciyla, PROVISION'in yalnizca is ortagdi olarak
gorev aldigi is bolumu cgercevesinde yapilan operasyonel-teknik iletisimden
ibaret oldugu, proje planlarinda yer alan faaliyetlerin tamaminin network (ag) ve
test ortamlarinin kurulumu, temel entegrasyon servisleri, fraud (sahtecilik
Onleme) ve kampanya entegrasyonlari ile BKM/Mastercard/Visa sertifikasyon
sureglerine iliskin yazilim devreye alma adimlarindan olustugu, dolayisiyla s6z
konusu projenin tamamen farkh tesebbuslerin sundugu farkli hizmetlerin bir
araya getirilerek musteriye sunulmasindan ibaret oldugu, bu ttrden ig birliklerine
DGPAYS ve PROVISION'In faaliyet gosterdigi kartlara yonelik altyapi hizmetleri,
POS’lara yonelik altyapr hizmetleri ve ATM’lere ydnelik altyapi hizmetleri
pazarinda siklikla rastlandigt,

- (.....) ile ilgili yazigmalarin ig ortakhgl kapsaminda gerceklestirildigi, e-posta
ekinde yer alan belgelerin ise yazilim mimarisine dair genel seviye teknik
bilgilerden ve kart yonetim sisteminin araylz kullanimi, iglem loglarinin
goruntulenmesi, PIN/CVV sifirlama iglemleri, kart teslimat durumunun takibi gibi
hususlarin teknik isleyigine iligkin salt operasyonel kullanim yodnergelerinden
olustugu ve herhangi bir musteri iligkisi, fiyatlama politikasi, satis stratejisi veya
pazar konumlandirmasina yonelik olmadigi,

- (.....) ile ilgili yazigsmalarin taraflarin proje kapsamindaki goérev paylasimi
dogrultusunda altyapi bilesenleri, veri tabani konfigurasyonu, test ortamlari ve
sistem kaynak planlamasina dair teknik hususlarin degerlendiriimesine yonelik
oldugu, “Provision” ifadesinin yazismada yer almasinin ilgili teknik modulin
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(6rnegin kart dretim, otorizasyon veya islem yonetimi gibi) PROVISION
tarafindan saglanmasi nedeniyle oldugu,

- (.....) ile ilgili yazismalarin DGPAYS ve PROVISION'In musteriye yonelik
yurattigu 6deme altyapisi projesine ve kredi karti ¢ozimune iligkin teknik ve
finansal bilesenlerin degerlendiriimesi ile maliyet kalemlerini igerdigi, s6z konusu
kalem DGPAYS’in kendi igsel maliyetine de etki ettiginden bu maliyeti teklifinde
kullanacagi, o6te yandan DGPAYS ile PROVISION'In kendi maliyetlerini
kendilerinin belirledigi, (.....))'ye sunulan teklif ve maliyet dokimanlarinda
DGPAYS'’in ¢ekirdek kart/process islemleri ile PROVISION’a ait lisans ve
uyarlama (implementasyon (uygulama)/customization (6zellegtirme))
kalemlerinin ayri satirlar hélinde ve ortak havuz/tek kasa yapisi olmaksizin
konumlandirildigi, barindirma, guvenlik, altyapi, lisans, gelistirme ve operasyon
maliyetlerine dair teknik yazismalarin ise bir ticari batinlesme veya kontrol devri
deqil, proje bazli olagan teknik-operasyonel bilgi alisverigi niteliginde oldugu,

- (.....) ile ilgili yazigsmalarin DGPAYS ve PROVISION’In sanal POS ¢6zUmune
iliskin mevcut teknik is ortakligina ve projede kullanilacak modullerin ve teknik
gerekliliklerin  degerlendiriimesine yonelik oldugu, musterinin talep ettigi
operasyonel kapsamin netlegtiriimesi ve teknik sureclerin anlatilmasi gibi konular
icin gerekli ekiplerin toplantiya yonlendiriimesi amacini tagidigi, taraflarin
gorusmelere birlikte katilminin gerekli oldugu, gérusme igeriginin 4run mimarisi
ve entegrasyon sirasinin moduler olarak belilenmesinden ibaret oldugu ve bu
hususun ortak fiyatlama/tek kasa yapisini digladidi, devralma islemine iliskin
herhangi bir entegrasyon hazirlidi, islem oncesi koordinasyon veya rekabete
duyarli bilgi degisimi niteligi tagimadigi,

- (.....) ileilgili yazismalarin DGPAYS ve PROVISION'’In ¢6zuimde kullanilabilecek
modullere iligkin teknik maliyetlerin iletilmesi, lisans ve uyarlama bedellerinin i¢
fizibilite amaciyla paylasilmasi, musteriye sunulan teknik hizmet paketlerinin
aciklanmasi ve projenin bilesenlerinin  hangi Gglnclu taraf altyapilarini
gerektirdiginin ticari/operasyonel dizeyde belirtiimesi, DGPAYS’in kart yonetimi-
processing (isleme) hizmetlerine, sertifikasyon/operasyon yukumlultklerine ve
ucret kalemlerine iligkin bagimsiz musteri teklifinin sunulmasi ve operasyon
adimlarina dair i¢ maliyet kontrolunlin yapilmasi gibi tamamen projeye 6zgu
teknik-operasyonel igerikleri kapsamaktan ibaret oldugu ve bir ydnlendirme,
ortak fiyatlama, kontrol devri veya devralma oOncesi entegrasyon niteligi
tasimadigi; DGPAYS'in saglayacadi kart/operasyon hizmetlerine iligkin is
adimlari ve maliyet kurgusunu ortaya koydugu, PROVISION’in implementasyon
maliyetine dair ifadenin yalnizca DGPAYS’in kendi i¢ maliyet tablosunun
dogrulugunu kontrol etmeye yonelik i¢sel bir uyari niteliginde oldugu ve
PROVISIONa iletilmedigi,

- (.....) ile ilgili yazigmalarin; DGPAYS ve PROVISION’In sundugu tamamlayici ig
ortakligi kapsamindaki hizmetlere iligkin olup PROVISION’a ait modulin projeye
dahil edilmesi durumunda lisans, uyarlama, takvim, teknik gereklilik ve
faturalama sureglerinin dogrulanmasina yonelik rutin tedarikgi teyidi niteliginde
ve Uguncu taraf modulinin proje 6zelindeki sartlarinin kesinlestiriimesine yonelik
oldugu; lisanslama, bakim, konfiglirasyon, Gg¢incu parti entegrasyon maliyetleri
ve sunucu gereksinimleri gibi hususlarin tamamen teknik/operasyonel hizmet
bilesenlerinin musteriye agiklanmasina iliskin oldugu, PROVISION c¢aliganlarinin
bilgide olmasinin ig ortakliginin geregi ile teklif zamanlamasi, i¢ onay ve
dokuman hazirligi kapsaminda DGPAYS'in i¢ operasyonel koordinasyonuna
iliskin oldugu ve herhangi bir fiyat belirleme, strateji uyumu, kontrol deuvri,

29/33



25-45/1123-631

rekabete duyarl bilgi paylagimi veya PROVISION ile igslem 6ncesi koordinasyon
icermediqi,

- (.....) ile ilgili yazismalarin toplantiya hangi kisilerin katilacagini belirleyen
DGPAYS'in ig iletisimi oldugu ve DGPAYS ile PROVISION’In toplantiya birlikte
katilmasinin mugteriye sunulan tamamlayici teknik hizmetlerin dogru aktariimasi
icin gerekli oldugu; ekte yer alan ifadelerin ise DGPAYS'in (.....)’ye sundugu
hizmet kapsaminin olagan teknik bilesenleri oldugu ve PROVISION’In DGPAYS
tarafindan yonlendirildigi veya taraflar arasinda islem o6ncesi koordinasyon
bulundugu anlamina gelmedigi,

- (.....) ile ilgili yazismalarin DGPAYS ve PROVISION'In is ortakhdl kapsaminda
sundugu tamamlayici moduler hizmetlere iligkin oldugu, iletisim kolaylhidi icin
acilan grupta yalnizca musteri projelerinin konusuldugu, “satin alma hayirli
olsun” ifadesinin ise (.....)’'te imzalanan Hisse Alim Sdézlesmesi kapsaminda
pazarlik surecinin tamamlanmasina yonelik oldugu ve iglemin kapandigi
anlamina gelmedigi,

- (.....)ile ilgili yazismalarin DGPAYS ile (.....) arasindaki “Acquiring & Sanal POS”
sdzlesmesine iliskin oldugu, e-postada PROVISION’in herhangi bir taraf, tran,
maliyet veya teknik unsur olarak yer almadigi, “acquiring” ifadesinin gegmesi
nedeniyle belgelerin islemle iligkilendirildigi dUsunllse de, yazigsmalarin
tamamen DGPAYS’in kendi i¢ maliyet, fizibilite, fiyatlandirma ve Urln
degerlendirme sureglerine yonelik olup PROVISION’In yénlendirmesi, katilimi
veya devralma oOncesi bir koordinasyon icermedigi, Kasim 2024’e uzanan
tarihlerin de bu yazismalarin devralma s6zlesmesinden Onceye ait bagimsiz
ticari faaliyetler oldugunu gdsterdigi, ayrica DGPAYS ekibi iginde mevcut (.....)
tabanli sanal POS ¢6zumu ile devralma sonrasi bunyeye katilacak PROVISION
sanal POS c¢6zuminin yalnizca teknik verimlilik acgisindan karsilastirnildigi
degerlendirmenin, DGPAYS’in kendi Urun portfoyunu yonetmeye yonelik olagan
bir i¢ Urtin degerlendirmesi oldugu ve ortak fiyatlama, kontrol devri, entegrasyon
hazirhgi veya islem oncesi koordinasyon niteligi tagimadigi ve PROVISION ile
yurutulen devralma islemine yonelik herhangi bir bagi veya rekabete hassas bilgi
paylasimina isaret etmedigi,

- (.....) ile ilgili yazismalarin Android POS uygulamasina (.....)’un SDK (Yazilim
Gelistirme Kiti, Software Development Kit) bilesenlerinin entegrasyonuna iligkin
teknik planlamayi icerdigi, PROVISION projede taraf olmadigi hélde yalnizca
teknik uzmanhgi nedeniyle ¢alisaninin (.....) bilgide yer aldigi, bu bilgilendirmenin
devam eden SDK/SoftPOS/EMV entegrasyon sureglerinin saglikli ilerlemesi igin
yapildigi, herhangi bir yonlendirme, ticari katki, strateji uyumu veya iglem oncesi
koordinasyon niteligi tasimadidi, ayrica (.....)'In yazismalarda yer almasinin
devralma sonrasi U¢ yillhk istihdam sdrekliligini 6ngéren SPA (Hisse Alim
Sozlesmesi) hukmuyle de uyumlu ve teknik operasyonlarin kesintisiz yaratalmesi
amacina yonelik oldugu ve kontrol devri veya koordinasyon gostergesi olmadigi,

- (.....) projesi ile ilgili yazismalarin potansiyel bir musteriye yonelik oldugu,
DGPAYS ve PROVISIONIn tamamlayici is ortakhd kapsaminda
PROVISION’'dan maliyet bilgisi talep edilmesi ve DGPAYS’in kendi maliyet
hesabini da ayrica yapmasi nedeniyle olagan bir is ortakligi ¢cercevesindeki i¢
yazigma niteligi tagidigi,

- Satis firsatlarina iliskin yazismalarin DGPAYS'in kendi ic CRM (Musteri iligkileri
Yonetimi, Customer Relationship Management) sistemindeki rutin satis firsat
takibinden ibaret oldugu, PROVISIONIn kredi kartt modulunin DGPAYS
¢bzumlerine entegre kullanilabilmesi sebebiyle taraflarin ortak musteri ziyaretleri

30/33



(128)

(129)

(130)

25-45/1123-631

veya teknik sunumlar yapmasinin olagan oldugu, bu durumun 6n entegrasyon
niteligi tasimadigi,

- |Is slirecleri kapsamindaki diger yazismalarin DGPAYS caligsanlari arasinda
gecgen ve musteri toplantisi sirasinda yapilmis olabilecek ve DGPAYS'in kendi
artnlerine iligkin i¢ teknik degerlendirmeleri igeren rutin konugmalardan; kart
ctkarma (issuing), uye igyeri yonetimi (acquiring) modullerinin performansi,
gelistirme ihtiyaclan ve farkli saglayicilarin teknik stabilitesi gibi Gran
muhendisligi odakli yorumlardan ibaret oldugu ve herhangi bir koordinasyon,
yonlendirme veya birlesme-devralma baglantisinin bulunmadigi, ayrica diger
bulguya konu bir e-postanin ise PROVISION tarafindan gdnderilen bir iletide
DGPAYS Yonetim Kurulu Bagkanrnin sehven bilgiye eklenmesinden ibaret
oldugu, yazigsmaya hicbir yanit verilmemesinin bu eklemenin sehven oldugunu
gOsterdigi ve herhangi bir yonlendirme, talimat veya fiyatlandirma surecine iligskin
bir etki yaratmadigi

ifade edilmektedir.

Yukaridaki hususlar incelendiginde, DGPAYS ile PROVISION arasindaki yazilim
urtnlerine yonelik iletigsimin, ayni Grana birlikte Gretmekten ziyade, musteri cozimunun
farkli teknik bilesenlerine katki veren tamamlayici is ortakhdi niteliginde oldugu
gorulmektedir. Bu bakimdan s6z konusu iletisimlerin iki bagimsiz hizmet saglayicisinin
ayni musteriye sunulan teknik entegrasyon surecindeki is birligi koordinasyonunu
yansittigi ve proje yonetimi kapsaminda olagan kabul edilebilecek iletigsimler oldugu
degerlendiriimektedir.

Bulgu-41’de yer alan ve PROVISION yetkilileri arasinda gergeklesen yazigsmada ifade
edilen “Provision’in DgPays bilgisi disinda tgtincl bir firma ile béyle bir isbirligi yapma
ihtimali bulunmadigi ve projenin tekliflendiriimesi, finanse edilmesi ve yiiriitilmesi
konularinda DgPays ile beraber hareket ettigimiz herkesin malumudur.” agiklamasinin
tek seferlik bir beyan niteliginde oldugu, diger bulgularda bu yonde bir irade veya
uygulamaya igsaret eden herhangi bir unsurun yer almadigi ve s6z konusu beyanin
baska bulgular tarafindan desteklenmedigi gortulmektedir. Bu nedenle s6z konusu
ifadenin, fiili kontrolin devralinmasi acisindan baglayici veya belirleyici bir unsur teskil
etmedigi degerlendiriimektedir.

flaveten (.....)'ya iliskin sikyet basvurusunda yer alan hususlara ydénelik bulgular
(Bulgu-1, 23, 27) g6z o6nunde bulunduruldugunda, (.....)'ya iliskin yazismalarin
DGPAYS'in i¢ yazigsmasi niteligi tasidigi, acquiring hizmetinin miugteriye DGPAYS’in
kendi blnyesinden sunuldugu, ilgili yazismalarda PROVISION’a dair herhangi bir
unsurun bulunmadigr ve PROVISION yetkililerinin yazismalarda yer almadigi
gorulmektedir. Ayrica yerinde inceleme esnasinda, DGPAYS blnyesinde acquiring
hizmeti 6zelinde ayri bir birimin oldugu gérulmuis ve tesebbuls tarafindan iletilen cevabi
yazida ilgili hizmetin devralma surecinden 6nce 2019 yilindan itibaren tesebbus
blnyesinde sunulmaya devam ettigi ve ilk masterilerinin (.....) oldugu belirtilmistir. TGm
bu hususlar bir arada degerlendirildiginde, sikayete konu DGPAYS'’in daha &nceki
suregte acquiring hizmeti sunmadigi ve Kurul izni alinmamig olmasina ragmen,
PROVISION'In sundugu acquiring altyapi hizmetinin satis ve pazarlama surecini
yuritmeye basladigi yonundeki iddialarin gergedi yansitmadigi anlasiimaktadir.

1.3.3. Devralma islemine Yonelik Yazigmalarin Degerlendirilmesi

(131) Yerinde inceleme kapsaminda elde edilen bulgulardan Bulgu-4’te gecen “Bugtin dgpays

ofisinde gercgeklestirdigimiz toplantida ¢izdigimiz ekiplerin igerisine Provision
blinyesinde c¢alisan sadece yazilimci arkadagslari dagittim.” ve Bulgu-6'da yer alan
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“‘merhaba, nasilsiniz? Din (.....) sizin tarafin maaglari ile bizim tarafin maaslarinin
oransal bir kargilastirmasini yapacagdginizi sbyledi. Bu ¢aligsmayl acaba ne zaman
paylagabilirler” ifadeleri birlikte degerlendirildiginde, islem taraflarinin g¢alisanlara ve
Ucret politikasina iliskin hususlarda genel nitelikte bir bilgi paylasiminda bulunduklari
gorulmektedir.

Taraflarca sunulan cevabi yazida, s6z konusu yazismalara iliskin olarak;

- Odeme sistemleri sektoriinde teknik entegrasyon siireclerinin aylar siiren gok
asamali hazirliklar gerektirdigi ve bu nedenle is ortaklarinin teknik ekiplerinin
konumlandiriimasi ile entegrasyon planlamasinin islemin dogasindan
kaynaklanan olagan bir on hazirlik niteligi tasidigi.

- Entegrasyonun hazirlik agsamasina iligkin olarak teknik ve operasyonel hususlara
yonelik bilgi talep edilmesinin, devralma sonrasi teknik uyumlulugun
saglanmasina yonelik mesru bir 6n entegrasyon calismasi oldugu; bu
yazismalarin kontrol devri, talimat verme veya rekabete hassas bilgi paylasimi
niteligi tagimadig,

- DGPAYS’in maas karsilastirmasi talebinin, taraflarin personel maliyetlerini ve
operasyonel is yuklerini degerlendirmeye yonelik basit bir maliyet galismasi
oldugu ve rekabete hassas bilgi degisimi icermedigi

ifade edilmektedir.

Bu cercevede taraflarca sunulan agiklamalar ve s6z konusu yazismalarin igeridi birlikte
degerlendirildiginde; iletilen belgelerin devralma surecine iliskin teknik uyumlastirma ve
operasyonel hazirlik kapsaminda yurutulen olagan nitelikte iletisimler oldugu, kontrol
devri, ticari strateji uyumu, rekabete hassas bilgi paylasimi veya fiili bir birlesme etkisi
yaratacak herhangi bir unsur icermedigi anlasiimaktadir. Bu itibarla, s6z konusu
yazigmalarin devralma sureclerinde goérulebilecek nitelikte olagan iletisimler oldugu ve
bu nedenle rekabete aykiri bir duruma isaret etmedigi degerlendiriimektedir.

ilaveten, Bulgu-43'te yer alan ve taraflar arasinda gerceklesen gériismelere yansiyan
‘Rekabet basvuru sdrecinin halen devam ettigi dikkate alindiginda, islemin
tamamlanmasinin birka¢ ay daha sirebilecegi 6ngdrilmektedir. Bu sebeple, eger sizin
icin de uygunsa, Taraflar’'in bu sdreyi (.....) tarihine dek uzattigina iliskin bir ek protokol
imzalanmasini 6nermekteyiz.” ifadelerinden, taraflarin Kurum nezdindeki bildirim ve izin
surecini takip ettikleri, ayrica Kurul izninin alinmasi icin gerekli stre ongorulerek
s6zlesme hukumlerini bu yonde tadil ettikleri anlagiimaktadir. Bu dogrultuda, taraflarin
Kurul onayl alinmaksizin iglemi sonucglandirma yonunde bir irade sergilemedigi
sonucuna varilmistir.
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i. SONUC

(135) DUzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Provision Bilgi islem Sanayi ve Ticaret AS'nin tek kontroliiniin Dgpaysit Biligim
Teknolojileri AS aracihdiyla Dgpays Bilisim Hizmetleri AS tarafindan
devralinmasi islemi kapsaminda; bildirim konusu iglemin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan
2010/4 sayilli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna,

Bununla birlikte, dosya konusu igslemin Rekabet Kurulunun izni olmaksizin
gerceklegtiriimemesi nedeniyle, idari para cezasi uygulanmasina yer
olmadigina, bu dogrultuda sikayetin reddine

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tUzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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