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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-1-51 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 05-44/629-162
Karar Tarihi : 8.7.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof.Dr. Zihtii AYTAC, Rifki UNAL,

Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN,

Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER: Harun ULU, Metin PEKTAS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- BPPIc
Temsilcisi: Av. Mehmet GUN _
Kore Sehitleri Cad. No:32 80300 Zincirlikuyu-Istanbul
D. TARAFLAR :-BP PIc

1 St James Square SW1Y 4 PD Londra-INGILTERE

- Nova Chemicals Corporation
1000 7 th. Ave. SW Calgary Alberta T2P 5L5 KANADA

E. DOSYA KONUSU: BP Pic ile Nova Chemicals Corporation arasinda
kurulacak ortak girigsim sirketine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.5.2005 tarih, 3542 sayi ile giren
ve en son 24.06.2005 tarih, 4341 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4., 5. ve 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hUkumleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda dizenlenen 29.6.2005 tarih, 2005-1-51/0i-05-HU sayili
Ortak Girisim On inceleme Raporu, 29.6.2005 tarih, REK.0.05.00.00-120/138
saylli Baskanlik onergesi ile 05-44 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda;

- BP PIc ile Nova Chemicals Corporation arasinda kurulacak olan ortak girigsim
sirketinin, taraflarin GPS pazarindaki toplam ciro ve pazar paylari yonuyle
1997/1 sayih “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve

Devralmalar Hakkinda Teblig’in 4. maddesi kapsaminda bildirime tabi oldugu,
ancak iglem sonucunda hakim durum yaratilmasinin veya var olan bir hakim
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durumun guglendirilerek rekabetin 6nemli dlgude sinirlandiriimasinin s6z
konusu olmadigt,

- Ancak, taraflar arasinda imzalanan Rekabet Etmeme Soézlesmesi’nde yer
alan, ortakliktan ayrilan ana sirkete 3 yil rekabet yasagi getiren hiikmuan; 4054
saylll Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi, ayni Kanun'un 5. maddesindeki
sartlari tasimadigindan bireysel muafiyet verilemeyecegdi, yogunlasma iglemi
ile dogrudan ilgili ve gerekli olmadigindan bu hukmin soézlesmeden
cikarilmasi gerektigi, ana sirketlere getirilen rekabet yasaklarinin suresinin
ortak girisimde hissedar olduklari sire ile sinirlandirilmasi halinde bildirilen
isleme izin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. BP Plc

BP Plc, hisseleri Londra, Frankfurt ve New York borsalarinda iglem goéren, BP
Sirketler Grubunun ana sirketi konumundadir. BP Plc’nin ana faaliyet
gruplarina ve bunlarin faaliyet safhalarina asagida yer verilmistir:

-BP Eploration: Petrol ve gaz aramasi ve Uretimi,

-BP Qil: Petrol aritma, pazarlama, tedarik ve nakliyesi,

-BP Chemicals : Petrokimya ile ilgili Granlerin Gretim ve satigl,

-BP Gas and Power: Gazla ¢alisan eneriji Uretim tesislerinin gelistiriimesi.

H.1.2. Nova Chemicals Corporation (Nova)

Nova faaliyetlerini kimyasal Urlnlere iliskin iki temel alanda sUrdirmektedir.
Bu faaliyetler;

-Olefins/Pololefins: Ethilen, poliethilen, kimya ve enerji yan Urunleri Gretimi,
-Stireniks: Stiren ve polimer Uretimidir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirime konu ortak girisim “polistirin® ve “genisletilebilir polistirin”
pazarlarinda faaliyet gosterecektir. Bu pazarlara iligkin agiklamalara asagida
yer verilmigtir.

H.2.1.1. Polistirin (PS) Pazar

PS, stirin maddesinin polimerizasyonu suretiyle Uretilen thermoplastik
recinelerdir. Bu madde c¢ogunlukla, McCurdy adi verilen borulu reaktor
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teknolojisi gibi polimerizasyon teknolojilerinin kullaniimasi yoluyla yapilir.
Ortaya cikan sicak yapigkan eriyik madde, reakte olmayan stirinleri elimine
etmek Uzere temizlenir, sogutulur ve bunlar taginabilir topaklar seklinde kesilir.
PS daha sonra dagitimi ambalajlarla ya da toptan olarak yapilan muhtelif
baska sekillere de donusturilebilir (6rnedin genel amagli ve transparan ve kati
polistirin veya kirilma resistansli ve transkilen ylksek etkili polistirin). PS,
sikma, termo - sekillendirme ve enjeksiyon kalibi yoluyla doénusturalir ve
ambalajlama, elektronik esya ve aletlerin kaplamasi, dayanikli tiketim mallari,
tek kullanimlik kaplar ve ¢atal bicaklar gibi muhtelif uygulamalarda kullanilir.

PS’nin dagitimi (yuksek taleple gelen alicilarin varhigi halinde) dogrudan
musterilere satisla, ya da (daha kuguk hacimlerde talepte bulunan alicilarin
varligi halinde) distributorler aracihigiyla yapiimaktadir. Turkiye’nin 2004 yili
icin PS talebinin, yaklasik %67’si ambalajlamaya iliskin, %21 elektronik esya
ve alet kaplamasina ve % 12’si diger uygulamalara yoneliktir.

H.2.1.2. Genigletilebilir Polistirin Pazar (GPS)

GPS, stirin maddesinin patlayici madde peantin ile birlikte slspansiyon
polimeritasyonu yoluyla uretilir. Polimeritasyon asamasinin
tamamlanmasindan sonra ortaya gikan sicak slspansiyon sogutulur ve GPS
tanelerinin suspansiyon maddesinden ayristirildigi bir ayrisim islemine tabi
tutulur. Kurutulup, siniflandiriidiktan sonra, GPS taneleri dagitim igin
ambalajlanir. GPS ingaat/tecrit — izolasyon, ambalajlama amaglarina yonelik
olarak ve hafif agirlikh micir olarak kullaniimaktadir. 2004 yilinda Tarkiye’'nin
GPS Uretiminin  yaklasik %58’i ingaat/yalitim  GUrlUnlerinde, %29’u
ambalajlamada, %13’U ise diger uygulamalarda kullanilmistir.

Bu degerlendirmeler 1s1ginda, bildirime konu islem igin ilgili Grin pazarlari; “PS
ve GPS” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirime konu Ortak Girisim, Turkiye ve ¢evre Ulkelerde faaliyet gosterecektir.
Gerek PS gerekse GPS karayolu ve deniz yoluyla kolaylikla tasinabilmekte,
bu Urdnlerin 1.000 km’lik mesafe icin ton bagina nakliye maliyeti Grtnlerin
nihai fiyatlarinin %9%’ine tekabul etmektedir. Bildirime konu olan Urdnlerin
nakliyesindeki kolayliklar dikkate alinarak, ilgili cografi pazari Turkiye
Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.3.1. islemin Degerlendirilmesi

BP, uluslararasi alanda, petrol arama ve Uretimi, islenmesi, pazarlanmasi,
satis ve nakliyesi, petrokimya ve ilgili Grtnlerinin Uretim ve satisi ve gazla

calisan enerji Uretim tesislerinin  geligtirimesi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Nova ise, kimyasal Urunler alaninda faaliyet gostermektedir.
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Taraflar, PS ve GPS urunlerinin Avrupa’da dretimi ve ticareti amach bir ortak
girisim kurmak tzere 18.05.2005 tarihinde anlagsmiglardir. Buna gore taraflar,
BP’nin, Fransa’daki PS ve GPS isleri hari¢c olmak Uzere, Avrupa’daki tim PS
ve GPS islerini ortak girisime devredeceklerdir. Fransa’daki vergi konulari ile
ilgili nedenlerden dolayi, BP basta Fransa’daki islerini hemen devretmeyecek,
ancak Ortak Girisim Fransa’daki bu isletme ile, ara bir dénem siresince ortak
girisimin hammadde saglayacagi ve Fransiz isletme’nin tim Uretimini satin
alip dagitimini yapacagi bir sézlesme imzalayacaktir. 1 Ocak 2007 tarihinde
ya da daha sonraki bir donemde, taraflarin bagl sirketleri Innovene, SwisCo,
DutchCo, BP Global Investments Limited araciligiyla; BP ve Nova Chemicals
International S.A. (NCISA) arasinda, Uzerinde uzlasilan alim/satim opsiyonu
cercevesinde, Ortak Girisim tarafl sirketler Fransa’daki s6z konusu PS ve
GPS igine iligkin varliklarini Ortak Girisim’e devretmeye yonelik iradelerini iyi
niyetle kullanacaklardir.

1997/1 sayih Teblig'in "Birlesme ve Devralma Sayilan Haller" baghkh 2.
maddesinde ortak girisimlerle ilgili olarak; "Amaclarini gerceklestirmek (izere
isglicti ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya c¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint-venture)."
tanimlamasi yer almaktadir.

1997/1 sayilh Teblig'in 2. maddesinde yapilan tanimdan hareketle, bir ortak
girisimin yogunlagma dogurucu kabul edilmesi icin aranan 6zellikler su sekilde
siralanabilir:

- Ortak kontrol altinda bir tegebbisun bulunmasi (ortak girisim),

- Bu ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amaci veya etkisi olmamasi.

Yukaridaki bilgiler 1s1ginda, BP ve Nova sirketlerinin kuracagi ortak girisimin
yogunlasma dogurucu bir ortak girisim olup olmadiginin degerlendiriimesi
yerinde olacaktir.

H.3.1.1. Ortak Kontrol

Gerek koordinasyon riski doguran gerekse yogunlasma dogurucu ortak
girisimlerde aranan birinci kosul, s6z konusu ortak girisimin kurucu firmalar
tarafindan ortak kontrol altinda tutuluyor olmalaridir.

1997/1 sayili Teblig hikamleri arasinda agik¢a ifade edilmemekle birlikte,
ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi ve rekabet
koordinasyonuna yol agmamasi seklindeki unsurlarin altinda, ortak girigsimin
O0zerk bir yonetim anlayisina ve karar mekanizmasina sahip olmasi
yatmaktadir. Ortak girisimin, kendisini olusturan taraflardan bagimsiz karar
alabilmesi ve uygulayabilmesi icin, verilecek 6nemli kararlarda s6z konusu
taraflardan hig birinin tek basina karar alma yetkisinin bulunmamasi, bagimsiz
yeni bir iradenin ortaya ¢gikmasi gerekmektedir.
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SO0z konusu Ortak Girisim’'in hisselerinin yarisi, BP’nin dolayli olarak
tamamina sahip oldugu yavru sirketi Innovene (O&D Int. Holding Ltd.'in diger
ismi), diger yarisi ise, Nova’'nin dolayli olarak tamamina sahip oldugu yavru
sirketi NCISA’ya ait olacak, DutchCo ve SwissCo Uzerinden idare edilecektir.
DutchCo, Ortak Girisim’in Uretim faaliyetlerini gergeklestirecegi tlkelerden her
birinde kurulu, sinirli sorumlu limited sirketler olarak kurulacak yavru Gretim
sirketlerindeki (Ortak Girisim Grubu) hisselerinin tamamina sahip olacaktir.
SwissCo ise Ortak Girisim’in belli malvarhigi unsurlarina ve calisanlarina sahip
olacak ve Ortak Girisim Grubu’nun her bir Uyesi ile sdzlesmeler yaparak ve
SwissCo tarafindan satisi ve dagitimi yapilacak PS ve GPS’lerin Uretimini
saglayacaktir. Esas itibariyla, DutchCo Uretime iligkin, SwissCo ise dagitim ve
pazarlamaya iliskin varliklara sahip olacaktir. Ancak her iki OG sirketi de, BP
ve Nova’'nin asagida daha ayrintili sekilde izah edilecegi Uzere ortak kontroll
altinda olacaktir.

BP ve Nova arasinda 12.5.2005 tarihinde imzalanan Isletme Sézlesmesi’nin
4. maddesine gore her bir taraf, DutchCo ve SwissCo’nun % 50’ser hissesine
ve Ortak Girisim’'in islerinin yurutilmesi konusunda esit oy hakkina sahip
olacaktir. Taraflar, SwissCo ve DutchCo’nun ve her bir OG Grubu uyesinin
isletmesiyle ilgili kararlari oy ¢okluguyla almak Uzere bir komite kuracaklardir.
Kidemli yoneticilerin goreviendiriimesi kosullari, butgce ve isletme plani dahil
olmak Uzere belirli stratejik konularda karar alinabilmesi icin Komite’de
oybirligi aranacaktir. Taraflardan her birinin, bu Komite’ye, ydnetim muduru ve
finans madurd dahil olmak Uzere toplam Uger Uye atamalari dngorilmekte
olup, taraflar bu Komite’den c¢ikacak her kararin SwissCo ve DutchCo’nun
yonetim kurullarinca yurirlige konulmasi igin gerekeni yapacaklardir.
SwissCo ve DutchCo yonetim kurullarinda, her bir tarafin birer aday
goOsterdigi, iki mudur goérev alacaktir. Komite baskanin ve DutchCo ve
SwissCo yonetim kurullari bagkanlarinin kesin neticeyi belirleyecek sekilde oy
kullanma haklar1 olmayacaktir.

Bu cgercevede kurulacak olan ortak girisim sirketinin, BP Grubu ve Nova
Grubu’nun ortak kontroll ile yonetileceg@i anlagiimaktadir.

H.3.1.2. Bagimsiz iktisadi Varlik Olmasi

Ortak girisimin yogunlasma dogurucu olup olmadigini gosteren kriterlerden
biri, s6z konusu ortak girisimin badimsiz bir iktisadi varhdin batun
fonksiyonlarini yerine getiriyor olup olmadigidir. Bagimsiz bir iktisadi varliktan
s6z edebilmek icin s6z konusu ortak girisimin faaliyetlerini yuratmek Uzere
yeterli isglcine ve mal varligina sahip olmasi, pazarda bagimsiz bir saglayici
ve alici olarak davranmasi, faaliyetlerinin belli bir sure ile sinirli olmamasi,
rekabet politikalarini kendi ekonomik menfaatlerine gore 6zerk bir sekilde
belirlemesi gerekmektedir

Taraflar arasinda imzalanan 18.5.2005 tarihli Kurulus Anlagsmasi’nin muhtelif
maddelerinde, BP’nin Fransa’'daki PS ve GPS isleri harig, taraflarin PS ve
GPS iglerine iligkin tesisleri, ¢alisanlarini, tedarik s6zlesmelerini, envanterleri,
musteri sdzlesmeleri ve serefiyeleri, fikri sinai mulki haklarinin tamamini Ortak
Girisim’e devretmeleri ongorulmustar. Bu bakimdan kurulacak Ortak Girisim
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Tarkiye ve cgevre ulke pazarlarina yonelik olarak Uretim, dagitim ve satis
faaliyetlerini yurltebilecek yeterlikte bir ydnetim, personel, tasinir ve tagsinmaz
mallarla donatilacaktir. Bu agiklamalar i1siginda, ortak girisimin bagimsiz bir
iktisadi varlik olma sartini yerine getirdigi anlagiimaktadir.

Ote yandan, Ortak Girisim, dnceden belirlenmis minimum miktardaki stirin
hammaddesini, 2008 yilina kadar ve daha sonra da taraflarin s6z konusu
minumum miktarlarda mutabik kalmalari durumunda, “Stirin Tedariki
Anlagsmasi’nin bitimine dek; yani 2010 yilina kadar, kurucularindan ya da
kurucular araciligiyla saglayacaktir. Bildirime konu islemde, rakiplerinin dikey
batunlesik yapi icerisinde olmasi, bu tur uygulamalarin piyasanin
gereklerinden oldugu ve sirketin hammadde Uzerinden yeni bir Grlin Ureterek
katma deger vyaratacagl hususlari dikkate alinarak, ortak girisimin
ortaklarindan 2010 yilina kadar stirin tedarigi anlasmasi yapmasinin bagimsiz
iktisadi varlik olmasini etkilemeyecegi kanaatine varilmigtir.

H.3.1.3. Rekabeti Sinirlayici Amag veya Etkinin Olmamasi

Bu unsurun degerlendirilmesinde belirleyici faktor, ortak girisimin ana sirketler
arasinda veya ana sirketlerle ortak girisim arasindaki rekabet¢i davraniglarin
koordinasyonuna sebebiyet verip vermedigi hususudur. Bu dogrultuda ana
sirketlerin, ortak girisimin faaliyette bulundugu ilgili Grin pazari veya cografi
pazardan ya da bu pazara komsu pazardan veya bu pazarin alt veya ust
konumunda olan pazarlardan tamamen cekildigi ya da etkinliklerini ortak
girisimin cografi pazarinin disinda surdartldigld durumlarda, ortak girisim
yogunlasma dogurucu olarak kabul edilmektedir.

Bu cercevede; rekabet koordinasyonundan, bir baska deyigle ortak girisimin
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmasindan s6z edilebilmesi igin
oncelikle ana sirketlerin birbirleriyle veya ortak girisimle rakip olmalari
gerekmektedir. Buna goére ortak girisimin kendisini olusturan tesebbuslerin
daha 6nceki faaliyetlerini devralip almadigi, onlar adina yeni faaliyetlere girisip
girismedigdi, sirketlerin ilgili pazarlarinda veya ilgili Grin pazarinin Ust veya alt
pazarlarinda veya komsu pazarlarda faaliyet gosterip gostermedigi konulari
acikliga kavusturulmasi gereken hususlardir.

Fransa’daki isler hari¢c olmak Uzere taraflarin ortak girisimin faaliyet
alanlarindan tamamen c¢ekiliyor olmasi ortak girisimin ortaklari arasinda
ve/veya ortak girisimle ortaklar arasindaki koordinasyon riskini ortadan
kaldirmaktadir. Ote yandan, ana sirketlerin ortak girisimin (st pazarinda yer
almasi ve ortak girisimle tedarik anlagsmasi yapmasi, yukaridaki bolimde izah
edilen nedenlerden dolayi bu degerlendirmeyi etkilemeyecektir.

Bildirilen iglemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda yogdunluk
dogurucu bir ortak girisim oldugunun ortaya konulmasindan sonra, ayni
Teblig’'in 4. maddesi kapsaminda bildirime tabi olup olmadiginin belirlenmesi
gerekmektedir. 1997/1 sayili Teblig’in 1998/2 sayih Teblig ile degisik 4.
maddesinde; “birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi
gerceklestiren tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir béliiminde ilgili
trdn piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde
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veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni
asmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin almalari zorunludur.” seklinde
dlzenleme getirilmistir.

300
2004 yilinda BP’nin ilgili pazarlardaki cirolari ve pazar paylarina asagidaki
tabloda yer verilmigtir.

Tablo 1- BP’nin llgili Pazarlardaki Ciro ve Pazar Payi

Pazar Ciro (TL) Pazar Pay (%)
PS Pazari (e, ) | (... )
GPS Pazari (e, ) | (... )

Nova’'nin ilgili pazarlardaki 2004 cirolari ve pazar paylari su sekildedir.

Tablo 2 - Nova’nin ilgili Pazarlardaki Ciro ve Pazar Pay!

Pazar Ciro (TL) Pazar Pay (%)
PS Pazari (e, ) (Y )
GPS Pazari (e, ) (Y )

310  Taraflarin PS pazarindaki toplam pazar paylari ve cirolari Teblig'de belirlenen
esiklerin altinda kalmaktadir. Ancak, taraflarin GPS pazarindaki pazar paylari
ve cirolari Teblig’de belirlenen esikleri astigi icin izne tabidir.

Ortak Girisim'in faaliyet gosterecedi PS ve GPS pazarlarindaki tesebbusler ve
pazar payl 2004 yil verileri Gzerinden su sekildedir:

Tablo 3- 2004 yili Turkiye PS Pazari

Sirket Ismi Hacim (kt) | Pazar Payi (%)
BP/Nova (connen. ) (connen. )
BASF (connen. ) (connen. )
Total (cennen ) (veren.. )
DOW (connen. ) (connen. )
Polimeri (cennen ) (corene. )
Uzak Dogu Tedarikgileri (cennen ) (veren.. )
Orta Dogu Tedarikgileri (cennen ) (veren.. )
Baser (cennen ) (veren.. )
Tlpras (connen ) (cenene. )
Pakistan & Hindistan (cennen ) (veren.. )
Diger (connen. ) (connen. )
TOPLAM 180 100
320
Tablo 4- 2004 Turkiye GPS Pazari
Sirket Ismi Hacim (kt) | Pazar Payi (%)
BP/Nova (connen. ) (connen. )
BASF (connen. ) (connen. )
Monotez (cennen ) (veren.. )
Polimeri Europa (cennen ) (corene. )
Dwory (cennen ) (corene. )
Styrochem (cennen ) (veren.. )
National PCC (connen. ) (connen. )
Uzak Dogu (ceenenn ) (ceenenn )
Tedarikgileri
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ABD/Kanada (cennen ) (corene. )
Diger (cennen ) (connen. )
TOPLAM 52.69 100

Taraflarin %(....) oraninda pazar payina sahip oldugu dikkate alindiginda,
bildirilen igslemin PS pazarindaki rekabet Uzerinde &nemli bir etki
yaratmayacagi gorulmektedir. Sirketlerin GPS pazarindaki toplam paylari
%(....)tlr. Bu piyasada pazar pay! %10’un Uzerinde 4 rakibin oldugu dikkate
alindiginda, bildirilen islem pazar yapisi Uzerinde o6nemli bir degisiklik
yaratarak rekabetin dnemli 6lcude kisittanmasina neden olmayacaktir.

H.3.2. Rekabet Etme Yasaklarinin Degerlendirilmesi

Nova ve BP Gruplari arasinda imzalanan “Rekabet Etmeme So6zlesmesi’nin
3.1. maddesinde Ortak Girisim’in hissedarlari ile bunlarin bagli sirketlerinin,
Ortak Girisim'in faaliyet konulariyla sinirli olmak tzere Ortak Girisim’le rekabet
etmesi yasaklanmigtir. Ayni sdzlesmede, bu rekabet yasagina iliskin
istisnalara yer verilmigtir.

Tesebbusler arasinda, bir tarafin digerine rekabet yasagi getirdigi anlagsmalar
4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsamindadir. Bununla birlikte bazi
birlesme devralma islemlerinde ticaret yerinin, mevkii, itibar ve sair gayrimaddi
unsurlarinin ve know-how gibi kayitli olmayan haklarinin da devri s6z konusu
oldug@u icin satici Uzerine getirilen ve belirli sartlari icinde bulunduran rekabet
yasaklari farkli olarak degerlendiriimektedir.

Devralmalarda alicilarin saticilara getirdigi rekabet yasaklari, alicilarin
yatirrmlarinin degerinden tam olarak yararlanmalarinin bir araci olarak
gorulmektedir. Ortak girisimlerde ise rekabet yasaklari taraflar arasindaki veya
taraflarla ortak girisim arasinda rekabetc¢i davranislarin koordinasyonuna yol
acllmamasi gerekliligi nedeniyle ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet
gOsterecedi ilgili pazardan ¢ekilmelerini ve boylelikle yeni ekonomik birimin fiili
ya da potansiyel rakibi olma imkanlarinin ortadan kalkmasini saglamaktadir.
Bu oOzellikleriyle gerek devralma islemlerinde saticilara getirilen rekabet
yasaklari, gerekse ortak girisim iglemlerinde ana tesebbuslere getirilen
rekabet yasaklarinin yogunlagsma iglemi ile dogrudan ilgili ve gerekli olduklari
kabul edilmektedir.

Ortak kontrolln devredildigi yogunlasma dogurucu ortak girisimlerde rekabet
yasagl ana sirketlerin ortak girisimle rekabet etmemesi seklinde yer
almaktadir. S6z konusu rekabet yasagi ana sirketlerin pazardan cekilmesi
anlamina geldigi icin ortak girisimin yogunluk dogurucu bir iglem olmasi
acisindan 6nem kazanmaktadir. Ana sirketlerin faaliyetlerini ortak girisime
devrederek pazardan c¢ikmasi gerek ana sirketler arasindaki, gerekse ana
sirketlerle ortak girisim arasindaki rekabetgi davranislarin koordinasyonu
riskini ortadan kaldirmaktadir.

Ortak girisimlerde rekabet yasaginin igerdigi cografi alanin ve ilgili Grindn,
ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili cografi pazar ve Gran pazariyla sinirli
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olmasi gerekmektedir. Diger yandan ana sirketlerin ortak girisimle rekabet
etme yasaginin belirli bir sire ile sinirli olmasi gerekmektedir.

Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama kavrami gergevesinde
yogunlasma iglemi ile birlikte degerlendirilebilmesi igin, yogunlasma ile
dogrudan ilgili ve gerekli olma kriterinin yani sira “sadece taraflar agisindan
kisitlayict olma” ve “orantililik” kriterlerini de saglamasi gerekmektedir. Bu
kriterler gercevesinde yukarida deginilen rekabet etme yasaklarina iligkin
hakimlerin degerlendiriimesi gerekmektedir.

- Sadece taraflar acisindan kisitlayici olma ilkesi

Yan kisitlama olarak tanimlanacak dizenlemenin, yogunlasmanin taraflari
olan tesebbuslerin pazardaki hareket 6zgurltklerini sinirlandirmasi, ancak;
yogunlasma isleminin kaginilmaz sonucu olmadigi muddetge, Gglncu Kisi ya
da tesebbuUslerin ekonomik davraniglarini etkileyecek ya da bu tesebbuslerin
zararina olacak herhangi bir kisittama icermemesi gerekmektedir. Bu genel
prensip c¢ergevesinde devralma iglemlerinde; saticiya, saticinin badli
kuruluglarina ya da saticinin temsilcilerine, ortak girisim islemlerinde ise
kontroli paylasan ortaklara rekabet yasaklari getirilmesi makul sayilacaktir.

Bu bakimdan, Rekabet Etmeme Sdzlesmesi’nde ortak girisim hissedarlari ve
bunlarin bagh kuruluglarina rekabet yasagi getirilebilecektir.

- Orantililik llkesi

Bir kisittamanin yan sinirlama olarak kabul edilmesinde yalnizca kisittamanin
niteliginin degil ayni zamanda kapsaminin, suresinin ve cografi uygulama
alaninin da islemin yuratulebilmesi icin gerekli olandan fazla sinirlanmig olup
olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Rekabet Etmeme Sozlesmesi’nde, rekabet yasaginin kapsami, bdlge icinde
PS ve GPS’nin imal edilmesi, pazarlanmasi ve arastirma gelistirme isleri
olarak belirlenmistir. Sinirlandirmanin gecerli olacagi bdlge ise, Turkiye ve
cevre Ulkeler ile AB Ulkeleri (isimleri sayilarak) seklinde belirlenmistir. Cografi
alan ve kapsam acisindan bakildiginda ilgili rekabet yasaklarinin ortak
girisimin faaliyetleri ile orantili bir sekilde belirlendigi goérulmektedir.

Sure agisindan bakildiginda, ortak girisim iglemi bakimindan o6ngorilen
rekabet yasaginin sdresinin ise ortak girisimin  dmrind asmamasi
gerekmektedir. Rekabet Etmeme Sozlesmesi’nde rekabet yasaklarinin suresi,
ortak girisimde hissedarligin devami slresince ve hissedarligin bitiminden
itibaren Ug¢ yil olarak belirlenmistir. Bu hikmun istisnasi olarak Sézlesme'nin
3.4. maddesinde BP’nin herhangi bir Uyesinin satin alma opsiyonunu
kullanarak Nova’nin hisselerini iktisap etmesi veya ortak girisimin tasfiyesiyle
rekabet yasaklarinin hemen sona erecegi belirtiimigtir.

Taraflarin temsilcisi Ortak Girisim’de hissedarhdi biten hissedara 3 yillik bir
rekabet etme yasaginin getiriimesinin gerekgesiyle ilgili olarak, bunun
nedeninin devralinan isin degerinin korunmasi oldugu ve AB uygulamalarinda
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da ortak girisimde hissedarligi biten ortaga 3 yila kadar rekabet yasagi
getirildigini belitmektedir.

Onceki Kurul kararlarinda, ortak girisim hissedarlarina getirilen rekabet
yasaklarinin kural olarak ortak girisimde hissedar olduklari slre ile sinirh
olmasi ongorulmustar. Bunun gerekgesi ise, ortak girisimin taraflarinin
sonradan yapacaklari hisse devrinin yeni bir devir islemi oldugu i¢in bu devir
sirasinda satici hissedara rekabet yasaginin getirilebilecedi, bu nedenle hisse
devri sonrasinda gegerli olacak rekabet yasaklarina ortak girisimin kuruldugu
anda degil, bu hisse devri sirasinda karar verilmesi gerektigidir.

Bu cercevede, Rekabet Etmeme Sodzlesmesi'nde vyer alan rekabet
yasaklarinin, hissedarlarin ortak kontrolint paylastiklari streyle sinirli olmasi
ve ilgili s6zlesme maddesinin bu yonde dizenlenmesi gerekmektedir.

.SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

- Bildirim konusu iglemin 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in 4. maddesi
kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda hakim durum
yaratilarak veya var olan hakim durum guglendirilerek rekabetin énemli
Olclde azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

- Ancak taraflar arasinda imzalanan Rekabet Etmeme Sézlesmesi’nde yer
alan ortakliktan ayrilan ana sirkete 3 yil rekabet yasagi getiren hiakman,
hissedarlarin ortak kontroli paylastiklari sureyle sinirlandirimasi halinde
bildirilen isleme izin veriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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