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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-4-173 (Onaragtirma)
Karar Sayisi : 08-58/935-379
Karar Tarihi :16.10.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sira¢g ASLAN, Sureyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Hilal YILMAZ, Muhammed GUNDOGDU
C. SIKAYET EDEN : Resen

D. HAKKINDA ONARASTIRMA
YAPILANLAR : - Reis Lider Arac Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.
Fatih Sultan Mehmet Blv. N0:336 Batikent/Ankara

- Toyan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
Cetin Emeg Blv. No:75 Ovecler/Ankara

- Akota Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.
Mustafa Kemal Mh. Adalararasi Sk. No:5
Eskisehir Yolu/Ankara

E. DOSYA KONUSU : Reis Lider Arag Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti (Reis Lider),
Toyan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (Toyan) ve Akota Otomotiv Ticaret
ve Sanayi A.S. (Akota)’nin Toyota markali motorlu kara tasitlar satis
pazarinda fiyat belirleme ve miktar paylagsimi suretiyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri iddias..

F. IDDIALARIN OZETi: Yapilan bir 6narastrma kapsaminda, gorevli
raportorlerin yerinde inceleme esnasinda tespit ettikleri bir belgede, incelemeye
konu tesebbuslerin Toyota markali motorlu kara tasitlar satis pazarinda miktar
paylasimi ve fiyat anlagmasi yaptiklarina iligkin ifadeler yer almaktadir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurul'un 15.5.2008 tarih ve 08-33/426-M sayili karari
geregince vyapilan Onarastirma kapsaminda, gorevli raportorler tarafindan
gerceklestirilen yerinde incelemelerde, Reis Lider, Toyan ve Akota’nin Toyota
markall motorlu kara tasitlan satig pazarinda miktar paylasimi ve fiyat anlagmasi
yaptiklarina iligkin bir belge bulunmus; s6z konusu durum hakkinda hazirlanan
21.7.2008 tarih ve 2008-4-173/ii-08-HY sayili ik inceleme Raporu Kurul'un
24.7.2008 tarih ve 08-47 sayili toplantisinda gorusulerek 08-47/684-M sayi ile
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4054 sayill Kanun'un 40. maddesinin birinci fikrasi uyarinca on arastirma
yapilmasina karar verilmistir.

i_I_giIi karar uyarinca dizenlenen 8.10.2008 tarih 2008-4-173/OA-08-HY sayili
Onarastirma Raporu 10.10.2008 tarih, REK.0.08.00.00-110/298 sayili Bagkanlik
Onergesi ile 08-58 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Rapor'da, Ankara Toyota markali motorlu kara
tasitlar1 satis pazarinda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda bir rekabet
ihlalinin olugsmadigi, dolayisiyla Onarastirmaya konu olan girketler hakkinda
sorusturma agilmasina gerek olmadigi ifadelerine yer verilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Pazar

1.1.1. ilgili Uriin Pazar

Dosya mevcudu bilgiler ¢ercevesinde, ilgili Grun pazari “Toyota markali motorlu
kara tasitlari satis pazari” olarak belirlenmistir.

1.1.2. ilgili Cografi Pazar

Toyota markali motorlu kara tasitlari satisi hizmetinin incelemeye konu olan
tesebbusler tarafindan Ulke ¢capinda gergeklestirilebilir olmasina ragmen, yapilan
incelemelerde sadece Ankara ilinde satiglar yapildigi tespit edildiginden, mevcut
dosya icin ilgili cografi pazar “Ankara ili” olarak tespit edilmistir.

1.2. Yapilan Tespitler ve Deliller
1.2.1. Bilgi Tutanaklari

I.2.1.1. Reis Lider Yetkilisi ile Yapilan Goriisme

Reis Lider yetkilisi raportorlerle yaptigi goérusmede, ana sirket ToyotaSa’nin tim
Turkiye'yi dikkate alarak elde etmek istedigi pazar payina gore bir hedef
belirledigini; tespit edilen miktari bayinin buyukligine ve onceki yillardaki
satislarina gore kargilikli gorusmelerle dagittigini belirtmigtir.

Yetkili, bakim malzemeleri, yag, kaporta malzemeleri gibi kalem satiglarindan
yedek parca primi aldiklarini; arag satigindan ise sabit bir rekabet primi (%1) ve
musteri memnuniyeti hedefini gergeklestirdikleri takdirde %1 oraninda prim
aldiklarini; stok maliyetinden kurtulmak icin gerektiginde kéarsiz veya biraz zararla
arag satisi yaptiklarini; karlihk c¢ok dusuk oldugundan, arag¢ satabilmek igin
musteri memnuniyeti primi ve rekabet primi adi altinda aldiklari primleri de
musteriye verdiklerini; kazancglarini daha ¢ok sigorta, servis ve yedek parca
satiglarindan elde ettiklerini sGylemistir.

Yetkili ayrica, diger bayilerle gazete ilanlari konusunda igbirligi yaptiklarini, ancak
diger konularda anlasma yapiimasinin mumkuin olmadigini; rakipleri durumunda
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bulunan bayilerle anlasarak fiyati yuUkseltmeleri halinde, tuketicilerin diger
markalari tercih edecegini; bu tur bir uygulamaya oncelikle ToyotaSa’nin kargi
clkacagini, zira ana sirketin Turkiye genelinde belli bir pazar payi elde etmeye
cahistigini; ayrica hedefi tutturmak isteyen bayilerin bdyle bir anlagsma yapilsa
dahi, sadik kalmayip dusuk fiyata arag satacagini; 6n arastirmaya kaynaklik eden
hedeflere iliskin belgede yer alan hususlari dugtunup, Akota ve Toyan’la telefonda
gorustuklerini, ancak s6z konusu uygulamanin kabul goérmedigini; esasen
aralarinda higbir zaman uzlagma olmadigini ifade etmigtir.

Yetkili son olarak; ToyotaSa’nin kurdugu 6zel bir yazilim olan TOYBIS sistemi
sayesinde Toyota bayilerinin hangi tarihnte ka¢ ara¢ sattigi bilgisine
ulasabildiklerini; satis fiyatini gérememekle birlikte, fatura kesildikten sonra satigi
ve bayiye yapilan ara¢ sevkiyatini 6grenebildiklerini; Ankara digina karli olmadigi
icin satiglarinin bulunmadigini; ancak Ankara’ya gelip kendilerinden arag¢ almak
isteyen olursa satig yaptiklarini sdylemigtir.

1.2.1.2. Toyan Yetkilisi ile Yapilan Gorugsme

Toyan vyetkilisi konuya iligkin olarak, Akota ile Toyan’'in sahiplerinin ayni Kigiler
oldugunu; ToyotaSa'nin kendilerine her ay tim Turkiye'deki bayiler hakkinda
ayrintili bir sirkiler gonderdigini; ToyotaSa’nin kurdugu 6zel bir yazihm olan
TOYBIS sistemi sayesinde 61 Toyota bayisinin hangi tarihte kag arag¢ sattig
bilgisine ulasabildiklerini; satis fiyatini géremediklerini, ancak fatura kesildikten
sonra satigl ve bayiye yapilan sevkiyati 6grenebildiklerini; Toyota tarafindan
getirilen bir yasak bulunmamakla birlikte sistem uzak bdlgelere arag satisini cazip
kilmadigi i¢cin Ankara disina satis yapmadiklarini, ancak kendilerine gelip almak
isteyen olursa satis yaptiklarini ifade etmistir.

Yetkili, ToyotaSa’nin her bolge icin bir satis hedefi belirledigini; takiben hedeflerin
il ve bayi bazinda belirlendigini; bu uygulamada bayilerin Onceki sene
performanslarinin  6nemli oldugunu; buna gore, onceki yilin satis miktari
uzerinden yuzdesel bir hedef belirlendigini; hedeflerin prim sistemine dayal
oldugunu; satig miktarina belirlenen hedefin agilmasi halinde kaporta, mekanik
yedek pargca ve sarfiyat malzeme satislarindan yaklasik %2 oraninda prim
aldiklarini; ayrica arag satigsindan %1 oraninda performans primi, mutlak masteri
memnuniyeti hedefini tutturmalari halinde ise %1 prim aldiklarini belirtmigtir.

Yetkili ayrica, bayilerin pazardaki Toyota payini artirmak icin bir araya
geldiklerini; ancak bayiler arasinda pazar paylarinin belirlenmesinin mumkin
olmadigini; Haziran ayinda ve diger aylarda Akota ve Reis Lider’le bir araya
gelip, raportorlerin tespit ettigi, 6narastirmaya konu belgede yer alan hususlara
benzer goérusmeler vyaptiklarini; ancak bu hususlarin asla uygulamaya
gecmedigini; bunun uygulanmasinin mumkudn olmadigini; ayni kisilere ait olan
Akota ile Toyan arasinda dahi fiyat farkliliklar oldugunu; zira saticilarin ve bayi
genel mudurlerinin satilan ara¢ miktari Uzerinden prim aldiklarini, ayrica
hedeflerinin ancak yarisini tutturabildiklerini; bu sartlarda bayiler arasinda
anlasma yapilmasinin ve mdusterinin diger bayiye gonderilmesinin  mumkun
olmadigini sOylemistir.
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Yetkili son olarak, musterilerin ¢ok fazla marka segenegine sahip oldugunu;
bunun da mdasterinin pazarlik gucunu artirdigini; bu nedenle markalar arasi
rekabetin ¢ok arttigini; musterinin Toyota almakta karar kildig1 zaman ise bayiler
arasi rekabetin bagladigini; alicillarin bayiler arasinda gidip gelerek fiyati
dusurduklerini; kendilerinin en ¢ok indirimi yaparak urini satmaya ve hedefi
tutturmaya calistiklarini ifade etmigtir.

Toyan’in otomobil satis miktarlar yillar itibariyla su sekildedir:

Perakende Filo
2005 1493 384
2006 890 294
2007 944 244
2008 (1.1-10.9.2008) 474 102

1.2.1.3. Akota Yetkilisi ile Yapilan Goriusme
Yetkili konu hakkinda asagidaki bilgileri vermistir:

- Ankara’da en ¢ok Toyan, ikinci olarak Reis ve Uguncu olarak ise Akota satis
yapmaktadir.

- Toyan talep olursa Ankara disina yedek parga ve otomobil satigi yapmaktadir.
Ancak bu “pasif satis” olarak gerceklesmekte olup, sirketin Ankara digina aktif bir
pazarlama stratejisi bulunmamaktadir.

- Reis Lider Genel Mudurd’nun kisisel bilgisayarinda tespit edilen belge hakkinda
kendisinin bilgisi bulunmamaktadir. Yerinde incelemeler sirasinda bilgi sahibi
oldugu bu belgede ileri surilen hususlar uygulanabilir nitelikte degildir. Zira
bayilerin aralarinda yapacaklari anlagma ile diger bayiye “satis yapma” demek
ticari mantiga aykin bir husustur. Buna ragmen, diger bayi yetkilileri ile zaman
zaman yaptiklari ylz yuze goérusmelerde farkli oneriler fikir olarak ortaya
atilmaktadir. Tespit edilen de bu tur bir 6neri olabilir. Fakat bu tir 6énerilerin
ragbet gormesi mumkun degildir. Akota’'nin gerceklestirdigi satiglara ait tim
bilgilerin rakipleri tarafindan gorulmesini istemesi mumkin degildir. Zaten, s6z
konusu belgede verilen rakamlar taraflarin bir araya gelerek duzenleyebilecekleri
rakamlar degildir. Zira bu rakamlar ToyotaSA tarafindan verilen rakamlardir. Ote
yandan bayiler tarafindan gergeklestirilen satiglar bayilerin kullandigi ag olan
TOYBIS izerinden gunliik olarak takip edilebilmektedir. Fakat bayiler nihai
tuketiciye verdikleri satis rakamlarinin rakip bayiler tarafindan goridlmesini
istemez. Bu fiyatlar faturalama sistemi gergcevesinde fatura kesildikten sonra
sadece ToyotaSA tarafindan gorulebilir. Bu nedenle anilan belgede ifade edilen
hususlarin akota tarafindan uygulanmasi mumkun degildir.

- S6z konusu belgede kayda deger tek husus ortak reklam dnerisidir. Bu da zaten
zaman zaman ToyotaSA’nin onderliginde Ankara bayilerince gergeklestirilen bir
husustur.
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- ToyotaSA tarafindan bayilere yillik ve aylik olarak satis hedefleri verilmektedir.
Zaman zaman aylik hedeflerin tutturulmasi parasal odullerle desteklenerek,
stokta birikmis modellerin eritimesi amacglanmaktadir. Bunun disinda vyillik
hedeflere ulagiimasi herhangi bir 6dulle desteklenmemektedir. Her yil dncesinde
ToyotaSA ile bir araya gelinerek o sene gerceklestirilecek satis miktari ortaklasa
belirlenmektedir. Bu ToyotaSA'nin Uretim planlamasi, bayinin de stok
planlamamiz igin gerekli olan rakamlardir. Bu hedefin altinda kalindiginda
ToyotaSA tarafindan bize bildirilen stok miktarini bulundurdugumuz surece
herhangi bir yaptinmla kargilasmayiz. Benzer sekilde hedefin Uzerine
ciktigimizda da sistematik bir 6dullendirme mekanizmasi yoktur. Sadece Rekabet
Primi ve Musgteri Memnuniyeti Primi uygulamalarindan bahsetmek mumkunddr.
Rekabet Primi, Toyota markall arabalarin fiyatlarinin rekabetci olmasi igin alinan
araba fiyati Uzerinden %1 oraninda indirim saglanmasindan ibarettir. Musteri
memnuniyeti primi ise, satig hizmetlerinin kaliteli yaratilmesi icin verilen primdir.

1.2.2. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Belgeler

.2.2.1. Toyan’dan Elde Edilen Belgeler

Onarastirma kapsaminda raportérlerce Toyan’da gergeklestirilen yerinde
incelemede elde edilen ve tarih bilgisi icermeyen Toyan Genel Mudurid’ne ait el
yazisi belgede asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“- Her bayi hedefi tutturana kadar tespit edilen araba fiyati lzerinden satis
yapsin. Hedef yakalandiktan sonra fiyati yukari ¢ceksin. ... 2. el araba fiyatlarina
tek elden fiyatlama yapilsin (Ankara pazari bizim c¢alistigimiz ....." tarafindan
kontrol ediliyor fiyatlari o versin).

- Ise baslamadan evvel her bayi kullandigi fatura koganini rakiplerine géstersin
araba satiglari bu koganlardan baglasin .... Iptal olursa ayni kogandan tashih
yapilsin.

- Aksesuar diginda mdsterilere (sigorta, servis ve ne sekilde olursa olsun) hediye
verilmesin.

- 2008 model arabalar serbest fiyattan satilsin.

- Devir sirasinda (1.9.2008den) evvelki baglantilar taraflara bildirilsin opsiyon
kabul edilmesin.

- Hatir igin dlslk fiyatla araba satildiginda bu hak egit sekilde her bayie taninsin,
bu ayda belli bir sayiy1 gegmesin.

Akota 687 %26 - 21
Lider 890 %34 - 35
Toyan 1035 %40 - 44

! Okunamayan bir kelime.
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Toplam

2612

- 1 Eyliil'e kadar fiyatlar serbest.”

1.2.2.2. Akota’dan Elde Edilen Belgeler

Yerinde incelemede elde edilen belgede, “01.01.2008-10.09.2008 arasi
gerceklesen satiglar’ bagligi altinda asagidaki rakamlar yer almaktadir:
Pazar Payi Toplam .
Toyan 34,8122866 102 Perakende
Akota 25,9385665 76 Satiglar
Reis Lider 39,2491467 115 240
Bodlge Toplam | 100 293
Filo satiglar
Pazar Payi Toplam
Toyan 42,7027027 474
Akota 20,9909909 233 230
Reis Lider 36,3063061 403
Bdlge Toplam 100 1110

21 Kasim 2007 tarihli belgede yer alan bazi bilgiler agagidaki gibidir:

2007 Ocak-Ekim Perakende Hedef Gergeklegtirme

Toplam Hedef | Toplam Gergeklesme | 2007 Hedef Gergeklesme %
Akota | 553 404 %73
Lider 762 647 %85
Toyan | 779 715 %92
Ankara | 2.094 1.766 %84

2006 Ocak-Aralik/2007 Ocak-Eyliil Perakende Pazar Payi Geligimi

2006 Perakende Pazar Payi | 2006 Perakende Pazar Payi | Fark
(Ocak-Aralik) (Ocak-Eyliil)
Akota | %1,5 %2,5 +1
Lider | %3,5 %3,4 -0,1
Toyan | %2,9 %3,4 +0,5

J. GEREKGE ve HUKUKIi DAYANAK

Kurul’'un 15.5.2008 tarih ve 08—-33/426-M sayili karari uyarinca Toyotasa Toyota
Pazarlama ve Satis A.S. ve yetkili servislerine yonelik Toyota marka otomobillerin
satis sonrasi yedek pargca, bakim ve onarim pazarinda yapilan 6narastirma
kapsaminda, Ankara’da Toyota yetkili saticisi olarak faaliyet gosteren Reis
Liderde 18.6.2008 tarihinde sirket Genel Muduranun bilgisayarinda yapilan
incelemede Reis Lider ile Ankara’da faaliyet gosteren diger Toyota yetkili
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saticilari Toyan ve Akota’nin Toyota markal motorlu kara tasitlar satis pazarinda
fiyat anlagmasi ve miktar paylasimi yaptiklari siphesi uyandiran bir belgeye
rastlanmistir.

S6z konusu belgede? asagidaki ifadeler yer almaktadir:

113

BAYi YILLIK PERAKENDE HEDEF | YUZDE TUTULMASI GEREKEN
STOK

TOYAN 1.035 40% 69

LIDER 890 34% 59

AKOTA 687 26% 46

TOPLAM HEDEF 2.612 100% 174

SATIS: Toplam satigin %40’ in1 Toyan, %34°ini Reis Lider, %26’sini Akota
yapacaktir. Yukaridaki verilen oranlari satis muddirleri glinliik baglanti ve fatura
adetlerini birbirlerine yollayarak takip edeceklerdir. One gegen bayi anlasma
yapllan fiyati yukari cekerek, oranlar makul hale getirilecektir.

FILO: Filo satislarinda iskonto yapilmayacak, ayni oranlarda filo paylasilacak.
Filo fiyatlani verilirken, satig sirasi gelen bayi indirimsiz, diger bayiler 300 YTL
yliksek fiyat verecek.

REKLAM: Aylik 9.000 YTL reklam blitgcemiz olacak (Her bayi 3.000 YTL). Ayda 3
kez alisveris merkezlerinde 3 giin tanitim aktivitesi yapilacak.
Belirtilen oranlari satig muddirleri saglamakla ytkdamliddr.”

Onarastirma slrecinde raportdrlerce yapilan goriismelerde, yukarida yer verilen
belgede miktar ve oran olarak yer verilen “hedef’in, ToyotaSA tarafindan her
yetkili saticisi ile yapilan karsihkli muzakerelerle belirlendigi ve s6z konusu
hedeflerin 2008 yilina ait oldugu bilgisi edinilmigtir. Dolayisiyla yetkili saticilarin
s6z konusu miktar ve oranlari, aralarinda uzlasarak belirlemeleri mumkin
gorunmemektedir. Belgeden, s6z konusu bilgiyi veri kabul ederek, Ankara’daki
tum vyetkili saticilarin bu hedeflere ulasabilmeleri igin, hedefe ulasan yetkili
saticinin  fiyatlari ylUkselterek alicilan diger yetkili saticilara gonderilmesi
ongorulmistur. Buna ek olarak, filo satiglarinda iskonto yapilmayacagi, ayni
oranlarda filo paylasilacagi belirtiimis; filo satis sirasi gelen yetkili saticinin
indirim yapmayacagi, diger saticilarin ise 300 YTL. daha yuksek fiyat teklif
ederek satigI s6z konusu saticinin yapmasi éngorulmustur. Son olarak, bayilerin
esit oranlarda katkida bulunacagi belirli bir reklam butgesi ve ortak tanitim
aktiviteleri belirlenmistir. Belgede ayrica, satis muadurlerinin bilgi aligverisinde
bulunarak Uzerinde anlagmaya varilan fiyat ve miktarlarini saglamakla yukumlu
olacagi ifade edilmistir.

Yapilan yerinde incelemelerde Toyan’da da benzer bir belge bulunmustur. Toyan
Genel Mudurid’'nun el yazisiyla aldigi notlardan olusan belgede, hedefi tutturan
yetkili saticinin fiyatlari yukari ¢ekmesi, 2. el araba fiyatlarinin tek elden
belirlenmesi geregi, anlagsmanin kontrolunun fatura koganlarinin kontroluyle

? Genel Midiir bilgisayarinda bulunan séz konusu belgenin 9.6.2008 tarihinde, saat 15:33:44'te
olusturuldugu belirlenmistir.
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saglanmasi, hediyelerin kisittanmasi, 2008 model arabalarin serbest fiyatlarla
satilmasi gibi Onerilere, Reis Liderde bulunan belgedeki hedef miktar ve
oranlarina yer verilmekte; 1 Eylul’'e kadar fiyatlarin serbest oldugu ifade
edilmektedir.

Hakkinda onarastirma yuratulen yetkili saticilarin genel maddurleri, Reis Lider ve
Toyan’da bulunan belgelerdeki hususlara iliskin olarak bireysel c¢alismalar
yaptiklarini, rakipleriyle gorustuklerini kabul etmis; ancak uzlagsamadiklarini
vurgulamislardir. Uzlagamamanin gerekgesi olarak da karhliklarinin ¢ok duguk
olmasini, satiglarinin ¢ok az olmasi nedeniyle hedeflere ulasamamalarini
goOstermislerdir.

S0z konusu ifadeleri kontrol etmek igin 1.1.2008-10.9.2008 donemi satis hedefi
ve gerceklesme verilerine bakildiginda asagidaki tablonun ortaya ¢iktigi
goralmagtar:

Tablo - 10.9.2008 tarihi itibariyle yillik satis hedefleri ve gerceklesmeler

Toplam Hedef | Gergeklegsme | Gergeklesme/Hedef
Toyan 1.035 576 0,56
Reis Lider | 890 518 0,58
Akota 687 309 0,45
Toplam 2.612 1.403 0,54

Tablodan da anlagilacagi Uzere, yilin sonuna yaklasilmasina ragmen yetkili
saticilar hedeflerinin ancak yarisini gergeklestirebilmislerdir. Boyle bir durumda,
hedefi gerceklestiren sirketin yeni alicilari rakiplerine géndermesi konusunda
anlasamamalari son derece dogaldir. Buna ragmen anlagsmaya iliskin ¢abalarin
ise, satiglardaki dusuklige ¢ozum arayisi oldugu kanaatine varilmigtir.

Yapilan incelemelerde, tesebbuslerin pazar paylasimi konusunda uzlastiklarina
iligkin herhangi bir bilgi, bulgu bulunamamistir. Bunlara ilaveten, otomobil
pazarinda alicilarin tercih genigliginin, yani Toyota markali araglarin yakin
ikamelerinin varliginin yetkili saticilarin yuksek fiyat vererek alicilari geri
cevirmesine engel olabilecek bir unsur oldugu goérudlmastur. Zira, alicilarin diger
Toyota yetkili saticisi yerine baska markalara yonelmesi de olasidir. Bu nedenle
markalar arasi rekabet baskisinin marka ici rekabeti terbiye ettigi soylenebilir.
Yetkili saticilarinin anlasmasi, musteri kaybina yol agacagindan ToyotaSA'nin da
cikarlarina ters diisecektir. Ozellikle de ToyotaSA’nin kurdugu yazilim sistemi ile
yetkili saticilarinin  satislarini  yakindan takip edebildigi de g6z &nunde
bulundurulursa, bu yapl icerisinde yetkili saticilarin anlagsma ihtimallerinin disuk
oldugu daha iyi anlagilacaktir. Ayrica ToyotaSA'nin yetkili saticilarina biraktigi
oldukga dusuk (% 6-7) kar marji da, yetkili saticilarin gelen musteriyi geri
cevirmelerine engel olacak bir diger unsurdur. Bu nedenlerle, markalar arasi
rekabetin marka ici rekabeti duzenledigi Toyota markali araglar pazarinda,
anlasmanin uygulanabilirligi bulunmadigindan rakipler arasindan rekabetin
engellenmesine iligkin irade uyusmasinin gerceklesmedigi, dolayisiyla
anlasmaya ulagilamadigi, Oonarastirma konusu pazarda 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesi kapsaminda bir rekabet ihlalinin olusmadigi sonucuna ulasiimigtir.

Ote yandan, belgelerde yer alan ve Akota Genel Midiri tarafindan da varhg
kabul edilen reklam konusunda rakipler arasinda yapilan isbirligi anlasmasi ise,
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Ar-Ge veya standart gelistirme anlagsmalari gibi pazarda sinerji ve dolayisiyla
etkinlik saglayan anlagsmalardan olmakla birlikte, bazi durumlarda rekabeti
sinirlayici etkiler dogurabilmektedir. Ornegin bir anlagma ile tesebblslerin reklam
aktiviteleri kisitlanarak, rekabette kullanilabilecek bir olanak ortadan kaldiriliyorsa
yahut tum tesebbusler tek bir reklam ajansina yonlendirilerek ya da bazi reklam
ajanslan ile calismak yasaklanarak reklamcilik pazarindaki rekabet bozulmak
isteniyorsa veya ortak reklam yapilarak Urdnun imaji tek tiplestirerek Urun
farkhlastirmasi yoluyla pazarda gergeklesecek olan rekabet engellenmek
isteniyorsa, bu tur anlagmalarin rekabeti kisittayan yahut engelleyen anlasmalar
oldugu soylenebilir. Ancak mevcut dosyada oldugu gibi sadece maliyetleri
dusurmek icin ortak reklam faaliyeti gerceklestirmenin, 6rneklenen durumlari
icermemesi durumunda rekabeti sinirlayici etkisinin olmadigi neticesine
variimistir.

K. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Dosya konusu iddialar ile ilgili olarak Reis Lider Arag¢ Ticaret ve Sanayi Ltd. $ti,
Toyan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$. ve Akota Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.
hakkinda 4054 sayili Kanun'un 41. maddesi uyarinca sorusturma agilmasina
gerek olmadigina,

2. Bununla birlikte, 4054 sayili Kanun kapsaminda rekabet ihlali olusturabilecek
davranislardan kaginmalari gerektigi yoninde adi gegen firmalara gorus yazisi
gonderilmesi konusunda Baskanlida yetki verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



