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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-1-078 (Nihai inceleme)
Karar Sayisi : 20-31/388-174

Karar Tarihi : 25.06.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Stikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Ayse ERGEZEN

B. RAPORTORLER: Mehmet Mete BASBUG, Bilge YILMAZ, Emine HARMANKAYA,
Esma AKSU, Ali GEZBELI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :Firmenich International SA
Temsilcisi: Sezin ELCIN CENGizZ
Ferko Signature Biiyiikdere Cad. No:10 34394 Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Gilgicek Kimya ve Ugan Yaglar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
tek kontroliiniin Fragar (Europe) SA tarafindan devralinmasi igslemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 21.11.2019 tarih ve 8143 sayi ile
giren, en son 13.01.2020 tarih ve 360 sayili yaziyla tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 13.01.2020 tarih ve 2019-1-078/OI sayili Devralma On inceleme Raporu
ile 24.02.2020 tarih ve 2019-1-78/BN-1 sayili Bilgi Notu Rekabet Kurulunun (KURUL)
27.02.2020 tarihli toplantisinda gorusulmuis, 20-12/154-M sayiyla iglemin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun’un (4054 sayili Kanun) 10. maddesinin birinci
fikrasi uyarinca nihai incelemeye alinmasina karar verilmigtir.

Kurulun nihai inceleme baglatiimasina iliskin karari, 4054 sayili Kanun’un 43. maddesi
uyarinca ilgili rapor ve bilgi notunda yer alan temel degerlendirmelerle birlikte basvuru
sahiplerine 09.03.2020 tarih ve 3872 sayili yaziyla bildirilmis, ilk yazili gorislerin 30
gun igerisinde Kuruma gonderilmesi talep edilmistir. Taraflarca gonderilen yazili gorus,
4054 sayili Kanun’da ongorulen sure icinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Yapilan incelemeler sonucu diizenlenen 22.06.2020 tarih ve 2019-1-078/Ni sayili Nihai
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Bildirim Konusu islem

Bildirim konusu islem, Gulgicek Kimya ve Ucan Yaglar Sanayi ve Ticaret A.S.
(GULCICEK) Uzerindeki tek kontroliin, hisselerinin tamami GULCICEK’e ait bulunan
bagli tesebblsi MG Ingredients Kimya Sanayi ve Dig Ticaret A.S. (MG) ile birlikte,
Fragar (Europe) SA (FRAGAR) tarafindan GULCICEK hissedarlarindan Migel
GULCICEK, Lusi GULCICEK, Aslan GULCICEK ve Sara Sibel ELKAZA’dan
devralinmasina iligkindir.  Bildirim  Formunda, s6z konusu devralmanin
gergeklesebilmesi amaciyla 31.10.2019 tarihinde (i) FRAGAR, Misel GULCICEK, Lusi
GULCICEK ve (ii) FRAGAR, Aslan GULCICEK, Sara Sibel ELKAZA arasinda ayri ayri
olmak Uizere iki adet Pay Alim ve Satim Sézlesmesi ile Misel GULCICEK, Sara Sibel
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ELKAZA, Aslan GULCICEK, FRAGAR ve GULCICEK arasinda Pay Sahipligi
Sozlesmesi (PSS) imzalandigi belirtilmistir.

PSS'de o6ngorilen yapi uyarinca, “Planlanan Iglem”, (¢ asamali olarak
gerceklestirilecektir. Buna gore;

- Birinci Asamada: FRAGAR o6ncelikle Murat FINANSER'e ait olan ve
GULCICEK'in gikariimis esas sermayesinin %(.....)'sini temsil eden paylar;
Lusi GULCICEK’e ait olan ve GULCICEK'in cikarlmis esas sermayesinin
%(.....)'sini temsil eden paylari; Misel GULCICEK, Aslan GULCICEK ve Sara
Sibel ELKAZA tarafindan sahip olunan ve GULCICEK'in cikariimis esas
sermayesinin %(.....)’sini temsil eden paylarin %(.....)'ini (Birinci Tamamlanma)
iktisap edecegi ve boylelikle “Birinci Tamamlama” ile FRAGAR'In, GULCICEK
hisselerinin %(.....)’sina sahip olacagi dolayisiyla bu asama neticesinde
GULCICEK (izerindeki tek kontrolli elde edecegi,

- ikinci Asamada: FRAGAR’In, 03.03.2021 tarihinde, Suzan MESULAM, Meral
MESULAM LEVi ve Berii MESULAM KAMHI'ye ait olan ve GULCICEK'in
cikariimis esas sermayesinin %(.....)'ini temsil eden paylari iktisap edecegdi ve
bu asamanin sonucunda, FRAGAR'In, GULCICEK biinyesindeki pay sahipligi
oraninin %(.....)’e yukselecegi,

- Uglincti Asamada: Diger bir ifadeyle “Birinci Tamamlanma”nin tgiinci yilinda,
FRAGAR’In, Misel GULCICEK, Aslan GULCICEK ve Sara Sibel ELKAZA'nin
geriye kalan paylarinin tamamini iktisap edeceg@i ve bu agsamanin sonucunda
FRAGAR'In GULCICEK paylarinin %100’tine sahip olacag!

S,
-G

ifade edilmigtir.
G.2. Taraflara iligkin Bilgiler
G.2.1. Devralan: Fragar (Europe) (FRAGAR)

FRAGAR’In paylarinin tamami Firmenich International SA’'ya (FIRMENICH) aittir.
Klresel capta bir parfim ve aroma tedarikgisi olan FIRMENICH, 1895 yilinda,
Isvigre’nin Cenevre sehrinde kurulmus olan ve merkezi Cenevre’de bulunan bir aile
sirketidir. Firmenich Grubu, hakim sirket konumunda bulunan FIRMENICH ile birlikte
uluslararasi duzeyde faaliyet gostermekte olup, 30’dan fazla Ulkede istirak ve
temsilcilikleri araciligiyla, dinyanin en taninmis parfim ve aromalarinin birgogunun
uretimini gerceklestirmektedir. FIRMENICH, dinya siralamasinda (.....) ve (.....)
adindaki ureticilerden sonra en buyuk (.....) parfim ve aroma kimyasallar Ureticisidir.
FIRMENICH’in parfim bolimu, IUks parfum, vicut bakimi, ev Urlnleri ve agiz bakimi
kategorilerinde kuresel ¢apta faaliyet gostermektedir.

FRAGAR'In ulkemizdeki faaliyetleri paylarinin %(.....)i FRAGAR’a, %(.....)i ise
Firmenich Grubu’'nda yer alan baska bir bagh tesebbus olan Firmenich Trading
Corporation’a ait Firmenich Dis Ticaret Ltd. Sti. (FIRMENICH TURKIYE) eliyle ve
ithalat yolu ile gergeklestiriimektedir. Bu anlamda FIRMENICH'in Turkiye’de herhangi
bir Gretim faaliyeti bulunmamaktadir. FIRMENICH TURKIYE, FIRMENICH adina ithal
edilmis Urunleri tlkemizdeki musterilerine satmakta ve saglamakta oldugu hizmetlerin
karsiliginda da belirlenmis bir komisyon Ucreti almaktadir.
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FIRMENICH’in s6z konusu Urunlerin satisindan elde ettigi konsolide Turkiye cirosu,
FIRMENICH’in konsolide dinya cirosunun yaklasik %(.....)'una tekabul etmektedir.
Elde edilen Turkiye cirosunun %(.....)'i parfum; %(.....)’si tatlandirici madde ve kalan
%(.....)'i ise aroma kimyasallari satiglarindan olusmaktadir.

llgili islem sonrasinda FRAGAR, FIRMENICH ve FIRMENICH TURKIYE biinyesinde
herhangi bir kontrol degisikligi meydana gelmeyecegdi, pay sahipligi ve yonetim
yapisinda herhangi bir degisiklik olmayacagdi, ayrica FRAGAR’In son Ug yil igerisinde
etkilenen pazarda herhangi bir birlesme/devralma islemine taraf olmadigi bildiriimistir.

G.2.2. Devredilenler: Gulgicek Kimya ve Ucan Yaglar Sanayi ve Ticaret A.S.
(GULCICEK) ve MG Ingredients Kimya Sanayi ve Dig Ticaret A.S. (MG)

Misel GULCICEK tarafindan 1961 yilinda kurulan GULCICEK, parfiim Gretimi alaninda
faaliyet gosteren bir aile sirketidir. MG, GULCICEK tarafindan kurulmus olup,
paylarinin tamami GULCICEK’e aittir.

Parfiim (retimi ve satisi alaninda faaliyet gdsteren GULCICEK, iretiminin tamamini
Turkiye’de gerceklestirmektedir. GULCICEK tarafindan Uretilmis olan parfiimler
Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri, Fransa, Birlegsik Arap Emirlikleri ve Rusya
basta olmak uUzere 72 ulkeye ihra¢ edilmekte ve 2.500’den fazla yerli firmaya tedarik
edilmektedir.

GULCICEK'in son ¢ yil igerisinde etkilenen pazarda herhangi bir birlesme/devralma
islemine taraf olmadigi bildirilmistir.

G.3. ilgili Pazar

FIRMENICH kuresel boyutta ve Turkiye’de parfum, tatlandirici madde ve aroma
kimyasallari Uretim ve satisi pazarlarinda, GULCICEK ve bagl tesebbiisi MG ise
kiresel olarak ve Turkiye'de yalnizca parfim Uretimi ve satigi alaninda faaliyet
gOstermektedir. Parfum; dogal veya sentetik (yapay) temelli olup genis bir Grin
yelpazesine koku veren veya bu Urunlerdeki kotu kokulari gizleyen bilesen olarak
tanimlanmaktadir. Parfum dretimi ise, dogal ve/veya sentetik muhtevalarin
karistirilmasi ve bu karigimin, ¢oztuct maddeler yardimi ile arzu edilen konsantrasyon
elde edilene kadar seyreltiimesi suretiyle gergeklesir. ParfUm; IUks parfumler, kozmetik
aranler, camasir deterjani, yumusaticilar, bulasik deterjanlari, temizleyiciler ve hava
temizleyicileri gibi birgok tUrtnde genis bir kullanim alanina sahiptir.

Aroma kimyasallari; kendine 6zgu tadi ve/veya kokusu olan kimyasal maddelerdir.
Aroma kimyasallari, aroma ve parfUm bilesenlerinin Uretiminde ham madde olarak
kullaniimaktadir. Dogal kaynaklardan izolasyon yoluyla (ugucu yaglar gibi) -bazen bu
sureci kimyasal modifikasyonun izlemesi muumkindir- elde edilebildikleri gibi,
petrokimyasallardan organik sentez veya dogrudan sentez yoluyla da elde
edilebilmeleri mumkundur. Aroma kimyasallari, sadece tat ve koku bilesenlerinin
uretiminde kullanilabilir veya tglncu kisilere satilabilir.

FIRMENICH, aroma kimyasallari (retmekte ve GULCICEK'in parfim pazarindaki
urGnlerinde girdi olarak kullanilmak tizere, aroma kimyasallari satmaktadir. GULCICEK
aroma kimyasallari pazarinda ticari olarak aktif faaliyette bulunmayip, aroma
kimyasallarina iligkin olarak yalnizca kendi kullanim amacina yonelik ve sinirli nitelikte
bir Uretime sahiptir (kendi Uriinleri igin girdi olarak kullaniimak lizere). GULCICEK, bu
nedenle, tglncu kisilere aroma kimyasallari satisi yapmamaktadir.

GULCICEK:in, FIRMENICH'ten satin almis oldugu aroma kimyasallari, GULCICEK'in
son u¢ yildaki aroma kimyasallari ihtiyacinin %(.....)'luk kismina tekabull etmektedir.
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GULCICEK aroma kimyasallari ihtiyacinin geri kalan kismini, GIVAUDAN ve IFF de
dahil olmak Uzere, pazarda faaliyet gdsteren diger tesebbuslerden karsilamaktadir.

Taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak “parfiim (retimi ve satisi” alaninda, dikey olarak
ise “aroma kimyasallari” (Ust pazar) ile “parfiim (retimi ve satisi” (alt pazar) alanlarinda
ortlsttgu gorulmektedir. Bu sebeple, ilgili Grlin pazarlari, “parfiim lretimi ve satigr” ile
“aroma kimyasallari” olarak belirlenmistir.

Kurulun geg¢mis kararlarina da paralel olarak, ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak
tanimlanmistir.

G.4. Degerlendirme

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinde birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya
daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden
bir veya daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” hali sayilmistir. islemin gerceklesmesi
halinde GULCICEK ve bagl tesebbiisii MG’nin tiim hisse ve tek kontroliinin FRAGAR
tarafindan devralinmasi kontrolde kalici bir degisiklik meydana getireceginden, bildirim
konusu islem 2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesi gergevesinde bir devralma iglemidir.

Ayrica, taraflarin cirolarinin anilan Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b)
bentlerinde dngdrulen esikleri agsmasi nedeniyle islemin izne tabi oldugu anlagiimigtir.

G.4.1. Yogunlagma Degerlendirmesi

Mevcut veya potansiyel rakipler arasindaki birlesme ve devralma iglemlerinin
degerlendiriimesinde dikkate alinacak genel ilkeler Yatay Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Yatay Kilavuz/Kilavuz) agiklanmaktadir. Buna
gore; Kilavuz'da yatay birlesmelerin rekabet karsiti etkileri, tek tarafli etkiler ile
koordinasyon dogurucu etkiler olarak ikiye ayrilmistir. Tek tarafli etkiler, tesebbusler
uzerindeki rekabetci baskinin ortadan kalkmasi sonucunda hakim durum yaratiimasi
veya guglendiriimesi suretiyle rekabetin 6nemli dl¢lide azaltiimasini ifade etmektedir.

Birlesen tesebbuslerin;

- Pazar paylarinin ylksek olmasi,

- Birlesme oncesi yogun rekabet icinde olmalari,

- Musterilerinin saglayici degistirme olanaklarinin kisitli olmasi,

- Birlesmenin pazarda rekabetgi baski yaratabilecek bir oyuncuyu ortadan
kaldirmasi,

- Rakiplerin fiyat artiglari kargisinda Uretim veya kapasitelerini arttirmasinin
mumkun olmamasi

gibi durumlarda, tek tarafl etkiler yoluyla rekabetin sinirlanma ihtimali artmaktadir.

Koordinasyon dogurucu etkiler ise, islemin pazarin dinamiklerinde degisiklige yol
acarak pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin davranislarinda bir koordinasyon
olusturmasi durumuna kargilik gelmektedir. Bu etkilerin degerlendiriimesinde;

- Pazardaki seffaflik seviyesi,

! Rekabet Kurulu ve Avrupa Komisyonu kararlarinda da, “parfiim”, “tatlandirici madde” ve “aroma kimyasallart”
farkli pazarlar olarak tanimlanmistir. (Rekabet Kurulu’nun 08.02.2007 tarih ve 07-13/102-31 sayili Karari,
Komisyon’un M.4507 sayili, Givaudan/Quest International Karari, 7 ila 21. Paragraflar)
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- UrGinlin homojen bir Griin olup olmamasi,
- Oyuncu sayisi

gibi faktorler dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte alici gicu veya pazara muhtemel
yeni girisler rekabet kargiti s6z konusu etkileri sinirlayabilmektedir.

Yatay birlesmelerin degerlendiriimesinde incelenen son husus ise birlesme veya
devralmanin yaratacagi etkinliklerdir. Oyle ki bazi durumlarda yaratilan etkinliklerden
elde edilen tuketici faydasi; islemin rekabeti sinirlayici etkilerinin yaratacagi zarardan
daha fazla olabilmektedir.

G.4.2. iglemin Tek Tarafli Etkilerinin Degerlendirilmesi
G.4.2.1. Taraflarin Pazar Paylarina iliskin Degerlendirme

Yukarida da ifade edildigi Uzere, iglem taraflarinin pazar paylari ve pazarin
yogunlagsma seviyesi hakim durumun varhdr hakkinda onemli veriler ortaya
koymaktadir.

islem taraflarindan FIRMENICH, aroma kimyasallari ve parfim satisi alaninda;
GULCICEK ise parfim Uretimi ve satigi alaninda faaliyet géstermektedir. Dolayisiyla
FIRMENICH ve GULCICEK arasinda parfiim/koku iretimi ve satisi pazarinda yatay;
aroma kimyasallari ve parfim/koku Uretimi ve satigi pazarlarinda dikey ortismenin
oldugu gorulmektedir.

Oncelikle dikey ortlismenin oldugu dusiinilen parfim Uretimi ve satigi pazari ile aroma
kimyasallari pazarinin Turkiye pazarina olasi etkileri degerlendirilmigtir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un
(Dikey Kilavuz) 25. paragrafinda; yatay olmayan birlesme islemleri sonucunda ortaya
¢lkan birlesik tesebbus, birlesme sonrasinda s6z konusu ilgili pazarlardan en az
birisinde hakim durumda olmadik¢a birlesme isleminin rekabeti olumsuz sekilde
etkilemeyecedi kabul edilmistir. Ayrica Kilavuz’'un 27. paragrafinda “...birlesik
tesebbliisiin her bir pazardaki pazar payinin %25’in altinda olmasi halinde, yatay
olmayan birlesmelerin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin
derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek dlizeyde olmadigi
varsayilabilir.” ifadesi yer almaktadir. Asagida, Tablo 1'de de goruldigu Uzere
devralma sonrasi FIRMENICH’in parfum pazarindaki toplam pazar payi %(.....) olarak
gerceklesmektedir. Bu baglamda s6z konusu pazar payinin, rekabetin tesisi
bakimindan muhtemel etkileri incelenmisgtir.

GULCICEK'in faaliyet gosterdigi parfum pazarinda girdi olarak kullanilan aroma
kimyasallari drtnt, FIRMENICH tarafindan Ulkemizdeki musterilere sahip oldugu
istiraki araciliiyla satiimaktadir. GULCICEK, parfiim tiretmek igin aroma kimyasallari
kullanmakta ve yalnizca yerel misterilerine parfim satigi yapmaktadir. GULCICEK
tarafindan Tulrkiye'de veya baska herhangi bir yerde Uguncl kisilere aroma
kimyasallari satisi yapilmayip dretilen aroma kimyasallarinin tamami i¢ tliketimde
parfim Uretimine girdi olarak kullaniimaktadir. Sonug olarak aroma kimyasallari tretimi
pazarindaki ortismenin Turkiye’de ve kiresel ¢apta herhangi bir etki dogurmayacagi
degerlendiriimektedir. Bu dikey iligki kapsaminda Tablo 1'de yer verilen pazar
paylarina ve yukaridaki agiklamalara bakildiginda, s6z konusu dikey iligkinin rekabetgi
bir endise yaratmayacagi degerlendiriimektedir.

Tablo 1: Dikey Etkilenen Pazarlar ve Pazar Paylari (2018, deger bazl)
| Etkilenen Pazar | Cografi Pazar | Pazar Payi (%) |
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(Yatay/ A Birlesme

Dikey) FIRMENICH | GULGCICEK Sonrasi
Aroma kimyasallari Tarkiye Dikey (.....) (....) (....)
Kaynak: Bildirim Formu

Islem kapsaminda yatay olarak etkilenen pazar ise parfim Uretimi ve satisi pazaridir.
Yatay Kilavuz’'da da belirtildigi gibi islem taraflarinin pazar paylari, pazarin yogunlasma
seviyesi ve hakim durumun varligi hakkinda gosterge niteligindedir. Bu kapsamda,
islem taraflarinin 2018 yilina ait satis degeri bazinda pazar paylarina asagidaki tabloda
yer verilmigtir:

Tablo 2: Yatay Etkilenen Pazarlar ve Pazar Paylari (2018,deger bazli)

. Cografi (Yatay/ Pazar Payi (%)
Etkilenen Pazar Pazar Dikey) Firmenich Gulgicek Toplam
Parfum pazari Tarkiye Yatay (O (| (-....)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablodan da gorulecegi Uzere devralma iglemi Oncesinde parfim Uretimi ve satigl
pazarindaki FIRMENICH’in pazar pay! %(.....); GULCICEK’in ise %(.....)tur.

Dosya mevcudu bilgilere gore, bahse konu islem, parfim pazarinda en blyuk pazar
payina sahip olan tesebbus ile Ug¢lncu siradaki tesebblsun birlesmesi iglemidir. Bu
nedenle islemin olasi etkilerinin degerlendiriimesi bakimindan taraflarin pazar
paylarinin yani sira, islem sonrasi pazarda olusacak yeni tablonun yogunlagsma
Olcumunun yapilmasi gerekmektedir. Boylelikle s6z konusu birlesme sonrasinda
pazardaki yogunlagma seviyeleri ortaya ¢ikacaktir.

So6z konusu pazarda faaliyet gosteren en buylk doért tesebblsin pazar paylarinin
toplaminda olusan yogunlasma oranini CR4 (Concentration Ratio)? ve Herfindahl-
Hirschman Endeksi (HHI)® olgimleri ile ayri ayri incelenmistir. Bu cercevede
ulkemizdeki parfum satigi pazarindaki CR4 degerlerine agagidaki tabloda yer
verilmigtir:

Tablo 3: CR4 Verileri (2018,deger bazl)

Tesebblsler islem Oncesi (%) Tegebb_i_isle_r islem Sonrasi (%)
FIRMENICH (... FIRMENICH+GULCICEK (....)
GIVAUDAN (..... Givaudan Suisse SA (....)
GULCICEK (..... IFF (.....)
IFF (..... SYMRISE (.....)

TOPLAM (....) TOPLAM (....)

Pazardaki en yuksek paya sahip dort tesebbusun pazar paylari toplamina dayanan
CR4 oraninin %30’un altinda kaldigi1 durumlarin, genellikle dusuk yogunlasma/ylksek
rekabete; %50 ile %70 arasinda ise yuksek yogunlagsmaya/dusuk rekabete isaret ettigi
kabul edilmektedir. Devralma dncesinde 2018 yili parfum pazarina iliskin CR4 degeri
%(.....)dir. Devralma sonrasi parfum pazarinda CR4 degeri %(.....) oranina ulasarak
%(.....) oraninda bir artis meydana gelecektir.

islemin gerceklesmesi halinde olusacak HHI degerleri incelendiginde, devralma islemi
sonrasi HHI endeksinin parfum/koku drtnleri pazarinda 1000 ile 2000 arasinda kaldigi

2Yogunlasma orani, belli sayida tesebbUlslin temsil ettigi toplam piyasa Uretimi ylizdesi veya diger
ekonomik aktivitelere (6rnegin satis geliri, istihdam) iliskin bir dlgimdur. Doért tesebbulsli yogunlasma
orani (concentration ratio) (CR4), en buiyuk dort tesebbuisin temsil ettigi toplam piyasa tretiminin nispi
payini dlgmektedir.

3Pazardaki tesebbuslerin paylarinin karelerinin toplami alinarak hesaplanmaktadir.
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ve HHI endeksindeki degigimin (.....) oldugu gorulmektedir. S6z konusu degisim degeri
yuksek olmakla birlikte, pazarda uluslararasi alanda da faaliyet gésteren tesebbuslerin
bulundugu bilinmektedir.

Yatay Kilavuz’a gére, pazar paylari ve yogunlasma seviyeleri, pazar yapisi ile birlesme
isleminin taraflari arasindaki rekabete iliskin dnemli bilgiler sunan oncul gostergelerdir.
Yatay Kilavuz’'un 18. paragrafinda “birlesik tesebblislerin ilgili pazardaki paylarinin
toplaminin %20°nin altinda olmasi halinde, séz konusu birlesme igsleminin rekabet
bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlegtiriimesini ve birlesmenin
yasaklanmasini gerektirecek diizeyde olmadigi varsayilabilir.” agiklamasi vyer
almaktadir. Tablo 3'te goruldugu GUzere, bildirim konusu islem sonrasinda “parfiim
dretimi ve satisi” pazarinda FIRMENICH’in toplam pazar payl %(.....) seviyesine
ulasacagindan, pazara 6zgu dinamiklerden, rakip tesebbusler ve alici gucune iligkin
faktorlerin de incelenmesi gereklidir.

G.4.2.2. Rakip Tesebbiisler ve Pazarin Yapisina iliskin Degerlendirme

Islemin rekabeti sinirlayici etkilerinin degerlendirimesinde pazarda faaliyet gosteren
tesebbuslerin konumu ve gucu de onemli bir degiskendir. Bu kapsamda, ilgili Gran
pazarinda faaliyet gosteren rakip tesebbuslerin 2018 yilina ait satis degeri bazinda
elde ettikleri pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmigtir:

Tablo 4: Turkiye’deki Parfim ve Aroma Kimyasallari Pazar Paylari (2018)

ilgili Rakipler Parfum Pazarinda Tahmini Pazar Aroma Kimyasallari Pazarinda

Paylari % Tahmini Pazar Paylari %
GIVAUDAN () ()
IFF (.....) (.....)
SYMRISE () ()
Seluz (-..nr) (.....)
EPS Fragrances (-..nr) (.....)
Robertet (-..nr) (.....)
Takasago (-..nr) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablodan da agik¢a gorulecedi Uzere, parfum Uretimi ve satigi ile aroma kimyasallari
pazarinda ithalat yolu ile faaliyet gosteren rakiplerden GIVAUDAN'In sirasiyla bu
pazarlardaki paylart %(.....) ve %(.....) iken; IFF’nin pazar pay! %(.....) ve %(.....)tir.
Dolayisiyla s6z konusu pazarlarda birgok uluslararasi rakip tesebbusun ithalat yolu ile
ulkemizde aktif olarak faaliyette bulundugu goéruldugunden kuresel piyasadaki
durumun da degerlendirmeye katilmasi gerekmektedir.

islem taraflarinin ve kiresel pazarda faaliyet gosteren rakiplerin bu triin pazarinda
2018 yillarina ait satis degeri bazinda elde ettikleri kiiresel pazar paylari ise asagidaki
gibidir:

Tablo 5: Diinya Capindaki Parfim ve Aroma Kimyasallari Pazar Paylari (2018)

ilgili Rakipler Parfim Pazarinda Tahmini Pazar | Aroma Kimyasallari Pazarinda
Paylari % Tahmini Pazar Paylari %

GIVAUDAN (-...0) (-...0)
IFF (-...0) (-...0)
SYMRISE (-...0) (-...0)
Takasago (-...0) (.....)
Robertet (-...0) (.....)
BASF (-...0) (-...0)
DRT (-...0) (-...0)
DSM (....0) (-..n0)
Digerleri (....0) (.....)
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Islem Taraflari Toplami | (...)] (...)
Kaynak: Bildirim Formu

Tablodan da gorulecedi Uzere, kiresel pazarda da faaliyet gosteren rakip tesebbusler
nispi olarak birbirlerine yakin pazar paylarina sahiptir. Bildirim konusu iglem
sonrasinda, FIRMENICH’in kuresel dlgekteki parfim Uretimi ve satigi pazarindaki
pazar payinin %(.....)'in altinda olmasi, en yakin rakibi konumundaki GIVAUDAN’In
%(.....) oraninda bir pazar payini elinde bulundurmasi ve diger rakiplerin sahip
olduklari pazar paylari géz onune alindiginda, islemin parfum Uretimi ve satigi
pazarinda herhangi bir rekabetci endise yaratmayacagi degerlendiriimektedir.

G.4.2.3. Potansiyel Rekabete iligkin Degerlendirme

Pazara girigin kolay olmasi, bir baska deyisle potansiyel rekabet, yukarida da belirtildigi
gibi birlesme devralma islemleri sonucunda olusmasi muhtemel pazar gucunu
sinirlayabilecek en 6nemli faktordir.

Tarkiye, parfUm pazari bakimindan dinamik bir yapiya sahip bulunmaktadir. Son birkag
yil icinde, hizli tUketim mallar sektorinde uretim ve ihracat yukseliste olup, Ureticiler
daha yuksek kaliteli ve bu nedenle daha pahali parfim bilesenleri kullanmaya
baslamistir. Orta Dogu'ya olan cografi yakinhk, Turkiye'ye kozmetik ve kisisel bakim
artnleri bakimindan birgok ihracat firsatl sunmaktadir. Kisisel bakim trtnlerine yonelik
talebin gogunlugu yerel Gretim bazinda kargilanmaktadir. Bu bakimdan yeni markalarin
pazara girmesiyle ozellikle, lUks parfUmlere yonelik kayda deger bir talep mevcuttur.

ilgili pazarda halihazirda GIVAUDAN, IFF ve SYMRISE gibi bircok bagka uluslararasi
rakip firma aktif olarak faaliyet gdstermekle birlikte, henlz Turkiye'de faaliyet
gOstermeyen diger kuresel piyasa oyuncularinin da Turkiye pazarina girig yapabilme
potansiyeli bulunmaktadir. Nitekim ilgili pazarda mevcut dretim kapasitelerini
bluyutebilecek veya rekabet glicl kazanmak i¢in kiresel piyasa oyuncularindan biri ile
ortaklik iligkisine girebilecek yerel Ureticiler de mevcuttur.

Parfim pazarina giris bakimindan Ulkemizde kayda deger bir giris engeli
bulunmamaktadir. GULCICEK ile birlikte Turkiye parfiim pazarinda faaliyet gdsteren,
Seluz Kimya Kozmetik Ticaret Sanayi A.S. (SELUZ), EPS Fragrances Erdogmus
Parfum Sanayi (EPS Fragrances), Elso Kimya San. ve Tic. A.S. ve Parkim Parfum
Plastik ve Kimya Sanayi Ltd. S$ti. gibi yerel tesebbuslerin yani sira; Mane Turkiye/Mane
Aroma ve Esans San. ve Tic. Ltd. $ti., IFF Aroma Parfum San. ve Tic. A.$., Drom
Fragrances GmBH & Co. KG, GIVAUDAN, SYMRISE, Robertet Aroma ve Esans San.
ve Tic. Ltd. Sti.; Takasago Turkey International Aroma ve Esans San. ve Tic. A.S,;
Aromatech Gida ve Ticaret A.S. gibi uluslararasi parfum ureticileri de bulunmaktadir.

Ek olarak, parfUm Uretimi ve satigi pazari agisindan énemli bir etki dogurabilecek, kota
tarife Ucreti veya benzer nitelikte bir ithalat kisittamasi da bulunmamaktadir. Ornek
vermek gerekirse, FIRMENICH’in Turkiye’de herhangi bir Gretimi bulunmamakta olup,
Tarkiye'deki tim ticari faaliyetleri ithalat islemleri yoluyla gerceklestiriimektedir. Diger
yandan GULCICEK ise, yerel bazda lretim yapmakta, (retime yonelik girdilerinin bir
bolumunu ise ithalat vasitasiyla karsilamaktadir.

G.4.2.4. Dengeleyici Alici Giiciine iligkin Degerlendirme

Alici glicu, alt pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin Ust pazardaki tesebbusler ile
olan ticari iligkilerinde kosullari etkileme glici olarak tanimlanabilir*. Eger alicilar
aldiklari mallarin hukim ve kosullarini etkileme guclne sahipse saglayicilar o pazarda

4 OECD (2008), Policy Roundtables Monopsony and Buyer Power, DAF/COMP(2008)38, s.9.
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musgterilerinden bagimsiz hareket etme imkanindan yoksundurlar ve bu durumda
sadlayicilar yuksek pazar paylarina sahip olsalar bile hakim durumda kabul
edilemeyeceklerdir. Ayrica, alici gicunun varhgi, bir birlesme iglemi sonucunda pazar
gicinin kullanilarak fiyatlarin artiriimasi olasiligini azaltmaktadir®.

Alici gucu literatirde ikiye ayrilmaktadir: Bunlardan ilki rekabetci bir marketteki
saglayicilarin Urinu tek bir aliciya sattiklari monopson modeli, ikincisi ise birden fazla
guclu alicinin saglayicilar ile girdigi ticari iliskideki pazarlik gicunden kaynaklanan alici
guicdiir®. Bununla birlikte monopson, dengeleyici alici giicline kiyasla az rastlanan bir
piyasa yapisidir.

Alici gucu, rekabet hukuku incelemelerinde hakim durumun tespiti ve birlesme
devralmanin etkilerinin analiz edilmesinde 6nem tasimaktadir. Birlesme devralma
dosyalarinda alici gucu ise, birlesmenin saglayici pazarinda veya alici pazarinda
gerceklesmesine gore farkli degerlendirmelere tabii tutulabilecektir. Alim pazarinda
gergeklesen bir birlesme devralmanin alici gucu yaratmasi alici gucunun birlesme
devralma incelemelerindeki ilk boyutu iken, saglayici pazarinda gergeklesen bir
birlesme sonucunda olusacak fiyat artiglarinin alim pazarinda mevcut olan alici glicu
ile baskilanmasi bir baska boyutudur. Alici glcu yaratan birlesme ve devralmalarin
genel olarak rekabeti sinirlayici etkilerinin agir basmasi ve saglayici pazarinda
gerceklesen bir birlesmenin rekabet karsiti etkilerinin alici gucu tarafindan telafi
edilmesi beklenmektedir. Bununla birlikte, her iki durumda da ortaya cikabilecek
rekabet karsiti ve rekabetgci etkilerin detayli bir bicimde incelenmesi gerekir.

Bildirim konusu islem cgergevesinde taraflarin masterileri buyuk olgude farklihk arz
etmektedir. Genel olarak FIRMENICH’in hedef kitlesi Turkiye pazarindaki uluslararasi
tesebbisler iken, GULCICEK'in hedef kitlesi yerel tesebbiislerdir. Asagidaki tabloda
FIRMENICH ve GULCICEKin 2018 vyili icin Tirkiye pazarinda en biyik bes
musgsterisine yonelik yapilan satislarin toplam satislarn igindeki oranina yer
verilmektedir:

Tablo 6: FIRMENICH'in Tarkiye'deki En BuyUk Bes Musterisine Yonelik Yapilan Satiglarin Toplam
Satislar Igindeki Payi (2018)”

Mdisteri

Toplam Satig Tutar® (TL)

Toplam Satislara Orani (%)

Unilever International

Unilever San. ve Tic. Tirk A.S.

Tiark Henkel Kimya San. ve Tic. A.S.

Hayat Kimya Sanayi A.S.

ABC Deterjan San. ve Tic. A.S.

Colgate-Palmolive Temizlik Urtinleri
San. ve Tic. A.S.

Kaynak: Cevabi Yazi

5 OECD (2008), a.g.k, s.60.

6 OECD (2008), a.g.k. ; Ezrachi, A. ve loanniddou, M (2014), “Buyer Power in European Union Merger
Control”, European Competition Journal, 10-1: 69-95. ; Carlton, D. W. ve Israel, M. (2011), “Proper
Treatment of Buyer Power in Merger Review”, Review of Industrial Organisation,39: 127-136.
7 FIRMENICH’in 2018-2019 finansal dénemine iligkin kiiresel konsolide cirosunun (.....
Frangrna (yaklasik (.....) TL) denk gelen kismi Turkiye’'deki satiglardan elde etmisgtir.

8 isvigre Frangi tutarlari, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasrnin 2018 yil igin gegerli olan ortalama
alis kuru orani uyarinca, 1 isvigre Frangi = 5,32 Tiirk Lirasi seklindeki kur orani tizerinden gevrilmistir.

) Isvigre
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Tablo 7: GULCICEK'in Tirkiye'deki En Biiyilk Bes Misterisine Yoénelik Yapilan Satislarin Toplam
Satiglar Igindeki Payi (2018)°

Musteri Toplam Satis Tutari Toplam Satislara Orani
(Th) (%)
Eczacibasi Tiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. (-.nnr) (.....)
David Walker Perfume ((.....)) (-.nnr) (.....)
Pereja ileri Kimya Sanayii A.S. (-.nnr) (.....)
Musteri Toplam Satis Tutari Toplam Satislara Orani
(Th) (%)
Hayat Kimya Sanayi A.S. (-.nnr) (.....)
Selale Kimyasal Uriinler ve Ambalaj San. Tic. () (o)
S R e e
Toplam (-.nnr) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablolardan da gorilecegi Uzere, toplam satislar icinde FIRMENICH’in Turkiye'deki en
blylk bes misterisine yonelik yapilan satiglarin payi %(.....) GULCICEK'in payi ise
%(.....)’tir. Her iki tesebblslin de Urln tedarik ettigi tek bir tesebbls Hayat Kimya
International/Hayat Kimya Sanayi A.S. (HAYAT KIMYA) olup bu tesebblise yaptiklari
satiglar sirasiyla %(.....) ve %(.....)’lUk bir payi olusturmaktadir. Ayrica ilgili UrGn
pazarlarinda Unilever San. ve Tic. Turk A.S. (UNILEVER), Turk Henkel Kimya Sanayi
ve Ticaret A.S. (HENKEL), David Walker Perfume gibi ¢odu uluslararasi kurulusa
kayda deger miktarda urtn satigi yapildigi goralmektedir.

Alicillarin pazarlik guclinin varliginda 6nemli olan bir diger unsur ise saglayici
degistirme imkanlarinin varhgidir. Dosya konusu urUnler perakende seviyesinde
homojen drunler oldugundan farkli firmalardan tedarik edilmesinin alicilar bakimindan
uretim sUreclerini etkileyen bir yani bulunmamaktadir. Nitekim FIRMENICH ve
GULCICEK'in yani sira pazarda faaliyet gsteren nispeten kiiglik musteriler ile yapilan
gbrismelerde, tedarik¢i degistirmenin maliyetli olmadigi, ayrica pazarda faaliyet
gOsteren ¢ok sayida tedarikgi olmasindan dolayi tedarikgi degistirme olanaklarinin da
bulundugu ifade edilmistir. Bu hususta Bildirim Formunda ve Tablo 6 ve 7'de de
belirtildigi izere musterilerden HAYAT KIMYA’nin ayni anda iki tedarikgi ile calistigi da
gorulmektedir.

Alici firmalar ile yapilan goérigsmelerde, FIRMENICH’in Turkiye'deki en buyuk
musterilerinden olan HENKEL vyetkilileri, faaliyet gosterdikleri alanlar ve uretimini
yaptiklari UrUnlerde parfum/koku dranlerinin, sivi ve toz deterjan uretimlerinde
kullanildigini, s6z konusu parfum/koku drunlerinin FIRMENICH disinda bes farkh
yabanci firmadan temin edildigini, tedarik ettikleri parfUm/koku trtnleri kendilerine 6zel
formule edildiginden olasi bir alternatif tedarikgiye gecis durumunda da ayni fiyat
seviyesinin korunmasi igin gorasmeler yapildigini, kalite ve performans testi yapilarak
tedarikci tercihinde bulunuldugunu ifade etmislerdir. Benzer sekilde UNILEVER
yetkilileri, parfum/koku UrUnleri ile aroma kimyasallarinin sampuan, sa¢ kremi, camasir
deterjanlari ve ev temizlik Urlnlerinde kullanildigini, tesebbuslerin portfdytindeki
artnlerde kullanilacak olan parfuUmlerin, ilgili tesebbuslerin performans, marka durusu
ve urunun hitap ettigi kitleye uygunlugu basta olmak tzere birgok degiskenin bir arada
deg@erlendiriimesi sonucunda belirlendigini, parfim/koku UrUnleri maliyetinin Grin
maliyetlerinin tahmini ortalama %(.....)u oraninda oldugunu, GULCICEK ve
FIRMENICH’in, toplam parfim Grini alimindaki payinin %(.....) oldugunu® ifade

9 GULCICEK’in 2018 finansal dénemine iliskin kiiresel konsolide cirosunun (.....) TL’ye denk gelen kismi
Turkiye'deki satislardan elde etmistir.
10 Bu oranin %(.....)’lik kismi GULCICEK’e aitken, kalan %(.....)’lik kisim FIRMENICH’e aittir.
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etmis; parfum/koku drtnlerinin FIRMENICH disinda Ug¢ farkli yabanci firmadan temin
edildigini; FIRMENICH de dahil olmak tzere piyasada faaliyet gésteren tim alternatif
parfUm tedarikgilerinin Uretim faaliyetlerini yurt disinda surdirduklerinden, devralma
sonrasi herhangi bir degisim maliyeti 6ngorulmedigini belirtmiglerdir.

Devre konu GULCICEK’in musgterileri ile yapilan goriismelerde, Turkiye'deki blylk
parfum alicilardan olan David Walker Perfume ((.....)) yetkilileri, parfim UGrlin0
alimlarinin =~ %(.....)inin  GULCICEK’ten yapildigini, bildirim  konusu iglemin
gerceklesmesi halinde parfim UrGnine yonelik tedarik kosullarinda 6zellikle de alim
maliyetlerinde herhangi bir degisiklik beklenmedigini ifade etmislerdir. Benzer sekilde
Evyap Sabun Yag Gliserin San. ve Tic. A.$. yetkilileri, her Ureticinin formulli kendine
Ozel oldugu igin birebir aynisi tedarik edilmese de, nihai tuketicinin anlayamayacagi
kadar birbirlerine ¢ok yakin muadillerin farkh Ureticilerden tedarik edebildigini, tim
esans tedarikgilerini etkileyecek global ¢apta bir hammadde tedarik problemi olmadigi
surece, 3-5 aylik bir zaman igerisinde her esansin sorun olmadan alternatifinin
olusturulabilecegini, parfum/koku drtnleri pazarinin yeterli sayida oyuncunun oldugu
yuksek rekabete dayali bir pazar oldugunu ve bu anlamda pazardaki bu degisikligin
satin alma kosullarinda buylk bir etki yaratmayacaginin ongoruldugunu ifade
etmislerdir. Bir baska alici olan Selale Kimyasal Uriinler Ambalaj ith. ihr. San. ve Tic.
Ltd. Sti. yetkilileri, parfam alimi yapmadiklarini, ancak koku Uretiminde girdi olarak
kullanilan esans Griiniin %(.....)'ini GULCICEK’ten aldiklarini belirterek, tedarik
kosullarinda degisiklik olmasi durumunda yeni bir tedarikgiye gecmelerinin herhangi
bir maliyetinin bulunmadi§i, piyasada ¢ok sayida alternatif yerli ve yabanci tedarikgi
bulundugu hususlarini ifade etmiglerdir. Son olarak ayni anda FIRMENICH ve
GULCICEK ile calisan HAYAT KIMYA vyetkilileri, satin alinmak istenen ayni tir
parfumlerin farkli Ureticilerden tedarik edebildigini, bahse konu devralma iglemine dair
ev, bakim ve temizlik kagitlari kategorilerine iliskin herhangi bir rekabetg¢i endiselerinin
bulunmadigini, aksine s6z konusu devralma iglemi neticesinin olumlu sonuglarinin
olacagini belirtmiglerdir.

Ote yandan literatiirde dengeleyici alici gliciiniin, pazarin karsi tarafindaki bir glci
etkisiz hale getirmesinin yaninda, pazardaki daha zayif alicilara da fayda saglamasi
gerektigi gorusu yer almaktadir. Bdylece gorece daha kuguk alicilara sinirli da olsa bir
koruma saglanmis olacaktir. Dengeleyici alici gucunun bu sekilde kuguk alicilara
sagladigi olumlu dissallik, yayilma etkisi (spillover effect), diger bir adiyla karsit su
yatagi etkisi (anti-waterbed effect) olarak bilinmektedir. ilgili islem Turkiye’deki pazar
paylari bakimindan en blylk paya sahip birinci ve uglncl tesebbusler arasinda
gerceklestiginden, yayilma etkisi ile olusturulacak faydanin ilgili pazardaki kuguk
alicilara olan etkisinin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu gergevede ilgili pazarlarda
faaliyette bulunan diger musterilere kiyasla daha az alim yapan kaguk alicilardan da
bilgi talep edilmisgtir.

FIRMENICH ve GULCICEK’in en blylk bes muisterisi disindaki 50 misteriden gelen
cevabi yazilarda Ozetle;

- FIRMENICH ve GULCICEK firmalari diginda Urlnlerin farkl Ureticilerden de
tedarik edilebildigi ve buyuk olgude dogrudan temin yoluyla satin almanin
gerceklestigi,

- Parfim/koku arunleri ile aroma kimyasallarinin tedarik kogullarinda herhangi bir
degisiklik olmasi durumunda (fiyat vb.), kalite standartlarina uygun oldugu
surece farkli tedarikgiler ile galisgabilmenin mimkuin oldugu,
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- Tedarik edilen parfum/koku urunleri ile aroma kimyasallari Granleri bakimindan
tedarikci degisiminde musteri begenisinin dikkate alindigi, ancak Grunun kalitesi
bakimindan tedarik¢i degisiminde buyuk bir sapmanin yasanmadigi,

- S0z konu sektorlerde yaklasik 50 yildir faaliyette bulunan bu iki tesebbusln
birlesmesinin gerek sektdr gerekse firmalar bazinda iyilesme ve gelisme
saglayacagi, ulke icindeki kaynaklarin gelismesi ve buyumesinin tedarik
zincirinde yer alan alicilar diginda yerli reticiler igin de stok ve finans yonetimini
kolaylastirmada fayda saglayacadi, bu nedenle bahse konu devralma isleminin
ilgili pazarlardaki rekabeti 6nemli dl¢clde etkilemeyecegi

hususlari ifade edilmistir.

Yapilan tespitler, elde edilen bilgi ve goruslerden hareketle pazarda var olan alici gcu,
tedarikci degisim imkanlari ve rakip tesebbuslerin de glgli ve aktif oyuncular olmasi
sebebiyle devralma sonrasi olusabilecek rekabet karsitt davranislarin
engellenebilecegi degerlendiriimektedir.

G.4.3. islemin Koordinasyon Dogurucu Etkilerinin Degerlendirilmesi

Yatay Kilavuz’da birlesme devralma igleminin tek tarafli etkilerinin yani sira
koordinasyon dogurucu etkilerinin de bulunabilecegi belirtimektedir. Yogunlasmis bir
pazardaki birlesme islemi, birlikte hakim durum yaratmak ya da mevcut birlikte hakim
durumu guglendirmek suretiyle etkin rekabetin dnemli dl¢gide engellenmesine yol
acabilmektedir. Boyle bir islem, pazardaki tesebbuslerin, 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesi baglaminda agik bir anlasma yapmadan ya da uyumlu eyleme bagvurmadan,
pazara iliskin davranigslarini koordine etme ve fiyatlari ylkseltme yeteneklerini
artirabilecektir. Kilavuz, isbirligi dogurucu etkilerin degerlendiriimesinde, ilgili pazarin
Ozelliklerine iligkin, tesebbuslerin gecmis davraniglari ve pazarin yapisal ozellikleri
danhil her tlrli mevcut verinin degerlendirilebilecegini ifade etmektedir. Bu ¢ergevede
alict gucunun varhgl ve pazara girislerin kolay olmasi rekabet karsiti s6z konusu
etkilerin olusmasini engelleyecektir.

S6z konusu ilgili Grin pazarinin dinamik bir yapi arz etmesi, pazarin perakende
seviyesinde homojen olmasi, pazara giriglerin olduk¢a sinirli dizeyde engeller
barindirmasi, pazarda ¢ok sayida yerli ve yabanci tedarikginin bulunmasi ve bununla
birlikte tedarik¢i degistirmenin onudnde herhangi bir engelin bulunmamasi, alici
glcundn varligina iliskin tespitlerin, islem sonrasinda ortaya c¢ikabilecek tek tarafli
rekabet karsiti etkileri dnleyecedi gibi, koordinasyon dogurucu etkilerin de olugsmasini
engelleyecegi dederlendiriimektedir.

G.5. Taraflarin Sundugu Savunmalar
G.5.1. Alici Giiciiniin Varhgina iligkin Savunmalar
Alici guclne iligkin olarak taraflarca;

- FIRMENICH musterileri arasinda musteri bagimhliginin s6z konusu olmadigi ve
birtakim unsurlarla parfim pazarindaki musterilerin tedarikgi degisim
maliyetlerinin en aza indirildigi,

- Masteriler Uzerinde tedarikgi degisimi konusunda parfim pazarinda mevcut
olan herhangi bir kisittamanin bulunmadigi ve musteriler i¢in tedarik¢i degisim
maliyetinin neredeyse sifira yakin oldugu,

- Yerel kuguk sirketlerin son derece hizli ve agresif bir sekilde buyudugu ve
birlesik tesebblsin olasi bir fiyat artisi karsisinda kisa bir sire iginde
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uretimlerini artirma kabiliyetine sahip olduklari, pazarda faaliyet gosteren
nispeten kuglk oyunculardan SELUZ ve EPS Fragrances’in, ilgili dénem
igindeki pazar paylarini sirasiyla U¢ katina ve iki katina ¢ikarmig oldugu, buna
gore, birlesik tesebbuslin yapacagdi olasi bir fiyat artisinin, musterilerini ve pazar
payini kaybetmesinden bagka herhangi bir etki yaratmayacagi,

- Alici davranigsi ve pazar dinamiklerinin, musterilerin alternatif saglayicilara
gecme becerilerinin son derece yuksek oldugu, bu musterilerin, ilk etapta, her
birinin bu musterilerin gereksinimlerini karsilama kapasitesine sahip olan ve
FIRMENICH'in kuresel duzeydeki ana rakipleri konumunda bulunan
GIVAUDAN, IFF veya SYMRISE'a gecgebilecegi, sonug olarak, FIRMENICH'in
maugterilerinin parfUm Uretimi ve satigi pazarinda son derece yuksek alici
gucune sahip bulundugu,

- ParfUmlerin, Uretiminde kullanildiklari Grinin maliyetinin %1 ila %3'UnU
olusturdugu, dolayisiyla toplam maliyetin ¢ok kuguk bir bolimuni olusturdugu,
buna ek olarak, parfumdn, igine dahil edildigi Grtnlerin buydk bir gogunlugu
bakimindan, s6z konusu urunlerin iglevine iligkin olarak yalnizca tamamlayici
nitelik arz ettigi ve bu dogrultuda, birgok durumda parfimin bu uUrtnler
bakimindan degistirilebilir bir unsur teskil ettigi, ayrica tuketim urunleri
sektorinde parfum degisikligi pazarlama stratejisinin bir unsuru olarak sikga
uygulandigi, baska bir deyisle, musteriler igin, Gretim surecinde kullanilan
parfumdn degistiriimesinin son derece dogal ve siklikla kullanilan bir uygulama
teskil ettigi,

- Bir ara mal niteligindeki parfumun, c¢ogunlukla endustriyel tedarik
sozlegsmelerinin konusu oldugu ve s6z konusu sozlegsmelerin belirlendigi
kapsamda alinip satildigi, parfim tedarikine iliskin endustriyel tedarik
s6zlesmelerinde alici tarafinin tercihlerinin belirleyici oldugu, bu bakimdan,
belirli bir parfim icin baslatilan ihale benzeri bir sire¢ gergevesinde, parfim
ureticilerinin, talep ile uyumlu olacak bigimde Urunlerine ve s6zlesme kosullarina
iliskin teklif sundugu ve alicilarin, yuruttikleri mizakereler sonucunda en uygun
bulduklari tedarik¢ci ile soOzlesmeler akdettigi, parfimler icin akdedilen
endustriyel tedarik s6zlesmelerinin, tedarik fiyatini, fiyatin degisim formalini ve
bazi durumlarda azami fiyat artisini ve miktara ve teslimata iliskin kosullari
icerdigi, dolayisiyla zaman icinde yasanan pazara bagh degisikliklerin parfim
endustriyel tedarik s6zlesmelerinin fiyat basta olmak Gzere sartlarinda degisiklik
yapilmasina imkani vermedigi,

- Baska bir deyigle, FIRMENICH'in islem sonrasinda elde edecegdi pazar payinin,
mevcut musterilerine daha yuksek fiyatlar uygulama amaglari icin kullanmasinin
hicbir surette mumkin olmadigi, musterilerin baglayici satin alma taahhutleri
bulunmadigi gibi tedarik acisindan baglayici sozlesmelerinin de mevcut
olmadigi, bu nedenle, parfum alicilarinin birden fazla tedarikgi ile calistigi,
parfUm ureticilerinin ayni sektdérden birden fazla aliciya parfum tedarik ettigi,
boylelikle, fiyat artisi durumunda, alicilar igin rakip tedarikgilere yonelmek
hususunda hig¢bir engel bulunmadigi,

- Sektorde, alicilar igin ayni cografi pazarda birden fazla tedarikgi ile es zamanl
olarak galismanin oldukg¢a yaygin bir uygulama oldugu, musterilerin en azindan
U¢ ve bazi durumlarda alti-yedi farkli parfUm gsirketi ile ayni zamanda ¢alistigi ve
parfimin yani sira birlikte c¢aligilacak parfim Ureticisinin segilmesinin
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tedarikginin pazardaki konumundan ziyade, ¢ok buyuk Olgude alici veya tuketici
tercihlerine ve ticari kosullara dayandigi,

Bunun yani sira musteriler icin parfum Grunlerinin tedarikgilerini degistirmek
konusunda kayda deger bir maliyetin bulunmadigi, tedarik¢i degistirme
maliyetinin, bu pazardaki musterilerden ziyade tedarikgiler tarafindan
ustlenildigi, parfGm UrGnleri musterileri tarafindan ortaya konulmus olan
neredeyse acgik artirma benzeri bir satin alma sisteminin mevcut oldugu,

Parfum tedarikgilerinin tasarim maliyetleri, sunum éncesi deneme maliyetleri ve
sunum oncesi teknik test maliyetlerinin tuminG Ustlendigi, rekabetgi
degerlendirme toplantisi sonucunda kendi parfiUmlerinin  kaybetmesi
durumunda, surece iligkin kaynaklar ve maliyetlere yonelik olarak herhangi bir
finansal tazminin s6z konusu olmadigi,

Parfuman temel unsuru olan kokunun, bir patent alinmasi suretiyle veya diger
bir fikri mulkiyet veya sinai miulkiyet hakki c¢ercevesinde etkin bicimde
korunmasinin  mumkin olmadigi, bu nedenle, tesebbulslerin, kanunlar
cercevesinde, birbirlerinin parfimlerinin aynisini kolayca Uretebildigi, bu
durumun ise musterilerin herhangi bir tedarikgiye karsi olan olasi bagliliklarini
ortadan kaldirdigi, pazarda ¢ok sayida musteri oldugu icin, tedarikgilerin de
herhangi bir mugteriye bagimli olmadigu,

Parfum alicilarinin, farkh bolgelerde amacglamakta olduklari kullanimlarina
referansla ayni kokulari veya benzer kokular farkh tedarikgilerden satin
alabildigi, ornegin bir camasir deterjani Ureticisinin lavanta kokulu Granu igin
kullandigi parfumu Turkiye'de FIRMENICH’ten, Fransa'da GIVAUDAN’dan
satin almasinin mdmkuin oldugu, bu durumun, ayni zamanda mdusterilerin
sadece Turkiye'de degil, kuresel olarak da herhangi bir tedarikgiye bagimh
olmadiklarini gosterdigi

hususlari ifade edilmistir.

G.5.2. Rakiplere ve Pazara iliskin Savunmalar

(61) Yapilan savunmalarda taraflarca,

Kurulun uygulamasi kapsaminda, bilindigi kadariyla %(.....) pazar payi
seviyesinde bir hakim durumun belirlendigi hicbir 6rnek vaka bulunmadigi,
aksine, birgok kararda %40'in altinda bulunan pazar payi seviyelerinde hakim
durum bulunmasinin olasi olmadiginin belirtildigi,

2019 verileri esas alindiginda, pazarda, %10'dan daha fazla pazar payi bulunan
alti adet ana oyuncu bulundudu, ilk G¢ ana oyuncu olan FIRMENICH,
GULCICEK ve GIVAUDAN’In %(.....)'ten fazla pazar payina sahip oldugu, diger
U¢ ana oyuncunun (SYMRISE, IFF ve SELUZ) her birinin ise yaklasik %(.....)
oraninda pazar payina sahip oldugu,

Bununla birlikte pazarda besinci buyidk oyuncu olan SELUZ’un son bes yil
icinde, kendi pazar payini uge katladigi, oysa ayni donemde FIRMENICH'in
pazar pay! kaybettigi, ayrica bu noktada, parfim pazarinin kiigiik ve son derece
uzmanlasmis bir pazar oldugu ve Turkiye pazarinda besi ana oyuncu olmak
uzere, toplamda 20 oyuncunun bulunmasinin pazarin oldukga rekabetgi nitelikte
oldugunu gosterdigi,
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- FIRMENICH'in pazar payinin son bes yilda yaklagik %(.....) oraninda azaldigi,
ote yandan, GULCICEK de dahil olmak Ulzere, pazarda faaliyet gosteren tiim
rakiplerin pazar payinin arttigi, bes yil icinde, piyasanin yerli oyunculari olan
SELUZ ve EPS Fragrances’in da pazar paylarinin sirasiyla %(.....) ve %(.....)
oraninda artmig olmasinin dikkate deger nitelikte oldugu, pazar payindaki artig
neticesinde SELUZ un sektdriin besinci buylk tesebbusiu haline geldigi, yillik
bazda goruldugu Uzere, EPS Fragrances’in da son bes yildaki pazar payini iki
katindan fazla artirmis oldugu, sektérdeki yerli oyuncularin hizli biyimesinin,
pazarin hala olgunlasmadiginin ve stabilize olmaktan uzak bir gelisen pazar
niteliginde oldugunun agik bir gostergesini teskil ettigi,

- Pazarin son derece rekabetci oldugu, pazar paylarinin duraganliktan uzak
bulundugu, kiglk tesebbuslerin, blylk tesebblslere goére son derece agresif
bir buylme icerisinde olduklari ve dunyanin onde gelen sirketlerinden
FIRMENICH'in kuguldigu bir pazarda yuksek bir hizla bayuadudkleri; 2019 yili
itibarlyla FIRMENICH-GULCICEK birlesmis tesebbuisii disinda dinyanin en
blylk tesebbUsunun %(.....) pazar payi ile Turkiye'de faaliyet gosterdigi, bunun
disinda ikisi uluslararasi birisi de yerel dizeyde faaliyet gosteren tg diger rakibin
de %(.....) pazar payi elde ettiklerinin gorulecegi,

- FIRMENICH ve GULCICEK'in toplam pazar payinin %(.....)nin altinda oldugu;
bu nedenle Yatay Birlesmelere iliskin Kilavuz'da cok yiiksek olarak belirtilen
pazar payindan ¢ok daha dusuk kaldigi, ayrica diger klguk tesebbusler olarak
belirtilen tesebbuslerin, bu endlstrinin diinyadaki lideri olan GIVAUDAN ve her
ikisi de ylUksek Olcekli uluslararasi oyuncular olan IFF ve SYMRISE gibi
tesebbulsleri de icerdigi, yukarida belirtilen G¢ rakibin (GIVAUDAN, IFF ve
SYMRISE) dunya genelinde toplam %53 oraninda pazar payina sahip oldugu,

- Diger bir deyisle, bu rakiplerin Turkiye'de Uretim faaliyeti bulunmamakla birlikte,
Tlrkiye pazarinda faaliyet gosteren son derece guglu ve yerlesik tesebbusler
oldugu, s6z konusu tesebbuslerin kiresel dlizeyde faaliyet gésterdigi ve her ne
surette olursa olsun higbir kapasite kisitlamalarinin bulunmadigi, parfum
urdnleri Uzerinde herhangi bir ithalat kisitlamasi bulunmadigi g6z onune
alindiginda, bildirim konusu iglem sonrasinda FIRMENICH'in Turkiye'de Uretim
imkanlarina sahip olacak olmasinin, Turkiye'ye ithalat yapan s6z konusu kuresel
sirketlerden gelmekte olan rekabeti ortadan kaldirmayacagi, zira s6z konusu
sirketlerin kolaylikla ithalat miktarlarini artirmalarinin mumkun oldugu,

- Kiresel dizeyde faaliyet gosteren sektor liderlerinin de aralarinda bulundugu
tesebbuslerin, kendi satis miktarlarinin arttirma kapasitesine ve gudusune sahip
oldugu,

- Hukuki veya ekonomik acidan kayda deger herhangi bir pazara giris engeli
bulunmadig,

- Kolaylikla diger alternatif tedarikgilere gecgebilecek olan yerel ve global gugli
alicilarin mevcut oldugu ve bu alicilarin alternatif tedarikgilere yénelmelerinin
maliyetinin (degisim maliyeti) asgari dlizeyde (neredeyse sifir) oldugu, global
masgterilerin  (bu mdugsteriler FIRMENICH'in ticari faaliyetlerinin énemli bir
bolimund olusturmaktadir), birtakim Urdnlere iliskin satin alma kararlarini
merkezi olarak verdigi, kararlarin Turkiye disinda aliniyor olmasi sebebiyle,
musterilerin Turkiye'deki rekabetgi dinamiklerden etkilenmedigi ve tedarikgilerin,
kiresel dizeyde veya en azindan bolgesel dizeyde (yalnizca Turkiye'de degil)
rekabet ettigdi,
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Sektordeki bircok parfum girketinin kuresel dizeyde faaliyet gostermesi
sebebiyle, bu sirketlerin kapasite, teknik beceri veya know-how konusunda
herhangi bir kisittamalarinin bulunmadigi, Turkiye'de bu Urunlere iligkin 6zel
ithalat kisitlamalari olmadigi goz onune alindiginda, s6z konusu tedarikgilerin
talep Uzerine Turkiye'ye gerceklestirmekte olduklari ithalatlarini kolaylikla
arttirabilme imkanlarinin oldugu, bunun ise, musterilerin, sektdrdeki herhangi bir
tedarikgiye olan herhangi bir potansiyel baghligini ortadan kaldiran ve
musterilere tedarikgileriyle fiyatlari mizakere etmek igin yeterli pazarlik glicu
saglayan bir faktor oldugu,

FIRMENICH’in buylk musterileri arasinda UNILEVER, HENKEL, Colgate
Palmolive Temizlik Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. gibi yabanci kokenli ve
kiresel olarak faaliyet gdsteren sirketler bulundugu, bu U¢ tesebblsln
FIRMENICH'in Turkiye'deki cirosunun yaklasik %(.....)'unu olusturdugu, ilk bes
misteri arasinda ABC Deterjan San. ve Tic. A.S. ve HAYAT KIMYA gibi yerli
sirketlerin de bulundugu, bu mdusgterilerin satin alimlarinin, FIRMENICH'in
Tarkiye'deki  cirosunun  yaklasik  %(.....)ni  olusturdugu, dolayisiyla,
FIRMENICH'in ilk bes musterisinin, FIRMENICH'in Turkiye'deki cirosunun
yaklasik %(.....)"ini olusturdugu,

Diger yandan, GULCICEK’in musterileri incelendiginde, s6z konusu msterilerin
tamaminin yerel Ureticiler oldugu, GULCICEK’in en biiylik bes misterisinin
GULCICEK'in cirosu igindeki paylarinin %(.....) ile %(.....) arasinda degistigi ve
bu paylarin toplamda yaklasik %(.....) oldudu,

FIRMENICH ve GULCICEKin musterileri incelendiginde, FIRMENICH’in
misterilerinin satin alma miktarlarinin, GULCICEK’in misterilerinin yaptigi satin
alimlardan ¢ok daha yuksek oldugu, nitekim her iki tesebbusten alim yapan
HAYAT KiMYA'nin FIRMENICH’ten yaptigi alimlarin miktarinin, GULCICEK’ten
yapmakta oldugu alimlarin yaklagik sekiz kati oldugu, GULCICEK’in en biyiik
bes musterisine yaptigi toplam satig miktarinin (.....) TL civarinda oldugu, s6z
konusu miktarin, FIRMENICH'in en buylk bes musterisinden herhangi birine
yapmakta oldugu satis miktarindan daha az oldugu,

FIRMENICH’in, buyuk Olgekli ve kuresel gapta faaliyet gdstermekte olan
nispeten daha az sayidaki musteriye buyuk miktarlarda satis yapiyorken,
GULCICEK’in ¢ok sayida yerel musteriye kucuk miktarlarda satis yapmakta
oldugu,

FIRMENICH ve GULCICEKin miisteri tabaninin ayni segmente hitap
etmemeleri sebebiyle yakin rakip olmadiklari, Diger bir deyisle, bildirime konu
islem sonrasinda, GULCICEK ve FIRMENICH'in islem 6ncesi dénemde karsi
karsiya kaldigi rekabetci baskinin azalmayacagi

ifade edilmigtir.
G.6. Taraflarin Sundugu Savunmalara iligkin Degerlendirmeler

Yukarida ayrintili bir sekilde yer verilen agiklamalar ¢ergevesinde, ilgili Grin pazarinin
dinamik bir yap! arz etmesi, pazarin perakende seviyesinde homojen olmasi, pazara
giriglerin oldukga sinirli dizeyde engeller barindirmasi, pazarda ¢ok sayida yerli ve
yabanci tedarikginin bulunmasi ve bununla birlikte tedarik¢i degdistirmenin 6ninde
herhangi bir engelin bulunmamasi, pazarda kuresel gapta faaliyet gosteren rakiplerin
bulunmasi ve alici gicunun varligina iliskin olarak yapilan tespitler dikkate alindiginda,
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bildirim konusu islemin ilgili pazarlarda herhangi bir rekabet¢i endiseye neden
olmayacagdi degerlendiriimektedir.

Yapilan degerlendirmeler gergevesinde, bildirime konu islemin, 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin onemli 6lgide azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli oOlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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