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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-3-010 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-15/317-129

Karar Tarihi : 28.03.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Zeynep KUSDEMIR, Oguzhan CIFCI,
Furkan Sefa DEMIRSQY

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Bruker Invest AG
Temsilcileri: Av. Arcan KEMAHLI, Av.Taner ELMAS,
Av.Sabahattin OZTEMIizZ
Harbiye Mah. Asker Ocagi Cad. No:2 Sizer Plaza, No.6
D.1501 Sigli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Teclnvest S.a.r.l.nin tek kontroliiniin ve dogrudan veya
dolayh olarak ihra¢ edilmis ve tedaviildeki tim menkul kiymetlerinin Bruker
Corporation’in bir istiraki olan Bruker Invest AG tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 01.02.2024 tarih ve
48065 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri en son 18.03.2024 tarihli ve 49851 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 25.03.2024 tarih ve 2024-3-010/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu goérisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Teclnvest S.a.r.L.nin (TECINVEST) tek kontrolinin Bruker
Corporation’in (BRUKER) bir igstiraki olan Bruker Invest AG (BRUKER INVEST)
tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islem o6ncesinde TecFin S.a.r.l tarafindan kontrol edilen
TECINVEST in hisselerinin tamami ve tek kontroll islem sonrasinda BRUKER’in bir
istiraki olan BRUKER INVEST tarafindan devralinacaktirl. Dolayisiyla TECINVEST,
dolayli olarak BRUKER tarafindan tek kontrol edilecektir.

Bu bilgiler dogrultusunda, bildirilen islem, TECINVEST'in kontrol yapisinda kalici
degisiklik meydana getireceginden, 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi ¢ercevesinde
bir devralma iglemi niteligindedir.

2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda hangi birlesme devralma
islemlerinin izne tabi oldugunu belirleyen ciro esikleri duzenlenmistir. Bununla birlikte,

1 Basvuru formunda, TECINVEST in klinik kimya faaliyetinin bildirilen devralma igleminin kapanigindan
Once saticiya devredilecegi ve devre konu olmayacagi belirtiimektedir.
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ayni maddenin ikinci fikrasi uyarinca, Turkiye cografi pazarinda faaliyet gosteren veya
ar-ge faaliyeti olan ya da Turkiye’deki kullanicilara hizmet sunan, dijital platformlar,
yazihm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim
kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet goOsteren tesebbuslerin
devralinmasina iliskin igslemler bakimindan 7. maddenin birinci fikrasinda yer alan 250
milyon TL Tarkiye cirosu esikleri aranmayacaktir. In vitro tani (IVD) segmentlerinde
cihazlar ve reaktifler arastirip gelistirmekte ve Uretmekte olan devre konu
TECHINVEST in anilan istisna kapsamindaki sektdrlerden biri olan saglik teknolojileri
alaninda faaliyet gostermesi sebebiyle bu tesebbus i¢in 250 milyon TL ciro esigi
aranmamakta ve islemin izne tabi oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

Devralan BRUKER, bilimsel cihazlar ve analitik ve teshis ¢ozumleri gelistirmekte,
Uretmekte ve pazarlamaktadir. BRUKER'in istanbul'da bir satis ve destek ofisi
bulunmakta, ancak Turkiye'de herhangi bir Uretim tesisi veya igtiraki
bulunmamaktadir. Tesebbus Turkiye’deki cirosunu dogrudan satislar ve distribGtorler
araciligiyla dolayh satiglar yoluyla elde etmektedir. BRUKER tarafindan Tulrkiye'de
pazarlanan baglica Urin ve c¢bOzumler; kutle spektrometrisi, kizildtesi ve raman
spektroskopisi, nukleer manyetik rezonans, X-isini kirinimi ve mikro-XRF ile IVD’dir.

Devre konu TECINVEST, molekdler tani, mikrobiyoloji, biyomedikal sistemler ve klinik
kimya gibi IVD segmentlerinde cihazlar ve reaktifler gelistirmekte, Uretmekte ve
dagitmaktadir. TECINVEST’in  Turkiye’de bir baglh ortakigi veya Ofisi
bulunmamaktadir ve Turkiye'deki cirosunu Turkiye'deki distributorleri aracihgiyla
yapilan satiglardan elde etmektedir.

Taraflarin Turkiye'deki faaliyet alanlari incelendiginde, BRUKER ve TECINVEST'in
Tuarkiye’deki faaliyetleri arasinda, IVD UrGnlerinin Gretimi ve dagitimi konusunda yatay
ortisme bulundugu degerlendiriimektedir.

Diinya Saglk Orgutinin IVD tanimina iliskin olarak “Hastalik, durum ve enfeksiyonlari
tespit edebilen testlerdir. In vitro basitgce ‘cam icinde' anlamina gelir, yani bu testler
viicudun kendisinde yapilan in vivo testlerin aksine tipik olarak test tiplerinde ve
benzer ekipmanlarda yapilir. In vitro testler laboratuvarlarda, sadlik tesislerinde ve
hatta evde yapilabilir. Testler kiiglik, elde tasinabilen testlerden karmagik laboratuvar
cihazlarina kadar cegitli aletlerle gerceklestirilebilir.” ifadeleri yer almaktadir. IVD
pazarina iliskin drtnlerin kullanim alanlari; kanser teshisi, kan sekeri izleme, insan
genetik testleri, bulasici hastalik testleri, hepatit testleri, bulasici hastaliklar igin kendi
kendine testler ve hastaya yakin test cihazlari (6rnegin Covid-19 enfeksiyonlarini
tespit etmek icin), koagullasyon test sistemleri vb. alanlardir.

islem taraflarinin IVD pazarina iliskin pazar paylari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 1: islem Taraflarinin Satig Degeri Bakimindan IVD Pazarina lligkin Pazar Paylari

Etkilenen .. Pazar Payi (%
Pazar Tegebbusler 2021 5625 ) 2023
TECHINVEST [ (. (... (...)
IVD pazari BRUKER | (... (O (.....)
TOPLAM [ (.. (... (....)
Kaynak: Cevabi Yazi

(13) Tablodan, Turkiye IVD pazarinda iglem taraflarinin toplam pazar payinin 2020, 2021
) ve 9%(.....) oldugu gorulmektedir.
Dolayisiyla, taraflarin son g yildaki konsolide pazar pay! %(.....) altinda ve oldukga
duguk seviyededir.
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ayrilabilmektedir. Avrupa Endustri Birligi tarafindan her yil yayimlanan ve guncellenen
IVD siniflandirmasina gére IVD pazari, reaktifler ve aletler/sarf malzemeleri olmak
Uzere iki ana kapsayici kategoriye ayrilmakta ve s6z konusu iki kategori de baska alt
kirlhmlar icermektedir. IVD pazarina iligkin reaktifler> ve aletler/sarf malzemeleri
urunleri, yaygin olarak birlikte kullanildiklari i¢in ikame edilememektedir.

Avrupa Endustri Birliginin IVD siniflandirmasina gore, reaktifler alti alt kategoriye
ayrilmaktadir:

e Kilinik Kimya (Kategori 11): Vicut sivilarindaki (idrar, serum, plazma) cesitli
belirtecleri analiz eder.

e Immino-Kimya (Kategori 12): Bagisiklik sisteminin dzelliklerini, etkilesimlerini
ve iglevlerini inceler.

e Hematoloji/f Hemostaz/ immiinohematoloji/ Histoloji/ Sitoloji (Kategori 13): Kan
ve dokunun yani sira bilesenlerini analiz eder.

e Mikrobiyoloji Kultiru (Kategori 14): Bakterilerin ve diger parazitlerin
tanimlanmasini ve ilaglara kargi duyarlliklarinin belirlenmesini saglar.

e Bulagici Hastaliklar (Kategori 15): Molekuler test (PCR) veya seroloji yoluyla
patojenlerin tanimlanmasini ve kismen miktarinin belirlenmesini saglar.

e Genetik Testler (Kategori 16): Cesitli hastaliklar igin genetik yatkinliklari
belirlemeye yonelik test sistemleridir.

Ote yandan Avrupa Endustri Birliginin IVD siniflandirmasina gore, aletler/sarf
malzemelerini ise U¢ alt kategoriye ayirmaktadir:

e Hematoloji/ Hemostaz/ Immiinohaemotoloji/ Histoloji/ Sitoloji Aletleri (Kategori
23): Kategori 13’teki testleri gergeklestirmek icgin kullanilan aletler ve is
akiglaridir.

e Mikrobiyoloji Aletleri (Kategori 24): Kategori 14’teki testleri gergeklestirmek icin
kullanilan aletler ve is akislandir.

e Mikro Dizi dahil Nukleik Asit Testi Aletleri (Kategori 26): Kategori 15 ve 16’daki
molekiler tani testlerini (PCR / Nikleik Amplifikasyon Testleri (NAT) ve mikrogip
(microarray) testleri (bir ¢ip Uzerinde DNA baglama)) gergeklestirmek igin
kullanilan aletler ve is akiglaridir.

Dosya kapsaminda verilen bilgilere gore, TECHINVEST ve BRUKER’in Tukiye'deki
IVD pazarina iligkin faaliyetleri arasinda, mikrobiyoloji kiltirt (Kategori 14), bulasici
hastaliklar (Kategori 15) ve mikro dizi dahil nukleik asit testi aletleri (Kategori 26)
kategorilerinde yatay ortusme bulunmaktadir. Bu dogrultuda taraflarin 1VD alt
pazarlarina iliskin pazar paylari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 2: islem Taraflarinin Satis Degeri Bakimindan VD Alt Pazarlarina iligkin Pazar Paylar

o
Etkilenen Pazar Tesebbusler 2021 Pazar Zgg'z( %) 2023
TECHINVEST (D) (....) (...
Mikrobiyoloji Kulturt (Kategori 14) BRUKER (D) (D) (D)
TOPLAM (D) (....) (...

2 Reaktifler, kimyasal bir slreci tetiklemek igin bir sisteme uygulanan maddel[ler] veya kombinasyon
olarak tanimlanmaktadir.
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Tablo 2'nin devami:
. . Pazar Payi (%)
Etkilenen Pazar Tesebbusler 2021 2022 2023

TECHINVEST (.....) (.....) (.....)
Bulasici Hastaliklar (Kategori 15) BRUKER (....) (....) (....)
TOPLAM (.....) (.....) (.....)
Alet Kategorisi (Yedek Parcgalar ve TECHINVEST (D) (D) (...
Ozel Sarf Malzemeleri dahil) BRUKER (...) (...) (....)
(Kategori 26) TOPLAM (....) (....) (....)

Kaynak: Cevabi Yazi

(18) Tablodaki veriler dikkate alindiginda, IVD pazarinin her bir alt pazari bakimindan iglem
taraflarinin Turkiye’de son U¢ yildaki toplam pazar payinin %(.....) gegmedidi ve bu
nedenle islem sonrasi ilgili pazarlarda rekabet¢i endise olugsmayacagi
degerlendiriimektedir. Ayrica dosya mevcudu bilgilere gore, tesebbuslerin faaliyetleri
arasinda dikey bir ortisme de bulunmamaktadir.

(19) Aciklamalar gergevesinde bildirime konu islemin herhangi bir pazarda etkin rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine variimaktadir.

H. SONUG

(20) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgtde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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