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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-1-51 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-31/469-173

Karar Tarihi :15.4.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Dog. Dr. Mustafa ATES (Ikinci Bagkan)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Ismail Hakki KARAKELLE,

Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Mehmet Selim UNAL, Seda Nurtagc BAYRAMOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - ALSTOM Holdings
Temsilcisi: Av. Emine BASCI DEVRES
Halaskargazi Cd. No:118/6 34363 Osmanbey/istanbul

- Schneider Electric Industries SAS
Temsilcisi: Av. Nilufer CAKMAKLI _
Eski Buyukdere Cd. ParkPlaza No:22/11 34398 Maslak/Istanbul

D. TARAFLAR : - ALSTOM Holdings
Le Sextant 3, Avenue André Malraux 92300 Levallois- Perret
FRANSA

- Schneider Electric Industries SAS
35 RUE Joseph Monier 92506 Rueil Malmasion Cedex
FRANSA

- Areva T&D HOLDINGS S.A.
33, Rue La Fayette 75009 Paris FRANSA

E. DOSYA KONUSU: Areva T&D HOLDINGS S.A. (Areva T&D)’nin dagitim
faaliyetlerinin bir kisminin ve iletim faaliyetlerinin timinin ALSTOM Holdings
(Alstom) tarafindan devralinmasi ve Areva T&D’nin dagitim faaliyetlerinin
Schneider Electric Industries SAS tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 30.03.2010 tarih ve 2724 sayi ile
giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 07.04.2010 tarih ve 2010-1-51/0i-10-MSU sayili Devralma On inceleme
Raporu, 09.04.2010 tarih ve REK.0.05.00.00-120/95 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 10-
31 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan her iki devralma
isleminin de 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu;
devirler sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun gugclendiriimesi, boylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmayacagi; bu gergevede islemlere izin verilmesi gerektigi, gortsu ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Dosyada yer alan bilgiler c¢ercevesinde, Alstom’'un, Areva T&D’nin faaliyetlerini
devralmasi iglemine iligkin ilgili Grin pazarlari, “iletisim sebekelerinde kullanilan ylksek

gerilim Urtnleri”, “enerji trafolar1” ve “iletim sistemleri” olarak tespit edilmigtir.

Schneider'in Areva T&D’nin faaliyetlerini devralmasina iligkin ilgili Grin pazarlari ise,

“‘dagitim sebekelerinde orta gerilim Urlnleri”, “orta gerilim Urlnleri ve sistemlerine iligkin
hizmetler” ve “enerji otomasyon ve bilgi sistemleri” olarak belirlenmistir.

H.1.2. Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgilere goére, belirlenen tam ilgili Grin pazarlari agisindan, ilgili
cografi pazar “Turkiye” olarak tanimlanmistir.

H.2. islemin Niteligi

Nihai olarak islemlerin esasi, Areva T&D’nin iki is kolunun ayristiriimasi ve bu farkli is
kollari tizerindeki tam kontrollerin, bildirim konusu devirler icin kurulan OAS aracihigi ile
Alstom ve Schneider arasinda ayri ayri paylastiriilmasindan ibarettir. Dolayisiyla iki ayri
devir islemi s6z konusudur.

H.3. Degerlendirme

Areva T&D'nin sermayesinin OAS araciliyi ile devralinmasi ve ardindan Areva T&D'nin
varlik ve faaliyetlerinin Alstom ve Schneider arasinda ayristirimasi seklinde
gerceklestirilecek devralma islemleri, s6z konusu varlik ve faaliyetler tGzerinde kontrol
degisikligi yaratmasi sebebiyle 1997/1 sayili Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan
Haller” baslikli 2. maddesi anlaminda birer devralma islemidir.

H.3.1. Alstom’'un Areva T&D’nin Faaliyetlerini Devralmasi iglemine iligkin
Degerlendirme

Alstom’un s6z konusu ilgili Grin pazarlarinda herhangi bir faaliyetinin bulunmamasina
karsin, Areva T&D’nin ilgili Grin pazarlarinin timinde elde ettigi ciro ve pazar payi
rakamlari ilgili esikleri asmaktadir. Bu nedenle s6z konusu islem izne tabidir.

Ote yandan, Alstom ve Areva T&D’nin faaliyetleri arasinda yatay olarak g¢akisma
bulunmamaktadir. Dikey iligskiler bakimindan ise, Alstom'un anahtar teslim seklindeki
gu¢ santrali ¢ézUimleri, demiryolu altyapi ¢ézUmleri ve demiryolu araglarinin
saglanmasi faaliyetlerini sunabilmesi icin elektrik iletim ve dagitim (T&D)
ekipmanlarinin bir kismini Areva T&D’den tedarik etmesi s6z konusudur. Fakat bildirim
formunda, Areva T&D'den tedarik edilen teghizatin, Alstom’un faaliyetlerinin toplam is
hacimleri ve maliyetleri karsisinda kuguk bir paya tekabul ettigi belirtimektedir. Bildirim
formunda, tum alanlara yonelik techizat tedarikinin (anahtar teslim gu¢ santralleri,
demiryolu araclari ve elektrik iletim ve dagitim techizati) genel olarak acik artirma
usuluyle gerceklestirildigi ve rekabet baskisin yogun olarak yasandigi ifade
edilmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu hususlar dikkate alindiginda, Areva T&D ve
Alstom arasindaki dikey iligkinin sinirli oldugu anlasiimigtir.

Yukaridaki degerlendirmeler 1g1ginda, s6z konusu devralma iglemi sonucunda
herhangi bir hakim durum vyaratimasinin veya mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.
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H.3.2. Schneider'in Areva T&D’nin Faaliyetlerini Devralmasi islemine iligkin
Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilere gore, “orta gerilim Urlnleri ve sistemlerine iligkin hizmetler”
pazarinda, Teblig’de dizenlenen ciro esigi asildigindan, s6z konusu devralma islemi
izne tabidir.

Diger taraftan, Schneider ile Areva T&D’nin ilgili Grin pazarlarinda faaliyetlerinin
¢cakismasi s6z konusudur. Ancak, bildirim formunda, anilan pazarlarda, alici gicunin
ve ilgili pazarlarin kiresel yapisi nedeniyle, potansiyel rekabetin yuksek oldugu ifade
edilmektedir. Kaldi ki; Scheider ve Areva T&D’nin “orta gerilim Urtnleri ve sistemlerine
iligkin hizmetler”, “enerji otomasyon ve bilgi sistemleri” ve “dagitim sebekelerinde orta
gerilim urtnleri” pazarlarindaki paylar (sirasiyla Scheider’'in %(....), %(....) ve %(....);
Areva T&D’nin %(....), %(....) ve %(....)) dikkate alindiginda, dosya konusu islem
neticesinde pazar yapisinda dnemli bir yogunlasma artisi1 veya degisikligin s6z konusu
olmayacag! aciktir. Dolayisiyla, s6z konusu devralma islemi neticesinde herhangi bir
hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z
konusu olmayacagi kanaatine ulagiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayilll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli Ol¢cide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



