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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A.Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY,
Murat GENCER, Prof. Dr. Ziihtii AYTAC, Rifki UNAL,
M.Siragc ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER: M. Omiir PASAOGLU, Salim AYDEMIR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - CVC Capital Partners Switzerland GmbH
Temsilcisi: Av. Gozde SOMAYSQOY
Eski Buyukdere Cad. Park Plaza No:22
80670 Maslak-istanbul
D. TARAFLAR : - CVC Capital Partners Switzerland GmbH

Bahnhofstrasse 94 8001 Zirih - ISVICRE

- BASF AG
Carl-Bosch Strasse 67056 Ludwigshafen - ALMANYA

E.DOSYA KONUSU: BASF AG’ye ait dinya c¢apindaki baski
murekkepleri isi ve ilgili faaliyetlerinin kotroliiniin CVC Grup (CVC)
tarafindan devralinmasi islemine izin talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.10.2004 tarih, 5879 sayi ile
giren ve en son 29.11.2004 tarih, 6652 sayili bir yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikUmleri uyarinca
yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 2.12.2004 tarih, 2004-1-113/0i-04-
MOP sayii Devralma On inceleme Raporu, 6.12.2004 tarih,
REK.0.05.00.00/226 sayili Bagkanlik Onergesi ile 04-78 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; CVC Capital Partners
Switzerland GmbH ve BASF AG arasindaki devralma igleminin, baski
plakalari pazarinda pazar payl esiginin asilmasi nedeniyle izne tabi bir
devralma oldugu, ancak ilgili pazarda rekabetin dnemli Olglide azaltilmasi
sonucunu doguracak sekilde hakim duruma yol acan veya mevcut hakim
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durumu guglendiren nitelikte bulunmadigi, bu nedenle s6z konusu isleme izin
verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. CVC Capital Partners Switzerland GmbH (CVC CP)

CVC CP, Avrupa’da CVC Grubu bunyesinde faaliyet gosteren 6zel bir
sermaye sirketidir. CVC Grubu kimyasal, otomotiv, kamu hizmetleri, imalat,
perakende ve dagitim hizmetleri dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli olmamak
uzere cesitli sektorlerde finansal yatirrm hizmetleri vermektedir. Ayrica yatirim
fonu sirketleri adina vyatinmlari yonetmekte ve yonetim tavsiyeleri
saglamaktadir. CVC portfoy sirketleri arasinda yer alan, Kappa Packaging
(Hollanda) ve Polimoon (Norveg) sirketleri, baski mirekkepleri ve/veya baski
plakalarinin alt pazari olan paketleme isi ile istigal eden sirketlerdir. Ancak
dosya mevcudu bilgilere gére, CVC Grubunun baski murekkepleri sektdriinde
faaliyet gosteren herhangi bir portfoy sirketi bulunmamaktadir.

CVC CP’nin Turkiye’de herhangi bir bagh sirketi olmamakla birlikte, Turkiye'ye
ihracat yoluyla satiglari bulunmaktadir. Turkiye’ye yapilan ana satislar, portfoy
sirketlerinden biri olan ve gida, tarim, ila¢ ve sanayi uygulamalari dahil genis
bir uygulama alani bulunan organik tuz ve organik asit karisimlari, genellikle
asetatlar, propionatlar, formatlar ve laktik asit tuzlari Uretiminde faaliyet
goOsteren Verdugt B.V. araciligiyla gergeklestiriimektedir.

H.1.2. BASF AG

BASF AG Grubu, kagit kimyasallari, plastikler, pigmentler (boya maddeleri),
boya ve cila sistemleri dahil olmak (zere birgok sektorde faaliyet
gostermektedir. Yapilan bildiime gbre, devralinacak isletme (BASF
Murekkepleri), BASF Drucksysteme GmbH (BDS) ile bu sirketin ve BASF AG’
nin baski murekkepleri ve baski plakalarinin Uretimi alaninda faaliyet gosteren
cesitli Ulkelerdeki bagl sirketlerini kapsamaktadir.

BASF AG Grubu igerisinde yer alan BASF Murekkepleri, paketleme ve yayin
(baski medya) uygulamalarinda kullanilan baski murekkepleri ve baski odasi
kimyasallari gibi diger ilgili drunlerin Uretimini yapmaktadir. BASF
Murekkepleri, baski murekkepleri igin ayrica baski plakalari ve pigmentleri de
uretmektedir.

BASF Murekkepleri, BASF AG Grup sirketlerine aittir. BDS, tUm hisselerine
dolayli olarak BASF AG’nin sahip oldugu bir bagh sirket olup, bildirime konu
islemin bayuk bir bolumund olusturmaktadir.

BASF Murekkepleri’nin Turkiye’de herhangi bir bagh sirketi bulunmamakta,
Tarkiye'ye sadece baski murekkepleri ve baski plakalari alaninda ihracat
yoluyla satislar gergeklestirmekte; pigmentler alaninda ise Turkiye'ye satisi
bulunmamaktadir.
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H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya mevcudundan, CVC CP’ nin, BASF AG’nin baski murekkepleri ve
baski plakalari alanlarinda faaliyet gosteren bagl sirketlerini devralacagi
anlasiimaktadir.

Baski murekkepleri, sivi veya boya 6zelligi tagsimakta olup, baski ytzeyinde
bir gérunta transfer etmek ve yeniden Uretmek amaciyla bigimlendirilir. Genel
olarak, tim muarekkepler, yodunlugunu kontrol eden ve iginde pigmentin
yayildigi pigmentler ve recgine araglari, ¢gdzuculer ve diger sivilar ile kurumaya
neden olan ve/veya ise yaramasi i¢cin murekkebe gerekli 6zelliklerini veren
diger katki maddelerinden olusmaktadir.

Baski murekkeplerini genel olarak yayin murekkepleri ve paketleme
murekkepleri olarak iki gruba ayirmak mumkuindir. Tum baskir murekkepleri,
yayinlar (gazeteler, dergiler, kitaplar, raporlar, haberler ve brosurler vs.) veya
paketleme materyallerinin (oluklu karton, karton kutular, plastik konteynerler,
teneke kutular, plastik filmler, yapigkan ve yapiskan olmayan etiketler vs.)
uretiminde kullaniilmaktadir. Bununla birlikte kullanim alanlari dikkate
alindiginda, mirekkep pazarinin, gazete-ofset, tabaka-ofset, ultraviyole
kurumali 6zel murekkep, teneke ofset, solventli ve sulu likid murekkep gibi
gesitli alt Grin gruplarina ayrildigi da goérilmektedir. Ancak s6z konusu
devirlere ilgkin degerlendirmeyi etkilemediginden baski murekkeplerinin tek bir
pazar ya da alt pazarlar bazinda ayri pazarlar olarak tanimlanmasinin bir
onemi bulunmamaktadir.

Baski plakalari, ofset baski, fleksografik baski ve linotip baskilarda baski
isleminin esasli bolumunu olusturmaktadir. Baski plakalari genel olarak plastik
veya metal bir zeminden ve metalin Ust katmani (ofset baski plakalarinda)
veya fotopolimerden (fotoplomerik baski plakalarinda) olusmaktadir.

Gorunta, genel olarak, bir bilgisayardan, fotografik film teknikleri
(“bilgisayardan filme” veya “CtF” teknoloji) veya goéruntayU bir bilgisayardan
dogrudan baski plakasinin Uzerindeki bir lazer duyarli katmana transfer eden
(“Bilgisayardan plakaya” veya “CtP” teknoloji) bir lazer araciligiyla, islenmemis
baski plakasina transfer edilir. Plaka, muteakiben, son baski yuzeyinin
gelistiriimesi i¢in kimyasal isleme tabi tutulur. Alternatif olarak, fleksografik
baski formlari da laser gravir araciliiyla rolyefin dogrudan islenmemis
plakanin igine graviire edildigi yerde dogrudan isleme tabi tutulabilir. islenmis
plaka, baski presinin Uzerine takilir ve gorunti daha sonra plakadan uygun
murekkebi kullanan substratin Gzerine transfer edilir.

Baski plakalari kullanmayan diger baski tekniklerinde, goérinti dogrudan
baski makinesinin igerisinde substratin Gzerinde yaratilir. Masaustu yazicilari
gibi ev uygulamalari veya sanayi alaninda son dénemlerde kullanilan baski
presleri bunlara érnek olarak verilebilir.
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Talep ve arz ikamesi dikkate alinarak baski plakalarinin alt pazarlara
ayrilmasi mumkundur. Ancak baski muirekkeplerinde oldugu gibi bildirime
konu islemler bakimindan yapilacak olan degerlendirmeyi etkilemeyeceginden
ilgili - 4rln  pazarinin daha detayli olarak belilenmesine gerek
bulunmamaktadir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Uriinlerin tlke genelinde dagitimi ve satisinin yapildigi dikkate alinarak, ilgili
cografi pazar "Turkiye Cumhuriyeti Sinirlari” olarak tespit edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Anilan bildirimde CVC CP’nin, BASF AG’nin baski murekkepleri ve baski
plakalari alanlarinda faaliyet gosteren bagli sirketlerini devralmasi iglemine
izin verilmesi talep edilmektedir. Dosya mevcudu cercevesinde yapilan
incelemeden s6z konusu islemin  1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi
anlaminda bir devralma oldugu gorulmektedir.

Dosya mevcudundan, igslemin devralan tarafi CVC CP’nin ve bagl bulundugu
CVC Grubu’'nun baski murekkepleri ve baski plakalari alaninda Turkiye'de
faaliyeti bulunmadigi anlasiimaktadir. Buna karsilik BASF AG’nin baski
murekkepleri ve baski plakalari pazarinda ihracat yoluyla Turkiye’de faaliyet
goOsterdigi gorulmektedir. Taraflarin TUrkiye’de baski murekkepleri ve baski
plakalari pazarindaki 2003 yili cirolari asagidaki gibidir.

Tablo 1 — Taraflarin 2003 Yili Cirolari ( milyon TL)

BASF AG CVvCCP Toplam
Baski miirekkepleri (cerenenininen, ) % (.....) (cerenenininen, )
Baski plakalari (cerenenininen, ) % (.....) (cerenenininen, )

S0z konusu tablodan da anlasilacagi uzere, sirketlerin 2003 yih itibariyla
toplam cirolari anilan Teblig’de belirtilen 25 trilyon TL esigini asmamaktadir.

Ote yandan, ilgili Griin pazarlarinin en genis haliyle baski mirekkepleri ve
baski plakalari olarak tanimlanmasi halinde, dosya mevcudu bilgilere gore
devre konu sirketlerin tahmini pazar paylari asagidaki gibidir.

Tablo 2 — Taraflarin Baski Mirekkepleri ve Plakalari Pazarlarindaki Paylari

BASF AG CvC CP Toplam
Baski miirekkepleri % (.....) % (.....) % (.....)
Baski plakalari % (.....) % (.....) % (.....)
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Baski murekkeplerinin kullanim alanlari dikkate alinarak en dar sekliyle alt
pazarlara ayrilmasi halinde ise sirketlerin tahmini pazar paylari asagidaki
sekilde gergeklesmektedir.

Tablo 3 — Taraflarin Alt Pazarlara Gére Pazar Paylari

Mirekkep tipi BASF AG CVC CP Toplam
Mecmua-ofset % (.....) % (.....) % (.....)
Tabaka-ofset % (.....) % (.....) % (.....)
Ultraviyole kurumali 6zel mirekkep % (.....) % (.....) % (.....)
Sivi ambalgj % (.....) % (.....) % (.....)

Yukaridaki bilgiler ¢ercevesinde, baski murekkeplerinin tek bir pazar halinde
ya da alt pazarlar bazinda ayri pazarlar olarak tanimlanmasi durumunda
1997/1 sayili Teblig’de aranilan %25lik pazar payl esiginin asiimadigi
gorilmektedir. Ote yandan pazar payi esiginin baski plakalari alaninda
asilmasi nedeniyle, s6z konusu iglemin anilan Teblig kapsaminda izin
alinmasi gereken birlesme ve devralmalardan oldugu gortlmektedir.

Devralan taraf CVC CP’nin Turkiye’de baski plakalari alaninda faaliyeti
olmadig! dikkate alindiginda, CVC CP ve BASF AG arasindaki devralma
isleminin herhangi bir yogunlasma yaratmadigi gorilmektedir.

Ote yandan, taraflar arasinda imzalanan Ana Sézlesme’nin 21. maddesinde
BASF AG’ye yonelik bir rekabet yasagi dngorulmastir. S6z konusu maddenin
ilk fikrasinda “Gergeklesmeyi takip eden iki (2) yillik bir sire igin, Saticilar,
fotopolimerik plakalarin, baski ortami igin baski mirekkeplerinin organik
proses pigmentleri ve alkali mavinin aragstiriimasi, gelistirimesi, dretiimesi
ve/veya dagitimi igiyle istigal etmeyecek ve istiraklerinin de istigal etmemesini
saglayacaktir.” denilmektedir. Maddede 6ngorulen rekabet yasagdi, slresi ve
kapsami yonuanden makul bir sinilama olup, bu nedenle bir yan sinirlama
olarak degerlendiriimesi gerekmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere goére, murekkep sektorinde yeterli olgude bir
rekabetin varhdindan s6z etmek mumkunddr. Sektorin 6onde gelen
kuruluglarindan DYO ve Sun Chemical gibi énemli rakiplerin varligi ve ithalat
olanaklari s6z konusudur. Pazara giris konusunda herhangi bir engelin
bulunmadigi anlasilan sektérde, dosya konusu islemlerin hakim duruma yol
acacak nitelikte olmadigi kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

BASF AG’ye ait dinya ¢apindaki baski murekkepleri isi ve ilgili faaliyetlerinin
kotrolinin CVC CP tarafindan devralinmasi igleminin, baski plakalari
pazarinda 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde belirtilen pazar payi esiginin
asilmasi nedeniyle izne tabi bir devralma olduguna; bununla birlikte, devralma
sonrasinda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendiriimesinin ve
bunun sonucunda Ulkenin butinu yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki
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rekabetin 6nemli 6lgide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina; dolayisiyla
bildirime konu isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



