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Dosya Sayisi : 2024-1-034 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 24-32/740-313

Karar Tarihi : 01.08.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Baskan), Siikran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: E. Ebru OZTURK, Funda SOYLU, ®mer Furkan OZDEMIR,
Tugba BOLAT, Yagmur DOLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Warner Bros Discovery, Inc., The Walt Disney Company,
Fox Corporation
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Gamze BORAN,
Av. irem UYSAL
Orjin Maslak, Eski Buylkdere Caddesi No:27 K:11 Maslak
34485, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Warner Bros Discovery, Inc., The Walt Disney Company ve
Fox Corporation tarafindan spor odakli bir sanal ¢ok kanalli video program
dagitimcisi olan yeni ve tam iglevsel bir ortak girisim kurulmasi igslemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 31.05.2024 tarih ve 52508 sayili
yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 23.07.2024 tarih 54276 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim Uzerine diizenlenen 30.07.2024 tarih ve 2024-1-034/0i sayili Ortak Girigim On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, nihai olarak Warner Bros. Discovery, Inc (WBD) tarafindan kontrol edilen
WarnerMedia Direct, LLC (WARNERMEDIA), nihai olarak The Walt Disney Company
(TWDC) tarafindan kontrol edilen ESPN, Inc. (ESPN) ve Fox Corporation (FOX)
tarafindan kontrol edilen Fox Sports Holdings, LLC (FOX SPORTS) tarafindan spor
odakli bir Sanal Cok Kanalli Video Program Dagitimcisi (Virtual Multichannel Video
Programming Distributor - vMVPD) olan yeni ve tam iglevsel bir ortak girisim (VENU
SPORTS) kurulmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
(4054 sayil Kanun) 7. maddesi uyarinca izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islemin temelini WARNERMEDIA, ESPN ve FOX SPORTS arasinda
(.....) tarihinde imzalanmis olan ON PROTOKOL olusturmakta olup bu sdzlesmeyi
takiben en kisa siirede bir limited sirket isletme sdzlesmesi (JV SOZLESMESI)
imzalanmasinin planlandigi belirtiimektedir. Bu ¢ercevede ortak girisim taraflarindan
her biri, ortak girisimin kurulmasi igin baglangi¢c sermayesi olarak (.....) ABD Dolari ve
ortak girisimin kurulmasindan itibaren ilk bes yillik sire boyunca VENU SPORTS'u,
dijital medyayi, sosyal medyay! ve diger pazarlama kanallarini tanitmak amaciyla
pazarlama kaynaklari, reklam dakikalari ve entegrasyonlar igin yillik (.....) ABD Dolari
tutarinda (yillik toplam (.....) ABD Dolari tutarina tekabul etmektedir) katkida bulunmayi
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taahhut etmektedir. Bildirime konu iglemin ekonomik gerekgesinin VENU SPORTS’un
islem taraflarinin spor programlari ve spor yayin hizmetleri sunan kanal portféylerini
bir araya getirerek taraftarlara kapsamli, dinamik bir dizi spor igerigi sunmak ve
Ozellikle geleneksel 6demeli televizyon yayini paketlerinin disinda kalan sporseverlere
yeni ve farklilastiriimis bir deneyim saglamak oldugu belirtiimigtir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olugturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hUkmune yer
verilmigtir. Anilan hikim uyarinca dosya konusu iglemin 2010/4 sayih Teblig
kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebbusln
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya
¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle asagida
oncelikle bildirim konusu iglemin, ortak kontrol sartini yerine getirip getirmedigi,
ardindan ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasiyip tasimadigi
incelenecektir.

iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisinin bagka bir tesebbiis tizerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir.
Belirleyici etki, bir tesebbusin stratejik karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk
yetkiler anlamina gelmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol
Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz) 50. ve devami paragraflarinda ortak kontrolln
ortaya c¢iktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik
kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa
kullaniimasi olarak ifade edilmektedir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen
tesebbusle ilgili 6nemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, butge, isletme plani, dnemli
yatinnmlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol so6z
konusudur.

Kurulacak ortak girisimde WBD, TWDC ve FOX'un her birinin esit yonetim ve kontrol
hakki, esit finansman gereksinimleri ile birlikte %33,3’lUk esit bir baslangi¢c sermaye
payina sahip olacagi belirtiimistir. VENU SPORTS, bes yillik is plani, yillik butge ve ust
yonetimin atanmasi/azli gibi dnemli stratejik kararlar i¢in oybirligi gerekmesi hususlari
dikkate alindiginda, WBD, TWDC ve FOX tarafindan ortaklasa kontrol edilecektir.
Diger kararlar ise bagimsiz yonetim tarafindan alinacaktir. Ayrica, Bildirim Formu’nda
ortak girisimin Yonetim Kurulu'nun (YK) baglangicta WBD, TWDC ve FOX'un her
birinden iki tane YK Uyesi icerecek sekilde olusacagi, her bir islem tarafinin kendi
takdirine baglh olarak, atanmig YK Uyelerini gorevden alip degistirebilecegi; herhangi
bir YK Uyesinin, s6z konusu tesebbus tarafindan atanan her iki YK temsilcisi adina oy
kullanma hakkina sahip olacagi belirtiimistir. Ek olarak iglem taraflarinin oybirligiyle
onayini gerektiren "temel kararlar", yillik butgenin onaylanmasi, VENU SPORTS’un ig
amacinin degistiriimesi, daha genis igerik dagitim stratejisi, platform iceriginin
kaldiriimasi ve platforma igerik eklenmesi, 6nemli iglerin yeniden yapilandirilmasinin
onaylanmasi, énemli muhasebe degisiklikleri, JV SOZLESMESi'nde degisiklikler ile
VENU SPORTS’un markasinin belirlenmesi veya isletme adinin ya da ticari
markalarindaki diger degigiklikleri igermektedir. WBD, TWDC veya FOX'tan herhangi
birinin, diger ikisinin de olumlu oyunu gerektiren herhangi bir eylemi onaylamamasi
durumunda, diger ikisi onaylayana kadar s6z konusu eylem VENU SPORTS tarafindan
gerceklestirimeyecektir. Buna ek olarak, ilk bes yillik is plani ve Ust ydnetimin
atanmasi/feshi igin de oybirligi gerekmektedir. Yukaridaki hususlar cercevesinde,
WBD, TWDC ve FOXun ortak girisim Uzerinde ortak kontrol sahibi olacagi
gOrulmektedir.
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Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayilli Teblig kapsaminda bir devralma olarak
degerlendiriimesi i¢in aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
igsletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyisle, tam iglevsel
olmasidir. Bu kriter cercevesinde, kurulacak olan ortak girisimin, kurucularindan
bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini surdurebilen ayri bir tesebbus olup olmadigi
incelenmektedir.

Kilavuz'un 82. ve devami paragraflarinda da ifade edildigi Uzere, bir ortak girigsimin tam
islevsel olarak kabul edilebilmesi igin ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gostermek
bakimindan yeterli kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir
islevin 6tesinde bir faaliyet gostermesi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere
bagimh olmamasi, kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tagimasi
gerekmektedir.

Bildirim Formu’nda ortak girisimin tamamen yeni bir isletme olarak kurulacagi ve
badimsiz bir ekonomik varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getireceqi
belirtilmigtir. Ayrica, VENU SPORTS’un bagimsiz olarak faaliyet gostermek icin yeterli
kaynaga sahip olacagi ifade edilmistir. WBD, TWDC ve FOX, en az bir icra Kurulu
Bagkani ile VENU SPORTS'un igerik edinimi, dagitimi, pazarlamasi, urun gelistirme
ve teknolojisine liderlik eden bir yonetici ekipten olusan VENU SPORTS’un glindelik
operasyonlarini ylriiten ekibi oybirligiyle atayacaktir. islem taraflari, finansal bir plan,
tanimlanmis bir periyodik finansman taahhidu ve periyodik finansman taahhutlerini
hizlandirmak veya yavaslatmak icin bir sure¢ ortaya koyacak bes yillik bir is plani
olusturacaktir. Ayrica, iglem taraflari ilk is plani stresince VENU SPORTS'a her yil
(.....) ABD Dolar tutarinda ayni tanitim/pazarlama katkisinda bulunmayi! taahhut
etmislerdir.

Ek olarak, iletilen cevabi yazidan ortak girigsimin faaliyetlerinin ana sirketlerin belirli bir
islevinin otesine gecgecedi ve piyasada bagimsiz olarak faaliyet gosterecegi
anlasiimaktadir. S6z konusu cevabi yazida VENU SPORTS’un, kendi musterilerine
yapacagi satiglar ile kendi ticari hedeflerini takip etmekten sorumlu olacagl ve
dolayisiyla VENU SPORTS'’un, sadece islem taraflarinin igeriklerinin dagitimi amacli
bir kanal olarak gértlmesinin mumkuin olmadigi belirtiimigtir. Yine VENU SPORTS’un
kendine ait bir musteri tabanina sahip olacagi, piyasada kalici olarak faaliyet
gOsterecegi, kurulusundan itibaren ABD'de 6zerk ve taraflardan bagimsiz bir marka ve
urtn olarak konumlandirilacagi, haklarini kendi elinde bulunduracag: yeni ve farkli bir
marka altinda faaliyet goOsterecegi ifade edilmistir. Ayrica VENU SPORTS
platformunun iglem taraflarinin hizmetlerinden tamamen ayri olarak satin alinabilecek
bagimsiz bir hizmet olarak piyasaya sunulacagi belirtilmigtir.

Bilindigi Uzere Kilavuz’un 85. paragrafinda “Ortak girisimin sadece bir baslangi¢ siiresi
icin faaliyetlerinde neredeyse tamamen ana girketlerine yaptiJi satiglara veya onlardan
yaptigi alimlara bagl olmasi normalde tam iglevsellik niteligini etkilemez. Bu tir bir
iligki ortak girigsimin pazarda yer edinmesi igin gerekli olabilir. Ancak, sbéz konusu
pazara 6zgl kosullara bagl olarak, normal sartlarda bu siire lg yili gegmemelidir.”
ifadelerine yer verilmektedir. Buna istinaden Bildirim Formu’nun 4.2. maddesinde
gecen; “Ortak girisim taraflari, éncelikle dokuz yillik bir dénem igin Igerik’i lisanslamayi
taahhit etmiglerdir.” ifadesi ve belirlenen dokuz yilin gerekgesi hakkinda basvuru
sahibinden bilgi talep edilmigtir. S6z konusu hususa iligkin olarak basvuru sahibi
tarafindan; spor haklarina iliskin anlagsmalarin ortak girisimin faaliyetlerini strdirecegi
ABD’de bes yildan uzun sureli olarak bagitlanabildigi, 2036 yilinda sona erecek lisans
sOzlesmelerinin dahi bulundugu’, spor haklarinin déngisel yapisi g6z Onine

' Basvuru sahibi tarafindan, (.....) 6rnek olarak sunulmustur.
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alindiginda iglem taraflarinin halihazirda sahip oldugu ¢ogu buyuk spor anlagsmasinin
dokuz yillik sure igerisinde farkli zaman dilimlerinde sona erecegi belirtiimistir. Bu
baglamda ortak girisimin uzun dmdurlu bir yapi olarak kurgulanmasi nedeniyle taraflarin
icerik lisanslamasinin da dokuz yillik bir ddnem icin belirlendigi ifade edilmistir. ilgili
aciklamalardan hareketle ve Kilavuz’'un 91. maddesi dogrultusunda, s6z konusu
surenin ortak girisimin pazarda kalici sekilde faaliyet gdsterme hedefini ortaya koymasi
acgisindan gerekli ve yeterli oldugu degerlendirilmektedir?.

Ayrica basgvuru sahibi tarafindan, ortak girisimin tam iglevselligine iliskin olarak, ortak
girisim islem taraflarindan igerik temin etmekle birlikte, 6zellikle spor igerigine ilgi duyan
musterileri gekmek icin, taraflardan farkli bir kullanici araytzi ve 6zelliklere sahip yeni
olusturulmus bir platformu igleterek 6nemli bir katma deger Uretecegi ifade edilmigtir.
Bu noktada ortak girisimin, devam eden spor kargilagmalarinin es zamanl aktarimi
icin Ozellikle 6nemli olan yuksek kaliteli oynatma ve dusik gecikmeli yayin hizmeti,
gelismis musteri destegi, icerik arama ve kesfetme olanagi, kullanicilarin favori takim
ve liglerine gore kigisellestiriimig bir erisim, canli etkinlikleri tek bir platformdan izleme
imkani sunarak katma deger yaratacagi belirtiimigtir. Dolayisiyla kurulacak ortak
girisimin tam islevsellik niteligine sahip olacagi kanaatine varilmis olup bu bilgiler
dogrultusunda bildirim konusu islemin, bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini
kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tasidigi sonucuna
ulasiimaktadir3.

2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasi "Bu Teblig’in 5. maddesinde
belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari
toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tlrkiye
cirolarinin ayri ayri iki yiiz elli milyon TL’yi veya b) Devralma islemlerinde devre konu
varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Ttirkiye
cirosunun iki yiz elli milyon TL’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya
cirosunun Ug¢ milyar TL’yi, asmasi halinde s6z konusu iglemin hukuki gecgerlilik
kazanabilmesi igin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” demek suretiyle hangi tur
birlesme ya da devralma islemlerinin Rekabet Kurulunun (Kurul) iznine tabi oldugunu
belirlemektedir. Bildirim Formunda yer alan ciro bilgileri dikkate alindiginda 2010/4
sayili Teblig’in 7. maddesinde belirtilen ciro esiklerinin asildigi ve bu sebeple bildirim
konusu islemin Kurulun iznine tabi oldugu goértlmektedir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca Turkiye'de bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali
olan ve taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grin pazarinda faaliyette bulundugu
ya da taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir tGriin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlar ve
cografi pazarlar, etkilenen pazarlari olusturmaktadir. Bu baglamda, bildirilen iglemin
ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi sonucunu dogurup dogurmayacaginin etkilenen

2 Kurul igtihadina bakildiginda, Kilavuz’'un 85. paragrafinda belirtilen (i¢ yillik slireden daha uzun
surelerle ana sirketlere satis veya ana sirketlerden alim yapilmasinin ortak girisimin tam iglevselligini
etkilemediginin degerlendirilebildigi gérilmektedir. Kurul'un 15.12.2022 tarihli ve 22-55/857-355 sayili,
30.06.2022 tarihli ve 22-29/486-195 sayili ve 10.03.2022 tarihli 22-12/182-76 sayili kararlarinda ortak
girisimlerin ve ilgili pazarin niteliklerine bagli olarak yapilan degerlendirmelerin akabinde ilgili igslemlere
izin verilmistir.

3 [sleme iliskin incelemede bulunan diger rekabet otoritelerince de islemin bir yogunlasma olarak
degerlendirildigi gorilmektedir. Ortak girisim taraflarinca bahse konu igleme izin verilmesi talebiyle
Avrupa Komisyonu (Komisyon), Cin, Ukrayna ve Giliney Kore rekabet otoritelerine de basvurulmus;
islemi bir yogunlasma olarak degerlendiren Gliney Kore Adil Ticaret Komisyonu tarafindan 14.06.2024
tarihinde, islemin 139/2004 sayili Birlesme Tizlglu kapsamina girdigi kanaatinde olan Komisyon
tarafindan ise 26.06.2024 tarihinde isleme izin verilmistir.
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pazarlar bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu noktada asagida iglem
taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir értismenin olup olmadidi ele
alinacaktir.

Bildirim Formu’na goére, bildirilen islem sonucunda kurulacak ve sadece ABD’de
faaliyet gosterecek olan ortak girisim VENU SPORTS, islem taraflarinca dagitimi
gergeklestirilen spor programlari ile spor yayin hizmetleri sunan belirli kanallarin
dagitimini saglayacaktir. VENU SPORTS’un igerigi, baglangicta asagidaki alanlardan
ibaret olacaktir:

a) ON PROTOKOL'de Ek A altinda listelenmis olan4 her bir igslem tarafinin ilgili
yayin aglarinda (veya uygun oldugu olgtde yerel istasyonlarinin) 7/24 dogrusal
canli icerik akiglarinin (her bir igerik akigi bir Ag) munhasir olmayan dagitimi,

b) Ek A'da listelenmis olan her bir iglem tarafinin sahip oldugu spor yayin
hizmetlerinde yer alan icerige (her biri bir dijital hizmet) munhasir olmayan
dogrudan erigim,

c) Baska herhangi bir vMVPD veya MVPD'ye sunulan tum bu spor igerikleri ile
Dijital Hizmet veya bir Ag'dan veya Ag ile ilgili olarak minhasir olmayan bir
temelde sunulan istege bagl spor igerikleri.

islem taraflari, VENU SPORTS’a halihazirda sahip olduklari spor merkezli iceriklerin
ABD'de dagitimi amaciyla munhasir olmayan lisanslar tahsis etmeyi ve gelecege
yonelik olarak VENU SPORTS’a mustakbel spor igeriklerini benzer kosullarda dagitim
hakki sunmayi taahhlt etmektedir.® Buna gére VENU SPORTS, abonelerine islem
taraflarinin mevcut hizmetlerine ek olarak spor merkezli igeriklerine erismek igin yeni
bir yol sunmayi amaglamaktadir. VENU SPORTS’un kendisi spor haklari icgin teklif
vermeyecek olup islem taraflari spor icerigi icin teklif vermeye ve utglncu taraflardan
bireysel olarak lisans almaya devam edecektir. VENU SPORTS’'un Turkiye'de higbir
ekonomik faaliyeti bulunmayacak olup, VENU SPORTS tarafindan kanallarin ve
hizmetlerin dagitimi yalnizca ABD'de gergeklestirilecektir.

Yukarida belirtildigi Uzere, incelenen islem sonucunda VENU SPORTS Uzerinde
WARNERMEDIA, ESPN ve FOX SPORTS birlikte ortak kontrol sahibi olacaktir.
WARNERMEDIA, HBO ve HBO Max olarak bilinen platformun sahibidir ve bu
platformu, ABD ve diger cesitli Glkelerdeki dahili ve harici dagitimcilara lisanslamakta
ve isletmektedir. WARNERMEDIA'nin faaliyet gosterdigi uUlkeler arasinda Turkiye yer
almamaktadir. WARNERMEDIA hisselerinin tamamini elinde bulunduran WBD
tarafindan kontrol edilmektedir.

New York, ABD merkezli halka acik bir tesebbls olan WBD, WarnerMedia Business'in
eglence, spor ve haber varliklarini Discovery'nin kurgu disi ve uluslararasi eglence ve
spor isletmeleriyle birlestiren ve bu sayede izleyicilere televizyon, film, yayin ve oyun
alanlarinda farkhlastirilmis bir igerik, marka ve franchise portfoyl sunan kiresel bir
medya ve edlence tesebbisiidir®. Bildirim Formu’na gére WBD’nin Tirkiye'deki ana
faaliyetleri asagida belirtilen dort sektorde toplanmaktadir:

a) TV ile ilgili faaliyetler: Bu faaliyetler dncelikle (i) gorsel-isitsel programlarin (TV
icerigi) retimi ile TV kanallarina, istege bagl hizmetlere, dagitimcilara ve diger

4(.....)
5 Spor icerigi VENU SPORTS uriintinin odak noktasi olacaktir, ancak igerik akisi her bir Ag’in spor disi

icerigini de ihtiva edecektir.

6 WBD, Warner Bros Pictures Group, Warner Bros Television Group, DC, HBO, HBO Max, Discovery
Channel, Discovery+, CNN, HGTV, Food Network, TNT, TBS, TLC, OWN, Warner Bros Games,
Batman, Superman, Wonder Woman, Harry Potter, Looney Tunes, Hanna-Barbera, Game of Thrones
ve The Lord of the Rings gibi markalari ve franchise'lar1 icermektedir.
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toplayicilara toptan lisanslanmasi; (ii) 6demeli TV ve Ucretsiz yayin kanallarinin
olusturulmasi ile dagitimcilara toptan lisanslanmasi; (iii) TV reklamlarinin satigi
ve (iv) Turkiye'de Discovery Channel, Eurosport 1, Eurosport 2, ID Investigation
Discovery, Cartoon Network, Cartoonito ve Ucretsiz yayin kanallari olan DMAX
ve TLC'nin toptan tedarikini icermektedir. WBD, Tirkiye'de Blutv iletisim ve
Dijital Yayin Hizmetleri AS, TNT Televizyon Prodiksiyon Ltd S$ti., EDA
Televizyon Yayincillk ve Prodilksiyon AS, TBS istanbul Yayincilik ve
Produksiyon AS ve WARNERMEDIA Direct Televizyon Yayincilik AS unvanli
tesebbusleri kontrol etmektedir. Ek olarak WBD, Discovery Medya Hizmetleri
Ltd Sti. altinda; Discovery Science Televizyon Yayincihk AS, Discovery
Televizyon Yayincilik AS, Enformasyon Reklamcilik ve Filmcilik Sanayi ve
Ticaret A, SporTV Medya Hizmetleri AS, Animal Planet Televizyon Yayincilik
AS, Avrupa Spor Televizyon Yayincilik AS unvanli tesebbdslere sahiptir”.

b) Sinema ile ilgili faaliyetler: Bu faaliyetler (i) WBD'nin kendisine ve uglncu
taraflara ait uzun metrajli filmlerinin Tarkiye'de gdsterime girmesi amaciyla
Tirkiye'deki bir Giclincli taraf yapim lisans sahibi olan TME igerik Prodiiksiyon
AS’ye lisanslanmasini ve (ii) tiyatro katalog filmlerinin ve tiyatro digi gosterim
amaciyla uzun metrajl filmlerin dagitim haklarinin lisanslanmasini icermektedir.
WBD’nin istiraki olan tasfiye halinde Warner Bros Turkiye Film Ltd. $ti. ise yerli
Tark filmlerinin sinema dagitimini ve satin alimini gergeklestirmis olup
halihazirda faaliyet gostermemektedir.

c) Ev edlencesi: WBD’nin, Turkiye'deki istirakleri aracihgiyla ev eglencesine iliskin
faaliyetleri; (i) dijital (6rnegin Elektronik Satig) veya istege Bagh islemsel Video
(TVOD) formatinda kullanilmak Uzere ev eglencesi iceriklerinin (televizyon
dizileri, mini diziler ve belgeseller de dahil olmak tzere filmler ve diger gorsel-
isitsel programlar) toptan lisanslanmasini ve (ii) video oyunu Urlnlerine iligkin
fiziksel dagitim haklarinin Gglncu taraflara lisanslanmasini icermektedir.

d) Diger faaliyetler: WBD, cesitli tiketim mallari, TV programlari, ¢izgi romanlar ve
diger WBD icerikleriyle baglantili olarak fikri mulkiyet haklarinin lisanslanmasi
ile satis faaliyetlerinden (tlketici GrGnleri markalama/temini igin fikri mulkiyet
haklarinin lisanslanmasi) ve ayrica ¢izgi roman vyayinlari ile koleksiyon
artnlerinden sinirl olarak gelir elde etmektedir.

Hisselerinin %80’i TWDC’nin igtiraki olan ABC’nin elinde bulunan ESPN, VENU
SPORTS Uzerinde kurulacak ortak kontrolin diger tarafi olacaktir. ESPN, c¢ok
platformlu spor eglence markasidir. ESPN'nin Turkiye'de yerel bir varlig
bulunmamakta ve Turkiye'de sadece lisanslama faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda ESPN, NCAA Basketball, ESPN Films ve NHL'yi Turkiye'de Saran Grubu'na
(SARAN) lisanslamaktadir. SARAN, TWDC’nin igeriklerini kendi hizmeti olan S Sport
uzerinden yayimlamaktadir.

TWDC; Disney Entertainment, ESPN ve Disney Experiences olmak Uzere ¢ temel is
kolundan olugmaktadir. Disney Entertainment, sirketin eglence medyasina iligkin tum
portfoyl ile yayincilik da dahil olmak tzere kuresel igerik islerini icermektedir. ESPN,
ESPN aglarini, ESPN+'l ve sirketin uluslararasi spor kanallarini igermektedir. Disney
Experiences ise, parklar ve tatil kdyleri, gemi seyahatleri, temal tatiller ile tlketici
artnleri (6rnek olarak, oyuncaklar, giysiler, kitaplar ve video oyunlari) gibi gorsel igitsel
iceriklerin de 6tesine gecen Disney temali etkinlikler ve Urlnler sunmaktadir. TWDC
Tuarkiye'de (i) sinemalarda gosterilmek Uzere film Uretimi ve tedariki, (i) TV ve ev

7 Bildirim Formu’nda (.....) Eurosport Player’'in da teknik olarak Trkiye’de mevcut olan ancak Turkiye'yi
hedeflemeyen bir WBD grup sirketi oldugu ve ayrica bir internet sitesi aracihidiyla Tirkge dilinde spor
hizmetinin de bulundugu belirtilmigstir.
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eglencesi icin gorsel-igitsel icerik tedariki/lisanslamasi, (iii) TV kanallarinin isletiimesi
ve toptan tedariki, (iv) perakende TV hizmetlerinin saglanmasi, (v) reklam alani
tedariki, (vi) tuketici udrunleri ve (vii) kitap ve dergiler alanlarinda faaliyet
gostermektedir. TWDC Turkiye'de i) The Walt Disney Company Medya Eglence ve
Ticaret Ltd. Sti. (TWDC Turkiye), (i) Disney XD Televizyon Yayincilik AS (DXD
Turkiye), (i) FX Medya Hizmetleri AS (FX Turkiye), (iv) Huzur Radyo TV AS (NOW)?,
(v) National Geographic Channel Medya Hizmetleri AS, (vi) National Geographic
Channel Wild Medya Hizmetleri AS ve (vii) atil bir sirket olan Disney Televizyon
Yayincilik AS (Disney TV Turkiye) unvanli istirakleri araciligiyla; ayrica dogrudan satis
ve tedarik/lisanslama yoluyla faaliyet gostermektedir. TWDC Turkiye'nin ayrica
Ankara'da The Walt Disney Company Medya Eglence ve Ticaret Ltd. $ti. Ankara
Subesi unvanh bir subesi bulunmaktadir. TWDC Turkiye’'nin faaliyetleri, TWDC'ye ait
belirli fikri mulkiyet haklari igin Gglncu taraflara telif hakki esasina gore ¢alistigi ticari
arinlere yonelik lisans vermek ve diger Disney sirketlerine hizmet saglamaktan
ibarettir. DXD Turkiye, Turkiye'deki Disney+ hizmetlerinin lisans sahibidir. Disney TV
Tuarkiye ise halihazirda devam eden dava suregleri haricinde atil durumdadir.

Hisselerinin tamami FOX’a ait olan FOX SPORTS, kurulmasi planlanan ortak girisim
VENU SPORTS'un ortak kontrol sahibi diger tarafi olacaktir. FOX SPORTS, FOX'un
ABD merkezli gok platformlu spor varliklarini temsil eden semsiye kurulusudur. FOX
SPORTS, FOX Network'un FS1, FS2, FOX Soccer Plus ve FOX Deportes'i intiva eden
spor televizyonu ig kolunu igcermektedir. FOX SPORTS'un dijital varliklari arasinda
FOXSports.com ve FOX SPORTS Uygulamasi bulunmaktadir®. FOX SPORTS'un
portfoyunde ayrica FOX'un ortak girisim igi Big Ten Network'teki imtiyazlar ve FOX
SPORTS Radio Network'l kuran bir lisans anlagsmasi da yer almaktadir.

New York, ABD merkezli bir tesebbus olan FOX ise; Fox News Media, FOX SPORTS,
Fox Entertainment, Fox Television Stations ve Tubi Media Group da dahil olmak Gzere
cesitli markalari araciligiyla haber, spor ve edlence igerigi uretmekte ve sunmakta olup
faaliyet gosterdigi iskollari asagdidaki birimlerden olugsmaktadir:

— Kablolu ag programcihdi is birimi: FOX, basta ABD olmak Uzere, geleneksel
kablolu televizyon sistemleri, dogrudan vyayin uydu operatorleri ve
telekomunikasyon sirketleri (geleneksel MVPD'ler), sanal ¢ok kanalli video
programlama dagiticilari (sanal MVPD'ler) ve diger dijital platformlar araciligiyla
dagitilan haber ve spor igeriklerini Uretmekte ve lisanslamaktadir.

— Televizyon ig birimi: FOX, ABD’de, yayin agi, reklam destekli talep Gzerine video
hizmeti Tubi, 29 tam gug¢ yayin televizyon istasyonu ve diger dijital platformlar
araciligiyla program Uretmekte, satin almakta, pazarlamakta ve dagitmaktadir.
Yayin yapan televizyon istasyonlarinin 181 FOX Network'e, 10'u
MyNetworkTV'ye baglidir ve biri bagimsiz bir istasyondur. Bu segment ayrica
tesebbls ve Uguncu taraflar icin igerik Greten gesitli prodiksiyon sirketlerini de
icermektedir.

— Diger is birimleri: FOX Studio Lot, kurumsal genel giderler ve sirket igi
hesaplarin tasfiyesi (corporate overhead costs and intracompany eliminations)
alaninda faaliyet gostermektedir. Los Angeles, Kaliforniya'da bulunan FOX
Studio Lot, televizyon ve film prodiksiyon hizmetlerinin yani sira ofis alani,

8 NOW, Televizyon izleme Arastirmalari AS, Televizyon Yayincilari Dernegi ve Anten Teknik Hizmetler
ve Verici Tesis isletme AS'de hisse sahibidir ancak NOW bu sirketler (izerinde herhangi bir kontrol
hakkina sahip degildir.

°® FOX SPORTS Tirkiye'de faaliyet gostermemektedir ve Tirkiye’de herhangi bir gelir elde
etmemektedir.
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stuidyo operasyon hizmetleri saglamakta ve tesisin tum operasyonlarini
icermektedir. Yine FOX blnyesinde bulunan Credible Labs Inc. ise bir ABD
tuketici finansmani sirketidir.

ilgili tesebbiislerden WARNERMEDIA ve ESPN, halihazirda icerik dagitimi, TV
kanallarinin tedariki ve perakende hizmetleri gibi Turkiye'deki gorsel-igitsel icerik
tedarik zincirinin gesitli seviyelerinde faaliyet gostermektedir. Gorsel-isitsel igerik, TV
(bir diger ifade ile uydu, kablo) veya internet Uzerinden yayimlanabilen eglence
artnlerini (filmler, spor, TV programlari, vb.) kapsamaktadir. Bu baglamda, s6z konusu
ortak girisimin kurulmasinin pazarda doguracagi etkilerin degerlendiriimesi
bakimindan dncelikle gorsel-isitsel igerik sektdriindeki deger zincirinin asamalarina yer
verilecektir. Gorsel-igitsel icerik sektorundeki tedarik zinciri asagida gosterilmektedir:

Sekil-1: Gérsel Isitsel igerik (AV)'° Deger Zinciri

Gorsel-isitsel
Lisans Sahipleri

Uretim ve

lcerik Birlestirme  Dajitim

Perakende  Toptan Satig-
Tedariki

{

4

| eyt e

Kaynak: Cevabi Yazi

ilgili pazar, gérsel-isitsel deger zincirinin Gig ana seviyesinde incelendiginde pazarin; (i)
gorsel-igitsel icerigin Uretimi ve tedariki (lisanslanmasi), (ii) igerik birlestirme ve TV
kanallarinin toptan tedariki ve (iii) gorsel-isitsel hizmetlerin nihai musterilere perakende
olarak saglanmasi basamaklarindan olustugu degerlendiriimektedir.

Sekil-1’de de gorulebilecedi Uzere igerik Uretim faaliyetleri, gorsel-isitsel tedarik
zincirinin en tepesinde yer almaktadir. Gorsel-isitsel icerik dagiticilari (6rnegin, TV
kanallarinin toptancilari, gorsel-igitsel icerik perakende saglayicilarn) “6zel” (adhoc)
uretilen igerikleri (6rnegin, kendi 6zel yapim igeriklerini Ureterek, bir prodiksiyon sirketi
kiralayarak veya gorsel-igitsel igerigi siparis ederek) elde edebilmekte veya dnceden
uretilmis gorsel veya isitsel icerigin yayin haklarini prodiksiyon sirketlerinden lisans
araciligiyla satin alabilmektedir. Arz tarafi perspektifinden bakildiginda, farkli
tesebbusler, TV ve evde kullanim amaglari ile gorsel-isitsel igerikleri lisanslamaktadir.
Bunlar arasinda igerigin yapimcihgini (ortak olarak) yapan veya yaptiran studyolar ile
orijinal hak sahibinden lisansladiklari igerigi dagitma haklarini elde eden Gguncu taraf
dagitimcilar yer almaktadir. Talep tarafinda ise, igerik yayincilara veya gorsel-isitsel
hizmet saglayicilarina (toptan veya perakende seviyede) lisanslanacak olup bunlar
daha sonra bu igerigi dogrusal yayinlara (esasen TV kanallarina) veya Pay-Per-View

10 Gorsel-isitsel (audiovisual).
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(PPV) ve istege Bagli Video (Video-On-Demand) (VOD) platformlari gibi dogrusal
olmayan yayinlara dahil edecektir.

islem taraflarindan WBD ve TWDC gorsel-isitsel igerigin Uretimi ve tedariki pazarinda
faaliyet gostermektedir. Asagidaki tabloda Turkiye'de gorsel-igitsel igerigin tretimi ve
tedariki pazarinda WBD ve TWDC’nin sahip oldugu pazar payi bilgilerine yer
verilmektedir:

Tablo 1: Tirkiye'de Goérsel-isitsel igerigin Uretimi ve Tedariki (Lisanslanmasi) Pazarinda WBD ve
TWDC’nin Pazar Paylari

Satis Degeri (ABD Dolar) Pazar Payi (%)
2022 2023 2024 ilk geyrek | 2022 | 2023 | 2024
WBD (..o.) (....) (...) (o) ] G| Ceed)
TWDC (..o.) (..o.) (o] G )] o)
TOPLAM (..o (..o (o] G Co)] o)
Kaynak: Cevabi Yazi

Gorsel-isitsel deger zincirinin ikinci seviyesinde yer alan ve TV yayincilar olarak da
bilinen toptan kanal tedarikgileri, devraldiklari veya kendi blnyelerinde urettikleri
gorsel-igitsel icerigi dogrusal TV kanallari ve dogrusal olmayan yayinlar olmak tzere
paketler haline getirmektedir. Bu toptan satis seviyesi, icerigin yukari yonli tretimi ve
lisanslanmasi ile AV hizmetlerinin mugterilere asagir yonli perakende sunumu
arasinda bir ara faaliyetten ibarettir. Arz tarafinda, toptan kanal tedarikgileri AV icerigini
dogrusal TV kanallari veya dogrusal olmayan yayinlar halinde bir araya getirmektedir.
Toptan kanal tedarikgileri bu icerigi kendi dikey entegre prodiksiyon stlidyolarindan
temin edebilmenin yani sira, diger yapimcilardan igerik lisansi alabilmekte veya her
ikisini birden yapabilmektedir. Kanal tedarikgileri daha sonra kanallari, tagimacilik
anlasmalari uyarinca toptan olarak Uguncu taraf AV perakendecilerine ve/veya kendi
perakende AV hizmetlerine lisanslamaktadir. Talep tarafinda, TV hizmetlerinin
perakende saglayicilari, TV kanallarini igerik toplayicilardan satin almakta olup bunlari
abonelere paket ve/veya istege bagl olarak saglamaktadir.

islem taraflari, Tirkiye'de TV kanallarinin toptan tedariki pazarina iligkin pazarin
blayUkligune dair veriye sahip olmadiklarini ve rakiplerin bu faaliyet alanindaki pazar
paylari hakkinda bilgi veremediklerini beyan etmiglerdir. Bununla birlikte taraflar,
asagidaki tabloda goriilebilecegi lizere, sadece lcretsiz yayini kapsayan TV izleyici
Olglimii verilerine dayanarak, Turkiye'deki en blylk Ucretsiz yayin kanallarinin
sirasiyla 2021, 2022, 2023 yillarindaki ve 2024 yilinin ilk ¢geyregindeki pazar payi
verilerini sunmuslardir:
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Tablo 2: TV izleyici Olgiimii - Turkiye'deki En Biyiik Ucretsiz Yayin Kanallari

Pazar Payi (%)

Kanal Grup 2021 2022 2023 2024 ilk

Ceyrek
ATV Kalyon () (o) (o) (o)
TV8 Acun Medya (o) (... (....) (...
NOW™ TWDC () (o) (o) (o)
Show TV Ciner Medya (o) (... (....) (...
Kanal D Demirdren (o) (... (....) (...
DMAX WBD () (o) (o) (o)
TLC WBD () () () ()
Cartoon Network WBD (cerr) ()] (-....) (-....)

Kaynak: Cevabi Yazi

Gorsel-igitsel deger zincirinin tguncu seviyesi olan gorsel-igitsel hizmetlerin perakende
olarak saglanmasi cesitli sekillerde gerceklestiriimektedir. Saglanan kanallar/igerik,
kullanilan dagitim teknolojisi, benimsenen is modelleri ve fiyatlandirma yapilari
bakimindan birbirlerinden buayuk farklliklar gostermektedir. Perakende AV hizmetleri
dogrusal TV kanallari paketlerinden (perakendecinin kendisi tarafindan olusturulan ve
isletilen kanallari igerebilmektedir), dogrusal olmayan (VOD) formatta bir araya
getirilmis iceriklerden veya her ikisini de igeren paketlerden olusabilmektedir.
Perakendeciler hizmetlerini nihai kullanicilara ulastirmak igin bir dizi dagitim teknolojisi
kullanmakta ve bunu yaparken farkli is modelleri yurutmektedir. Perakendecilerin,
hizmetleri nihai kullanicilara ulastirmak icin kendi teknik platformlarini kullanmalarinin
yani sira uguncu taraf bir platform aracihigiyla kendi perakende satislarini
gerceklestirmeleri de mumkundur. TUm bu hizmet sunumlari, gorsel-isitsel hizmetlerin
perakende olarak sadlanmasina yénelik genel bir pazarda rekabet etmektedir. igerik
agisindan, gorsel-igitsel hizmetlerin perakende saglayicilar tipik olarak ¢ok cesitli
gorsel-igitsel icerikleri saglamakta ve hizmetlerini mimkun olan en genis kitle i¢in cazip
hale getirmek amaciyla cesitli kanal ve diger programlama igerigi paketleri
olusturmaktadir. Bu saglayicilar, genel olarak saglanan igcerik konusunda rekabet
etmekle birlikte higbir program nihai kullanicilarin  abonelik tercihlerini
yonlendirmemektedir.

Asagidaki tablo, arastirma sirketi OMDIA'nin Kuresel TV ve Cevrimici Video Pazari
Raporu’ndan alinmig olup Turkiye'deki televizyon ve ¢evrim ici video bilgilerine gore
islem taraflari arasinda yer alan WBD ve TWDC'nin ilgili pazardan elde ettikleri ciro
bilgilerini ve pazar paylarini géstermektedir. Tabloda belirtilen rakamlara kablo TV,
DTT, IPTV, gevrimigi video ve uydu TV gelirleri dahildir.

Tablo 3: Gérsel-igitsel Hizmetlerin Nihai Kullanicilara Perakende Olarak Saglanmasi Pazarinda WBD
ve TWDC’nin Pazar Paylari

Satis Degeri (ABD Dolari) Pazar Payi (%)
2022 2023 2024 2022 | 2023 | 2024
BluTV ()] (cone (- Gl Gl G
Eurosport Player ()] (cerr) ()] Gl )] Gl
Disney+ ()] (cerr) ()] ) C) ] Gend)
TOPLAM ()] (cerr) () ) Ce) ] Gesd)

Kaynak: Cevabi Yazi

Kurulmasi planlanan ortak girisim VENU SPORTS ile islem taraflari olan WBD ve
TWDC’nin “nihai kullanicilara gorsel-igitsel hizmetlerin perakende olarak saglanmasi”
pazarlarindaki faaliyetleri yatay dizeyde ortusmektedir. Diger yandan, TV igerigi
arzinda VENU SPORTS’un bir platform hizmeti faaliyetinde bulunacak olmasi

11 Eski unvaniyla FOX/TGRT.
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sebebiyle gorsel-igitsel hizmetlerin perakende olarak saglanmasi pazarinda islem
taraflari olan WBD ve TWDC’nin hem “TV kanallarinin toptan tedariki” hem de “isitsel-
gorsel igerigin lisanslanmasi” pazarlarinda faaliyetleri dikey duzeyde ortusmektedir.
Ancak daha Once de bahsedildigi Uzere bildirime konu ortak girisim Tuarkiye'de
faaliyette bulunmayacaktir. Bu kapsamda VENU SPORTS’un faaliyetlerinin ABD
pazari ile sinirli olmasi ve taraflarin ileride Turkiye'de faaliyete baslama yoninde bir
planlarinin  bulunmadigi yonundeki beyani dikkate alindiginda Turkiye pazari
acisindan iglemden etkilenen bir pazarin bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, 2010/4 sayih Teblig’'in 13. maddesinin tug¢uncu fikrasi uyarinca bir
ortak girisim isleminin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi acgisindan, rekabetgi
davraniglarin  koordinasyonu riski taslyip tasimadiginin da degerlendiriimesi
gerekmektedir. Bu minvalde islem taraflarinin faaliyet alanlari ile yukarida bahsedilen
pazarlar dikkate alindiginda ortak girisim taraflarindan WBD ile diger ortak girigsim tarafi
olan TWDC’nin nihai kullanicilara gorsel-igsitsel hizmetlerin perakende olarak
saglanmasi, gorsel-isitsel iceriginin Uretimi ve tedariki (lisanslanmasi) ile igerik
birlestirme ve TV kanallarinin toptan tedariki pazarindaki faaliyetlerinin yatay ve dikey
olarak oOrtustugu gorulmektedir. Dolayisiyla iglem taraflari arasinda Turkiye’de yatay
ve dikey etkilenen pazarlarda koordinasyon dogurucu etkilerin  olusup
olugsmayacaginin degerlendiriimesine ihtiya¢g duyulmaktadir. Bu dogrultuda, taraflarin
ilgili pazarlardaki faaliyetleri ve pazardaki rekabet dlzeyi her bir pazar 6zelinde
asagidaki bagliklar altinda incelenecektir.

isitsel-gérsel igerigin Uretimi ve Tedariki (Lisanslanmasi) Pazari

WBD, Turkiye'deki TV kanallari ve diger toplayicilar igin gorsel-igitsel icerik Uretimi ve
tedariki alaninda faaliyet gostermekte olup TWDC'nin ise TV ve ev eglencesi igin
gorsel-igitsel icerik tedariki/lisanslamasi pazarinda faaliyetleri bulunmaktadir. Bu
kapsamda taraflarin faaliyetleri arasinda yatay dizeyde bir o6rtisme oldugu
degerlendiriimektedir.

Tablo-1'de gorulebilecegi Uzere Turkiye'de gorsel-igitsel igerigin Uretimi ve tedariki
pazarinda, ortak girisim taraflarinin son Ug¢ yildaki pazar paylari toplami genel itibariyla
%(.....) arasinda degismektedir. islem taraflarinin ve rakiplerinin farklilastiriimis icerik
arz etmekte ve dagitmakta oldugu, s6z konusu pazarda hem yerel Ureticiler
(ulusal/bdlgesel ticari veya kamu tarafindan finanse edilen yayincilar dahil) hem de
uluslararasi oyuncular dahil olmak uUzere ¢ok sayida igerik ve format saglayicisinin
mevcut oldugu, Turkiye'de gorsel-isitsel icerigin lisanslanmasi pazarinda BBC,
Universal, Sony, Lionsgate, Paramount, All3Media, Fremantle ve Banijay’in yani sira
Ay Yapim, Medyapim, BKM, 03 Medya, Sire¢ Film, Tekden, MF Yapim ve Gold Film
gibi rakiplerin yer aldigdi hususlar birlikte degerlendirildiginde islem taraflarinin
faaliyetlerinin ortistigu s6z konusu pazarda koordinasyon dogurucu etkinin
olugsmayacagi kanaatine varilmaktadir.

TV Kanallarinin Toptan Tedariki Pazari

islem tarafi WBD, TV kanallarinin toptan tedariki kapsaminda Tirkiye'de Discovery
Channel, Cartoonito, Eurosport 1, Eurosport 2, ID ve CNNi Pay TV, BIuTV Play1,
BIuTV Play2, TLC, DMAX ve Cartoon Network gibi Ucretsiz veya o6demeli TV
kanallarint sunmaktadir. Diger bir islem tarafi TWDC de benzer sekilde Turkiye'de
DXD, NOW, Disney Channel, FX ve National Geographic dahil olmak Uzere Ucretsiz
ve 6demeli TV kanallari sunmaktadir. Dolayisiyla taraflarin faaliyetleri arasinda TV
kanallarinin toptan tedariki pazarinda yatay duzeyde bir ortisme bulunmaktadir.
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Tablo-2’de gorulebilecegi Uzere, islem taraflarinin Ucretsiz yayin kanallari bakimindan
Tarkiye'de toplam pazar payi ilgili donem boyunca yaklasik %(.....) seviyesinde
kalmigtir. Pazarda tek basina toplam %(.....) pazar payina sahip olan Kalyon Grup’un
bulundugu, dolayisiyla pazarda gugclu rakiplerin yer aldigi, islem taraflarinin toplam
pazar payinin duguk oldugu ve toptan tedarik seviyesindeki pazarin parcgali bir yapi arz
ettigi géz onlne alindiginda s6z konusu ortusmenin rekabet karsiti bir endise
dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Tablo-2’ye ilaveten Turkiye'deki tim Ucretsiz ve 6demeli TV kanallarinin toplam pazar
paylarinin da incelenmesinin gerekmektedir. WBD, tum WBD Ucretsiz ve 6demeli TV
kanallarinin toplam pazar payinin 2023'te %(.....)'dan az oldugunu ve 2021 ve 2022
yillarinda da 2023 yilina benzer bir pazar pay! oldugunu tahmin ettigini belirtmektedir.
Diger bir iglem tarafi olan TWDC tarafindan da Turkiye'deki tim Ucretsiz ve 6demeli
TV kanallari araciligiyla elde ettigi toplam pazar payinin ilgili donem boyunca %(.....)'un
altinda kaldiginin tahmin edildigi bilgisi verilmistir. Bu kapsamda, islem taraflarinin
Ucretsiz yayin kanallarina 6demeli TV kanallar eklense dahi toplam pazar paylarinin
dusuk olmasindan dolayl s6z konusu ortismenin ilgili pazarda rekabet karsiti bir
endise dogurmayacagi gorulmektedir.

Nihai Kullanicilara Gorsel-isitsel Hizmetlerin Perakende Olarak Saglanmasi
Pazari

islem taraflarindan olan WBD, sadece istege Bagli Abonelik Videosu (SVOD)
hizmetleri araciligiyla nihai kullanicilara gorsel-igitsel hizmetlerin perakende sunumu
pazarinda faaliyet gostermektedir. Tesebbus, s6z konusu SVOD hizmetini Eurosport
Player ve BIuTV aracihigiyla saglamaktadir. Bir diger iglem tarafi olan TWDC ise,
SVOD hizmeti olan Disney+ araciliiyla Turkiye'de gorsel-isitsel igerik perakendeciligi
yapmaktadir. Bu kapsamda taraflarin faaliyetleri arasinda s6z konusu pazarda yatay
dizeyde bir értisme oldugu anlasiimaktadir.

Tablo-3'de goruldugu uzere, Turkiye’de nihai kullanicilara gorsel-isitsel hizmetlerin
perakende olarak saglanmasi pazarinda ortak girisim taraflarinin son Gg¢ yildaki pazar
paylari toplami 2023 yili haricinde %(.....)'in altinda seyretmis olup 2023 yilinda %(.....)
olarak gergeklesmistir. Ayrica basvuru sahibi tarafindan iletilen cevabi yazida, (.....) gibi
ucretli platformlarin abonelik bazinda pazar paylarinin %(.....) ila %(.....) arasinda
degistigi, ciro rakamlari bazinda ise (.....) %(.....)’i, (.....) ise %(.....)’u asan bir pazar
payina sahip oldugu bilgisi veriimistir. ilaveten internet izerinden TV/video hizmetleri
sunan AV hizmet saglayicilarinin sayisinin giderek arttigi ve Turkiye'deki neredeyse
tum 6demeli TV platformlarinin kendi gevrim i¢i TV/video hizmetlerini sundugu (Digiturk
Play, Tivibu Go, D-SmartGO, Turkcell TV+) belirtiimektedir. Diger taraftan, Turkiye'deki
ulusal kanal operatérlerinin televizyon yayincihgi sektorundeki teknolojik gelismelere
ayak uydurmak i¢in gevrim igi TV/video hizmetleri sunmaya basladigi; Netflix, Amazon
Prime vb. gibi kiresel VOD hizmet saglayicilarinin Tarkiye'deki faaliyetlerini giderek
artirdi§i ifade edilmektedir. Dolayisiyla islem taraflarinin TUrkiye pazar paylarinin
dusuklagu, pazarda guglu rakiplerin mevcudiyeti ve perakende seviyesindeki pazara
onemli Ol¢lde yeni giriglerin mevcut oldugu géz énline alindiginda bildirim konusu
islemin nihai kullanicilara gorsel-isitsel hizmetlerin perakende olarak saglanmasi
pazarinda yatay anlamda rekabet karsiti bir endigse olusturmayacagi
degerlendiriimektedir.

Daha once ifade edildigi Gzere, islem taraflari olan WBD ve TWDC, gorsel-isitsel deger
zincirinin  U¢ ana seviyesinde; (i) gorsel-igitsel igerigin Uretimi ve tedariki
(lisanslanmasi), (ii) icerik birlestirme ve TV kanallarinin toptan tedariki ve (iii) gorsel-
isitsel hizmetlerin nihai musterilere perakende olarak saglanmasi basamaklarinda
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faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda gorsel-igitsel icerigi Ureten ve tedarik eden
(lisans sahipleri) tesebbusler, toptan satis kanali tedarikgileri ve/veya perakendeciler
vasitasiyla; TV kanallarinin toptan tedariki pazarindaki tesebbusler ise perakendeciler
vasitasiyla izleyicilere ulasabilmektedir. Dolayisiyla gorsel-isitsel igerik Uretimi ve
tedariki pazari, TV kanallarinin toptan tedariki ve gorsel-isitsel hizmetlerin nihai
musterilere perakende olarak saglanmasi pazarlarinin Ust pazari olarak belirlenmistir.
Ayni zamanda TV kanallarinin toptan tedariki pazari, gorsel-igitsel hizmetlerin nihai
musterilere perakende olarak saglanmasi pazarinin Ust pazar niteligindedir. Bu
kapsamda, islem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay ortismenin yani sira dikey
drtiismelerin de mevcut oldugu sonucuna varilmaktadir. islem taraflarinin faaliyetleri
ve bu faaliyetler arasinda olusan yatay ve/veya dikey ortugsmeleri gosteren tabloya ise
asagida yer verilmistir:

Tablo 4: Yogunlasma Islemi Kapsaminda Yatay ve Dikey Etkilenen Pazarlar

Faaliyet Konusu WBD TWDC Yatay/Dikey
Gérsel-isitsel Icerigin Uretimi ve Tedariki v v Yatay ve
(Lisanslanmasi) Dikey
icerik Birlestirme ve TV Kanallarinin Toptan v v Yatay ve
Tedariki Dikey
Gorsel-isitsel Hizmetlerin Nihai Musterilere v v Yatay ve
Perakende Olarak Saglanmasi Dikey

Yukarida yer verildigi Uzere, gorsel-isitsel igerigin Uretimi ve tedariki, gorsel-igitsel
hizmetlerin nihai kullanicilara perakende olarak sunulmasi ve TV kanallarinin toptan
tedariki pazarlari bakimindan, s6z konusu dikey ortisme baglaminda taraflarin toplam
pazar paylarinin 2023 mali yili igin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) seviyelerinde
seyrettigi gorulmektedir.

Bunun yani sira, gorsel-isitsel igerigin dagitimi pazarlarinin karmasik ve pargali bir
yapida oldugu, islem taraflari arasindaki s6z konusu dikey ortismelerin, herhangi bir
yogunlasma yaratmadan dusuk seviyelerde seyrettigi, dikey ortismelerin oldugu
pazarlarda ¢ok sayida rakibin bulundugu anlasiimaktadir. Bu dogrultuda islem taraflar
arasindaki dikey ortismenin gerek girdi kisittamasi gerek musteri kisitlamasi
bakimindan herhangi bir rekabeti kisitlayici etkiye sebep olmayacagi
degerlendiriimektedir.

Tum bu hususlara ek olarak, bildirime konu islemin kuresel Olgekteki etkilerine yer
verilmesinde fayda gortlmektedir. Yukarida belirtildigi Gzere ortak girisim sirketi VENU
SPORTS, ABD'deki musterilere Aglarin ve Dijital Hizmetlerin dogrusal canli yayinlari
ile Aglar veya Dijital Hizmetler Uzerinden veya bunlarla iligkin olarak sunulan istege
bagli spor igeriklerini saglama konusunda faaliyet gosterecektir. Bu baglamda
tesebbus, munhasir olmayan lisanslar yoluyla ilgili ana sirketlerden AV icerigi elde
edecektir. Buna gore, VENU SPORTS’un faaliyetleri, AV hizmetlerinin son mugterilere
perakende tedarikine yonelik pazar ile sinirli olacaktir. Bu dogrultuda, islem taraflarinin
ortak girisimin faaliyet gosterecedi pazar olan ABD’deki gorsel-igitsel igerigin
perakende tedariki pazarindaki son g yilda gergeklesen pazar paylarina bakildiginda;
WBD’nin %(.....) disuk, TWDC’nin %(.....) civarinda, ESPN+'in ise %(.....)'nin altinda
paya sahip oldugu gorulmektedir. Ayrica pazarin pargall bir yapida oldugu ve g¢ok
sayida gugli oyuncuyu (Comcast, Charter, Netflix, DirecTV, YouTube, Apple TV+ vb.)
ihtiva ettigi belirtiimektedir.

Tesebbuslerin faaliyet alanlari ve farkli pazarlardaki pazar payi bilgilerinden hareketle
ortak girisim taraflari arasinda 6rtisme oldugu degerlendirilen pazarlar agisindan hem
VENU SPORTS’un Turkiye pazarinda faaliyette bulunmayacak olmasi hem de sé6z
konusu pazarlarda guglu rakiplerin bulunmasi géz 6nune alindiginda bildirime konu
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islemin 4054 sayih Kanun'un 4. maddesi kapsaminda bir koordinasyona yol
acmayacag! degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen tum bilgiler ¢ergevesinde, bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir
hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere ulkenin butund yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dl¢glide azaltilmasi
sonucunu doguracak bir devralma islemi olmadigi ve bu nedenle isleme izin
verilebilecegi kanaatine ulagiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayllh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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