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Rekabet Kurumu Bagskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-008 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-16/385-180

Karar Tarihi 1 24.04.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiiseyin UNLU; Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Ahmet Ogiin KARAGULLE, Bengi ESEN, Ozan ISIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- EFN Browning Group
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Eda DURU,
Av. Betll BAS, Av. Ayca Dilara AKSONGUR
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Sofisport SA’'nin tek kontroliiniin FN Browning Group
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 03.03.2025 tarih ve 64207 sayi ile
giren ve eksiklikleri 15.04.2025 tarih ve 66420 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 22.04.2025 tarih ve 2025-5-008/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Sofisport SA’nin (SOFISPORT) tek kontroliiniin FN Browning
Group (FNB) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmigtir.

Bildirim konusu islemin temelini FNB ile SOFISPORT’'UN mevcut durumdaki hisse
sahipleri arasinda 23.12.2024 tarihinde imzalanan Hisse Alim Satim Soézlesmesi
(So6zlesme) olusturmaktadir.

Bildirilen islemden énce SOFISPORT hicbir gercek kisi ve/veya ekonomik birim
tarafindan kontrol ediimemektedir. SOFISPORT un hissedarlik yapisi oldukga daginik
olup higbir hissedar tek basina SOFISPORT’un hisselerinin (.....) fazlasina sahip
degildir. islem sonrasinda FNB, SOFISPORTun sermayesinin ve oy haklarinin
yaklasik en az (.....) devralacagindan, SOFiISPORT (izerinde tek kontrole sahip
olacaktir." Boylelikle SOFISPORT tizerinde kontroliin kalic olarak degisecegi dikkate
alindiginda, bildirim konusu islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi anlaminda bir
devralma islemi oldugu kanaatine varilmigtir.

"Herhangi bir kontrol hakki olmayan azinlik hissedarlarinin hisselerini satmaya agik olmalari durumunda
FNB’nin, kalan yaklasik (.....) oranindaki hisseleri de devralabilecegi ifade edilmistir.
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Taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendinde ongorulmus olan esikleri astigi tespit edildiginden, bildirim konusu islemin
izne tabi oldugu anlagiimigtir.

Devralan FNB, kuresel 6lcekte askeri ve sivil ategli silahlar, muhimmat ve ilgili Grunlerin
uretimi ve satigi alanlarinda faaliyet gdstermektedir. FNB’nin tek kontroline Wallonie
Entreprendre (WALLONIE) sahiptir. FNB, faaliyetlerini (.....) yerine getirmekte olup
(.....) portfoy sirketidir. FNB’nin Tarkiye’deki faaliyetleri, bagdli kurulusu olan Noptel Oy
(NOPTEL) tarafindan uretilen gesitli optoelektronik araglar? ile avcilik ve sportif aticilik
icin sinirl miktarda av tufegi, av tufegi aksesuarlari ve kasalarinin Turkiye’de satiimasi
seklindedir. FNB’nin Turkiye’de herhangi bir igtiraki veya bagh kurulusu
bulunmamaktadir.

WALLONIE, Valonya ve Valonya diginda faaliyet gosteren sirketlere kredi, garanti,
blyime ve sermaye finansmani saglayan, is gelistirme suregleri icin danigsmanlik
hizmeti veren, yogun olarak dijital teknoloji, biyoteknoloji ve medikal teknoloji, endustri
ve enerji gibi sektorlerde yatirrm faaliyetleri ylraten Belgikali bir tesebbustur.
WALLONIE’nin tek kontroline sahip oldugu FNB, kuresel dlgekte askeri ve sivil atesli
silahlar, mhimmat ve ilgili GrGnlerin Gretimi ve satiginda faaliyet gosteren Belgikali bir
grup sirketidir. Faaliyet alanlari temel itibariyla “Savunma-Giivenlik” ve “Avcilik-Aticilik
Sporlari” olmak Uzere iki ana alana ayrilan FNB, en ¢cok FN Browning ve Winchester
markalariyla bilinmektedir. Savunma-Giivenlik alaninda, FN ve Noptel markalari
altinda hafif silahlar, mihimmat, entegre silah sistemleri, ylksek teknoloji ekipmanlar
ve hizmetleri yer almaktadir. S0z konusu urunler halihazirda AB ve NATO ulkeleri ile
muttefiklerinin silahli/kolluk kuvvetlerince kullanilimaktadir. Avcilik-Aticilik Sporlari
alaninda ise, Browning ve Winchester markalari altinda, sivil hafif silahlar, metalik ve
metalik olmayan av ve sportif aticilik mihimmati ve ekipmanlari Gretiimektedir. FNB
Tarkiye'de, kendi istiraki olan NOPTEL tarafindan dretilen ve satilan; trafik ve hiz
kontroll, deniz kurtarma, kesif veya sinir kontrolu gibi faaliyetlerde mesafe dlgimda igin
kullanilan optoelektronik araglarin satigini yapmaktadir. Bunun yaninda FNB
Tarkiye’'de, avcilik ve sportif aticilik igcin gérece sinirli miktarda av tufegi ile av tufegi
aksesuarlari® tedariki alanlarinda faaliyette bulunmaktadir. FNB’nin 2023 yilinda
Tlrkiye’'de av tufegi tedariki pazarinda gergeklestirmis oldugu satislarin miktari ise
(.....) birim ve TL bazindaki degeri (.....) TL olarak belirtiimigtir. FNB, ne Turkiye'de ne
de baska bir yerde herhangi bir av fise@i bileseni Uretimi veya tedariki konusunda
faaliyet g0stermemektedir.

Fisek ve fisek bilesenleri Ureticisi olan devre konu SOFISPORT ise, kiiresel capta
faaliyette bulunan bir Fransiz sirketidir. SOFISPORT un temel olarak fisek ve fisek
bilesenleri is kolu olmak Gzere iki faaliyet alani bulunmaktadir. Fisek faaliyet alaninda,
fisek Uretimi ve toptan tedariki iglemlerini; fisek bilesenleri faaliyet alaninda ise fisek
Ureticilerine kapsul, kovan, barut Uretimi ve satisi islemlerini gerceklestirmektedir.
SOFISPORT Tirrkiye'de sadece fisek ve fisek bilesenlerinin  satisini
gerceklestirmektedir. Bahse konu Urlnler Turkiye disinda Gretiimekte ve gesitli yabanci
istirakler ile Turkiye'de satigi yapilmaktadir. Tesebbusin Turkiye'de herhangi bir Gretim
tesis, igtiraki veya bagli kurulugu bulunmamaktadir.

2 Optoelektronik araglar, 1sik ile etkilesime giren, 15131 algilayan, ileten ve yayan cihazlardir.
3 FNB’nin Tirkiye'de av tlfegi aksesuarlari ve kasalarina iligkin satis tutarinin av tiifegi aksesuarlari igin
yaklasik (.....) TL, kasalari igin yaklasik (.....) TL oldugu beyan edilmistir.
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Av fiseQi bilesenleri; kapsul, metalik olmayan kovan, barut, tapa ve mermi/sagmadan
olugsmaktadir®. Kapsiiller, av figedinin tabaninda yer almakta olup darbelere hassas
nitelikte patlayici bir karigim icermektedir. Karigim atesleme piminin darbesiyle
patlamakta ve av fiseginin barut haznesini ateslemektedir. Kapsuller barutla birlikte av
fiseginin patlayici elementini olusturmaktadir. Barut atesli silahlarda sagmalar igin itici
gorevi gormektedir. Av figeklerinde iki tur barut kullaniimaktadir:

— Tektabanli barutlar: Yalnizca nitroselulozdan olusan tek tabanli barutlar, gérece
daha az artik birakmalari ve bu dogrultuda atesli silahlarin dmurlerini uzatmalari
sebebiyle ategli silahlar bakimindan daha uygundur. Tek tabanl barutlar
Tlrkiye'de av figeklerinde en fazla kullanilan barut tari olmakla birlikte
SOFISPORT un toplam barut satiglarinin (.....) tek tabanh barut Gretimi ve
tedarikine iligkindir.

— Cift tabanli barutlar: Cift tabanli barutlar nitrosellloz igerdigi gibi ayni zamanda
yaklagik %20 oraninda nitrogliserin icermektedir. S6z konusu barut, daha ¢ok
metalik kartuslarda kullaniimaktadir. SOFISPORT ¢ift tabanli barut
uretmemekte fakat s6z konusu barutun toptan tedariki alaninda 6nemsiz
seviyede faaliyet gostermektedir.®

Kovanlar ise butun av figsegi bilesenlerini bir arada tutmaktadir. Kovanlar genel olarak
metal bazl plastikten yapiimaktadir. Metal baz hazneye dolum ve ¢ikarmaya yonelik
dayanikhhgi arttirirken plastik govde ise yapiyi saglamaktadir.

Yukarida yer alan bilgiler gercevesinde, SOFISPORT un av fisegi ve bilesenleri tiretimi
ve tedariki alaninda faaliyet gésterdigi ve FNB’nin, SOFISPORT'un Tirkiye'de
yurattigua faaliyetlerin higbiri ile ilgili olarak Turkiye'de faaliyet gdstermedidi,
SOFISPORT'tan veya Tiirkiye’de bulunan bagka bir tesebbiisten Tiirkiye’de av fisegi
veya av fisek bileseni tedarik etmedigi hususlari dikkate alindiginda; FNB ile
SOFISPORT'un arasinda Tirkiye'de yatay velya dikey ortisme bulunmadigi
anlasiimaktadir.

FNB ile SOFISPORTun arasinda Tirkiyede vyatay velya dikey ortlisme
bulunmamasina karsin FNB tarafindan Uretilen ve satisi gergeklestirilen av tufekleri ile
SOFISPORT tarafindan retilen ve satisi gerceklestirilen av fisekleri arasinda
tamamlayicilik iligkisinin  bulunabilecedi degerlendirilmektedir. iktisadi olarak
tamamlayici mal, bir malin satin alinma surecinde tuketicinin bu maldan
yararlanabilmesi/fayda saglayabilmesi adina satin aldigi diger mal ifade
etmektedir. “Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda
Kilavuz” (Yatay Olmayan Kilavuzagiklamalri kapsaminda, tesebbuslerin arasindaki
iligkinin ayni ilgili pazarda bulunma ve saglayici-alici iligkisi olmadigi durumlarda;
Ozellikle, birlesme taraflarinin birbirleriyle yakindan ilgili olan pazarlarda istigal ettigi
hallerde drtnler arasindaki tamamlayicilik iligkisi Uzerinde durulmalidir. Bu kapsamda,
aralarinda tamamlayicilik ya da zayif ikame iliskisi olan Grtin ve hizmetleri veya ayni
musteri grubu tarafindan satin alinan veya uretiminde 6nemli dlgude benzer girdiler
kullanilan belli bir Grin veya hizmet gamina dahil olan faaliyetleri kapsayan
pazarlardaki islemler inceleme konusu olmaktadir.® Bu baglamda, aralarinda
tamamlayicilik iligkisi bulundugu duasunulen av figekleri ile av tufeklerine iligkin daha
ayrintili bilgi verilmesi yerinde olacaktir.

4 SOFISPORT un Tirkiye'de tapa ve mermiye/sagmaya yonelik herhangi bir satigi bulunmamaktadir.

5 Cift tabanh barutlara iliskin satiglarin orani, SOFISPORT un grup seviyesinde toplam barut satiglarinin
(.....) azina tekabil etmektedir.

6 Yatay Olmayan Kilavuz, 95. para.
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SOFiISPORT un av figsegi lretimi ve tedariki pazarinda 2023 yilina iliskin pazar payi
(deger bazinda) (.....). Av figeg@i Uretimi ve tedariki pazari; Turag Dis Ticaret Limited
Sirketi, Gurel Fisek Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Zsr Patlayici Sanayi Anonim
Sirketi, Bps Balikesir Patlayici Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve ideal Av
Spor-Turizm-imalat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi gibi oyunculardan olusmakta olup
ilgili oyunculara iliskin pazar payi tahminleri sirasiyla (.....) ve (.....)'dir. Av figseg@i Uretimi
ve tedariki pazarinda SOFISPORT’un pazar payinin oldukga diisiik oldugu, pazarda
faaliyet gosteren tesebbusler bakimindan pazarin pargal ve yerlesik bir yapiya sahip
oldugu sdylenebilecektir. Av fisegi Uretimi ve tedariki pazarinin tst pazari olan av fisegi
bilesenleri pazarinda ise Tirkiye’de SOFISPORT, Fiocchi Munizioni SPA ve Anatolia
Fisek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi faaliyet gdstermektedir. SOFISPORT un 2023
yilinda av fisedi bilesenlerine iligkin geliri, Turkiye'deki toplam gelirinin dnemli bir
kismina tekabul etmektedir.

Basvuruda yer alan bilgilere gore av figegi bilesenlerinden kapsuller, barut ve kovanlar
homojen Urlnlerdir. Bir tedarik¢i tarafindan saglanan bilesenler bir diger tedarikgi
tarafindan saglanan bilesene oldukga benzemekte ve ikame edilebilir niteliktedir.
Bilesenler birbirinin yerine kullanilabildiginden, butin bilesen gaminin belirli tek bir
tedarikgiden temin etmeye gerek bulunmamakta olup herhangi bir bilesen alicisi
kolaylikla belirli  bir bilesenin alimini alternatif baska bir saglayicidan
gerceklestirebilmektedir.” Bu husus ayni zamanda, miusterilerin belirli bir bilesen
bakimindan tedarikgilerini degistirmeleri durumda herhangi bir gegis maliyeti ile
karsilagsmadiklari anlamina gelmektedir. 2023 yilinda, av fisegi bilesenlerine iligkin
olarak SOFiISPORT un, Tiirkiye'de kapsiil tretimi ve tedariki pazarinda yaklasik (.....),
kovan Uretimi ve tedariki pazarinda yaklasik (.....) ve barut Uretimi ve tedariki pazarinda
yaklasik (.....) pazar payina sahip oldugu tahmin edilmektedir. Av fisegi bilesenlerinin
alimi genel olarak kiresel seviyede gergeklestiginden, SOFISPORT; Tirkiye'de
faaliyet gdsteren mevcut rakiplerine ek olarak, komsu Ulkelerde faaliyet gosteren
rakiplerinin potansiyel rekabeti ile karsi kargiya kaldigini ifade etmektedir.®

FNB tarafindan satilan av tiifekleri ile SOFISPORT tarafindan satilan av fisekleri
arasindaki tamamlayicilik iligkisi degerlendirirken, dagitimcilar, perakendeciler ve son
kullanici duzeyindeki tedarik kosullarinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu hususa
iliskin olarak taraflardan edinilen bilgiler ger¢cevesinde, s6z konusu urunlerin birlikte
satin alma kosulu bulunmadigi, genellikle higbir ticaret seviyesinde birlikte
satiimamakta/satin alinmamakta oldugu, bu Urunlerin satin alimlari farkli zamanlarda
ve sikliklarda ve ¢gogu durumda farkli satis noktalarinda gergeklestigi, av tifeklerinin
kullanim omrinun oldukga uzun oldugu ve genellikle geleneksel fiziki satis
kanallarindan aliminin gergeklestirildigi, av figseklerinin ise yilda birkag sefer duzenli
araliklarla genellikle kullanim noktalarindan tedarik edildigi, perakendecilerin genellikle
ya atesli silahlar ya da av fisekleri Uzerinde uzmanlastigi, bunun yaninda s6z konusu
artnlerin birlikte satigi mumkun olmakla birlikte farkli markali tufeklerin ve fiseklerin
birlikte calisabilmesinin mumkin oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla tufeklerin ve
fiseklerin farkh tedarikgiler tarafindan tedarik edilebildigi birlikte degerlendirildiginde
tamamlayicilik iligkisi bakimindan herhangi bir rekabetgi endisenin ortaya ¢ikmayacagi
kanaatine ulagiimigtir.

7 Bu durum SOFISPORT’un pazar payinin tedarikini sagladigi her bir bilesen igin ayni olmamasindan
da anlagiimaktadir.

8 SOFISPORT’un komsu tilkelerde faaliyet gésteren rakiplerine, barut ile ilgili olarak Explosia, Eurenco
ve Milan Blagojevic; kovan ile ilgili olarak G&L Calibers ve National Ammunition 6rnek verilebilecektir.
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Yukarida yer verilen bilgiler cergevesinde devre konu SOFISPORT’un Tirkiye'de
yalnizca av figegi ve bilesenleri Uretimi ve tedariki alaninda faaliyet gosterdigi, devralan
FNB’nin ise Turkiye’de, av fisegi bilesenleri Uretimi ve tedariki pazarinda faaliyette
bulunmadigi ve satin alim yapmadigi, 6te yandan av tufegi tedariki pazarinda
gerceklestirmis oldugu satislarin miktari ve degerinin gérece sinirli kaldigi hususlari
dikkate alindiginda; bildirim konusu igslemin 4054 sayii Kanun’un 7. maddesi
cercevesinde basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durum
guclendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin batund yahut bir kisminda etkin rekabetin 6nemli
Olclide azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayih Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Ol¢ide
azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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