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C. BILDIRIMDE

BULUNAN :- Pegasus Luxembourg S.a.r.|

Temsilcisi: Av. Ceren ALTINOZ

Levent Cad. Yeni Siilin Sk. No:1 34330 1. Levent Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Bavet ilag San. ve Tic. A.S.’nin %50 oraninda hissesinin
Pegasus Luxembourg S.a.r.l tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.06.2012 tarih ve 4961 sayi ile giren bildirim
lizerine dlizenlenen 28.06.2012 tarih ve 2012-3-113/Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORUN GORUSU: Ilgili raporda 6zetle; bildirime konu igleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. Taraflar

ilgili tesebblslere ve islem taraflarina iliskin bilgilere asagida yer verilmigtir.

Tablo 1: llgili Tesebbiislere iligkin Bilgiler

ilgili Tesebbusler

Tesebbusin
konumu

Faaliyet Alan(lar)i

Bavet ilag San. ve Tic.
A.S. (Bavet llag)

Devre konu

Veterinerlik (hayvan saglhgdi) ve c¢evre sagligi alaninda
faaliyet gostermektedir. Bavet ilag, hayvan sagligi
alanindaki faaliyetleri kapsaminda blylkbas, klglkbas,
kimes ve at drlnleri ile pet Urdnlerinin yani sira gida
takviyesi olarak insektisitler, larvasitler, vitamin ve
mineraller sunmaktadir. Cevre saghidr alanindaki
faaliyetleri kapsaminda ise Bavet ila¢ tarafindan hasere
micadelesinde kullanilan Grinler pazarlanmaktadir.

Pegasus Luxembourg
S.a.r.| (Pegasus)

Devrelan

Bavet llag hisselerininin devraniimasi ve elde tutulmasi
amaciyla kurulmus bir National Bank of Kuwait istirakidir.
Herhangi bagka bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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Tablo 2: Bagh Olduklari Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlari

islem Taraflari (Ana Gruplar) Faaliyet Alan(lar)i

NBK, Kuveytteki en blylk 6zel sektér kurumlarindan biri olup,
bireysel bankacilik, kurumsal bankacilik, tuketici bankaciidi (retail
banking), yatirrm bankacili§i, danismanlik hizmetleri ve varlik
yonetimi gibi hizmetler de dahil olmak Uzere bireysel ve kurumsal
masterilerine ¢ok cesitli hizmetler sunmaktadir.

National Bank of Kuwait S.A.K
(NBK)

Tablo 3: 2011 Yili Ciro Bilgileri

islem Taraflari Duinya Cirosu (TL) Tarkiye Cirosu (TL)
NBK (.....) (.....)
Bavet lla¢ (.....) (.....)
TOPLAM (.....) (.....)

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Zekeriya Nergiz, Mine Nergiz Sluzer, Guluzar Nergiz, Bengl Nergiz ve Arion Binicilik
Uretim ve ilag San. ve Tic. A.S. (Arion) (Bavet ila¢ Hissedarlar) ve Pegasus arasinda
11.06.2012 tarihinde imzalanan “Hisse Alim ve istirak S6zlesmesi” uyarinca gerceklesecek
islemin Rekabet Kurulu iznini takiben tamamlanmasi planlanmaktadir.

Dosya igeriginde yer alan belge ve bilgilere gbre, devralma isleminin kapanigin ardindan
Bavet ilag’in yénetim kurulu; iki Gyenin Bavet ila¢ Hissedarlari ve geri kalan iki Gyenin de
Pegasus tarafindan aday gosterilece@i dort Uyeden olusacaktir. Yonetim kurulu baskani ile
bagkan yardimcisi sirasiyla Bavet ilag Hissedarlari ve Pegasus tarafindan aday gosterilen
Uyeler arasindan segilerek atanacaktir. Yonetim kurulunun toplanti ve karar nisabi Ug¢
dyenin katilimini ve olumlu oyunu gerektirmektedir.

Ayrica, Bavet ila_g ve Istiraklerin genel kurul toplantilarina iliskin toplanti ve karar nisabi,
Bavet llag ile lIstiraklerin her birinin hisselerinin en az %51’ini elinde bulunduran
hissedarlarin katimini ve olumlu oyunu gerektirmektedir.

Bu bilgiler cercevesinde, bildirim konusu islem ile Bavet ilag’in kontrolliniin Bavet ilag
Hissedarlarindan Bavet llag Hissedarlari ile Pegasus’un ortak kontroline gectigi
anlasiimaktadir.

Dosya igeriginde yer alan bilgilere gore, halihazirda pazarda bagimsiz bir tesebbls olarak
faaliyet gésteren Bavet ilag, bagvuru konusu islemin kapanisindan sonra da faaliyetlerini
bagimsiz bir bicimde slrdUrebilmek igin yeterli insan glct ve mali kaynaklara (sermaye,
varliklar, vb.), muhasebeye, personele, idari ve ydnetim organlarina sahip olacak ve
pazarda faaliyet gosteren diger bagimsiz tesebbusler tarafindan yuratilen tam faaliyetleri
yerine getirecektir.

Bavet ilag’in faaliyetleri ile NBK tarafindan kontrol edilen tesebblslerin faaliyetleri arasinda
yatay bir ortusme veya dikey bir iliski bulunmadigi dosya igeriginden anlasiimaktadir. Bu
itibarla basvuru konusu islem, taraflar arasindaki veya taraflar ile Bavet ilag arasindaki
rekabetci davraniglarin koordinasyonu sonucunu dogurmayacaktir.

Dolayisiyla, basvuru konusu islem, bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak
yerine getirebilecek bir ortak girisim olusturulmasina iliskin oldugu anlasildigindan, islem
2010/4 sayih Teblig kapsaminda bir devralmadir.

islem taraflarinin cirolari 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendinde 6ngorulmis olan esikleri astigindan bildirime konu iglem izne tabidir.
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Devralan Pegasus, islemin gerceklestirimesi amaciyla kurulmus ve belli sirketler
araciliiyla NBK tarafindan kontrol edilen bir devralma araci olup bagka bir faaliyeti ve
cirosu yoktur.

NBK’nin halihazirda doért kitada yer alan 16 Ulkede 109 sube, istirak ve temsilcilik ofisleri
bulunmaktadir. NBK’nin Tirkiye’de Kilig Deniz Urinleri Ur. ith. ihr. ve Tic. A.S., Diinya
Go6z Tic. ve San. A.S. ile Turkish Bank A.S.’de, kendisine ortak kontrol hakki bahseden
hissedarliklar mevcuttur.

Devralma iglemi sonucunda NBK tarafindan dolayl olarak Bavet ilag’in istirakleri olan
Arion ve IPM llag Sosyal Hizmetler Tani Kimya San. Tic. Ltd. $ti. (IPM)'nin de %50
oranindaki hissesi ve ortak kontroll devranilmis olacaktir.

Anilan sirketler haricinde Bavet ilag tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak kontrol edilen
herhangi bir tesebbus mevcut degildir.

Arion, Bavet'in faaliyetlerini destekleyici faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulmustur.
Arion’'un hélihazirda herhangi bir faaliyeti ve dolayisiyla herhangi bir cirosu
bulunmamaktadir.

Bavet ilag'in faaliyetlerini destekleyici faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulan IPM,
zaman zaman, uretimini kendisinin yapmadigl ancak Ug¢uncu kisilerden tedarik ettigi bazi
cevre sagligi Urlnleri ile veterinerlik Granlerinin ve bir takim diger Urunlerin (kedi ve kdpek
mamasi gibi) ihmal edilebilir seviyelerde gerceklesen satisi ile istigal etmektedir. IPM
halihazirda iki rodentisite (gcevre sagligi Urunleri) iliskin ruhsati elinde bulundurmakta olup,
s6z konusu urlnler hdlihazirda Turkiye’de pazara sunulmamistir.

Dosya igeriginde yer alan bilgiler gergcevesinde, NBK ve NBK tarafindan kontrol edilen
tesebblslerin Turkiye’de Bavet ilag veya Bavet ilag istiraklerinin faaliyet gdsterdigi
pazarlarda herhangi bir faaliyetinin bulunmamasi ve ayrica NBK'nin Bavet ilag'in
faaliyetleri ile dikey olarak iligkili herhangi bir faaliyetinin olmamasi ve basvuru konusu
devralma isleminin Tulrkiye’de rekabet Uzerinde herhangi bir olumsuz etkiye yol
acmayacagindan hareketle net bir ilgili Grin pazari tanimlanmamigtir. Devralma iglemi
acisindan ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

Basvuru konusu devralma iglemi NBK acgisindan tamamen finansal bir yatirim iglemi
niteligindedir. Buna gore, NBK kontrolindeki NBK Private Equity Fund’in finansal yatirim
islemlerindeki temel amaci, yatirrm yapilan girketlerin belli bir sure boyunca mali,
operasyonel ve yonetim yapilarinin guglendiriimesi ve s6z konusu surenin sonunda sirket
hisselerinin azami kar ile elden ¢ikartiimasidir.

Dosya igeriginde yer alan bilgilere gore, NBK ve NBK tarafindan kontrol edilen herhangi bir
tesebblisiin Tirkiye’de Bavet ilag ve/veya Bavet Ilag istiraklerinden herhangi birinin faaliyet
gOsterdigi pazarlarda bir faaliyeti yoktur. Buna ilaveten, NBK ve NBK tarafindan kontrol
edilen tesebbuslerin anilan pazarlarin alt veya Ust pazarlarinda herhangi bir faaliyeti
mevcut degildir. Bu nedenle anilan islem sonrasinda Bavet ila¢g ve/ve Bavet ilag
istiraklerinin pazar paylarinda herhangi bir degisim yasanmayacaktir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/4



