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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-6-027 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-39/571-276

Karar Tarihi : 19.08.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER: Bahar ERSOY ZE_NGiN, Sebahat Gdzde BIRCAN,
Yavuz Mahmut SIMSEK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Unifrax Holding Co.
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Oznur INANILIR
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Lydall, Inc.’in tek kontroliiniin Unifrax Holding Co. araciligiyla
Clearlake Capital Group, L.P. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 16.07.2021 tarih, 19704 sayi ile
giren ve 11.08.2021 tarih, 20209 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen
16.08.2021 tarih ve 2021-6-027/0Oi sayili Devralma On inceleme Raporu gérisilerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Clearlake Capital Group, L.P.’nin (CLEARLAKE) iliskili sirketleri tarafindan
kontrol edilen bir portfdy sirketi olan Unifrax | LLC’nin ana sirketi olan Unifrax Holding
Co (UNIFRAX) tarafindan Lydall, Inc (LYDALL) Uzerinde tek kontrol tesis edilmesi
islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Basvuru konusu islemin temelini, 21.06.2021 tarihinde imzalanan Birlesme Sézlesmesi
ve Plani (So6zlesme) olusturmaktadir. LYDALL halka agik bir sirket olup genis bir
hissedar yapisina sahip oldugu icin halihazirda herhangi bir gercek veya tizel kisi
tarafindan tek basina veya ortak kontrol edilmemektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un (Kilavuz)
40. paragrafinda tek kontrol kavrami ile ilgili olarak su ifadeler yer almaktadir: “Bir
tesebbliisiin bagka bir tesebbliis (izerinde belirleyici etkiye tek basina sahip oldugu
durumda tek kontrol vardir.” Bildirim kapsaminda sunulan bilgilere gore de halihazirda
herhangi bir kisi veya tesebbis tarafindan belirleyici etki altinda bulunmayan LYDALL,
islem sonrasi UNIFRAX araciligiyla dolayl olarak CLEARLAK’in tek kontrolu altinda
olacaktir. LYDALL’a ait igslem oncesi ve islem sonrasi hissedarlik yapisi asagidaki
sekildedir:
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Tablo 1: LYDALL'a Ait islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Pay Sahipligi Orani (%) | Hissedar | Pay Sahipligi Orani (%)
BlackRock, Inc. (-.-02)
Dimensional Fund (!
Advisors LP
Juniper Investment (.....)
Company, LLC UNIFRAX (-....)
Neuberger Berman (-...)
Group LLC
The Vanguard Group (-.-02)
Digert (-.-02)
Toplam 100,00 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

Planlanan islem kapsaminda devre konu sirketin tek kontroliinin UNIFRAX’a gectigi
ve sirketin kontrol yapisinda kalici degisikligin meydana geldigi, bu kapsamda bagvuru
konusu islemin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in 5. maddesi ¢ercevesinde bir devralma oldugu
degerlendiriimektedir. Ote yandan taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7.
maddesinde 6ngorulen esikleri asmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu tespit
edilmistir.

2010/4 sayilh Teblig'de etkilenen pazar, “Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali
olan ve a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni liriin pazarinda faaliyette bulundugu
(vatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi
bir Griin pazarinin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski), ilgili
trdn pazarlari etkilenen pazarlari olusturmaktadir.” seklinde tanimlanmaktadir.

Tuarkiye’de kurulu herhangi bir istiraki olmayan LYDALL’In asagida yer verilen g is kolu

bulunmaktadir:

- Termal Akustik Cozumler: Ulasim ve endustriyel sektorlerde guriltd ve isinin
azaltimasina yardimci olmak igin c¢esitli yenilikgi muahendislik  Grlnlerini
kapsamaktadir. LYDALL'In UrUnleri, araglarda baslica govde alti ve kaput alt
uygulamalarinda yer almaktadir.

- Performans Malzemeleri: Bina Urunleri, elektrikli aletler ile enerji ve endustriyel
pazarlara yonelik, hava, akigkan glcu ve endustriyel uygulamalar i¢in ortam
filtrasyonu ¢ozumleri, hava ve sivi yasam bilimi uygulamalari ve termal yalitim
¢6zumlerini icermektedir.

- Teknik Kegeler (non-woven): Toz ve kirlilik kontroll icin endUstriyel hava filtreleme
ortami, partikil madde filtrasyonu i¢in kumaslar ve filtre torbalari; ve atik yakimi,
gida, ilag, kimyasallar, eneriji tretimi, cimento, asfalt ve ¢elik icin emisyon kontrollnu
icermektedir.

Bu dogrultuda LYDALL'In Turkiye'de sattigi Grlnler; filtrasyon ortami, 1s1 yahtimi,
(otomobiller igin) 1sI kalkani ve fiber conta malzemelerinden olugsmaktadir.

Bagvuruda CLEARLAKE!'in Turkiye gelirinin portfoy sirketleri araciligiyla elde edildigi
ifade edilmigtir. CLEARLAKE, Turkiye'de, Constant Contact Inc. (dijital pazarlama);
DigiCert Inc.(yazihm); FloWorks Holding LLC (enerji); Ivanti Inc.(yazilim); IXS Holdings
Inc (otomotiv); NetDocuments Software Inc.(yazilim); Newfold Digital Inc (yazilim);
Perforce Software Inc.(yazilm); TEAM Technologies Inc (teknoloji); Vendor

! Halka arz edilen hisseler ve %5’ten kiiglik pay sahipleri.
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Credentialing Service LLC (yazilim) unvanli portfoy sirketleri araciliiyla faaliyet
gOstermektedir.

UNIFRAX ise, Turkiye'de termal yonetim ve emisyon kontrolu ig kollari aracihgiyla
faaliyetlerini yurttmektedir. UNIFRAX'In Turkiye’deki faaliyetleri; otomotiv destek
matlari, yalitim yorganlari, yalitim levhalari, yalitim kagitlari ve yalitim sekilleri, dokme
seramik elyaflar, monolitik refrakter karisimlar ve diger Urdnlerin tedarikini
kapsamaktadir.

Ist yalitimi udrlnleri agisindan UNIFRAX, otomobil ve kamyonlar igin emisyon
sistemlerinde kullanilan elyaf bazl katalitik konvertor destek matlari ve 6zel ylksek
sicaklik yalitimi Gretmekte ve satmaktadir. Uriinleri metalden imal edilen LYDALL'dan
farkli olarak UNIFRAX'In Urunlerinin tamami elyaftan dretilmektedir. UNIFRAX
tarafindan Uretilen ve satilan elyaf bazli katalitik konvertor destek matlari ve 6zel yiksek
sicaklik yalitim Urdnleri, otomobil ve kamyonlar igin emisyon sistemleri igerisinde
kullaniimaktadir. Ote yandan LYDALL tarafindan dretilen ve satilan metal esasl 1Isi
kalkanlari, agirhkli olarak otomobilin hassas kisimlarini emisyon sisteminin neden
oldugu yuksek sicakliklardan yalitmak icin aracin gesitli yerlerine monte edilmektedir.
Buna gore, UNIFRAX UrUnleri emisyon sistemlerinin iginde yuksek sicaklik yalitimi igin
kullanilirken, LYDALL urunleri emisyon sisteminden kaynaklanan yuksek sicakliklarin
yalitimi i¢in kullaniimaktadir.

Yapilan degerlendirme sonucunda taraflarin Gretimini ve satigini yaptiklari Grinler hem
uretim sureci hem de kullanim alanlari agisindan farklilagmakta dolayisiyla anilan
artnlerin arz ve talep ikamesi bakimindan farkl ilgili Grin pazarlar teskil ettigi
anlasiimaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda is1 yalitim drunleri acisindan taraflar
arasinda yatay seviyede bir 6rtisme bulunmadigi sonucuna ulagiimistir.

Ayrica basvuru kapsaminda, UNIFRAX da dahil olmak Gzere CLEARLAKE'in portfoy
sirketlerinden hicbirinin Turkiye’de LYDALL ile yatay ve/veya dikey olarak iliskili is
alaninda veya segmentte faaliyet gostermedidi; islem taraflarinin sunduklari Grin
bilesimleri ve uygulama alanlarinin birbirinden ayristigi belirtiimistir. Edinilen bilgiler
cercevesinde yapilan degerlendirmede iglem taraflarinin faaliyet alanlar arasinda
Turkiye sinirlari igerisinde yatay veya dikey bir ortisme bulunmadigi anlagiimistir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergevesinde, dosya konusu iglem sonucunda basta
hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak tzere
ulkenin batina yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgtide
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi ve igleme izin verilmesi gerektigi kanaatine
variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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