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Rekabet Kurumu Bagkanlgindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-4-033 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-41/960-416

Karar Tarihi :10.10.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER: Burgin GULES, Emine YASAR, Esranur DOGAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN - Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret AS
Temsilcileri: Av. Senem Golge YALCIN,
Av. Galya BENBANASTE
Etiler Mah. Ahular Sok. No: 15 34337 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret
Anonim Sirketi ile Gotion Singapore Pte. Ltd arasinda bir ortak girisim
kurulmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 05.08.2024 tarih, 54878 sayi ile
giren ve 02.10.2024 tarih ve 56957 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen
04.10.2024 tarih ve 2024-4-033/0l sayili Devralma On inceleme Raporu gorustlerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuru; Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret Anonim Sirketi
(ALTEK ALARKO) ile Gotion Singapore Pte. Ltd. (GOTION) arasinda bir ortak girisim
sirketi (OG) kurulmasina iliskindir.

Bildirime konu islemin temelini GOTION, GOTION'In hisselerinin tamamina sahip
Hefei Gotion High Tech Power Energy Co Ltd (HEFEI GOTION) ve ALTEK ALARKO
arasinda 20.05.2024 tarihinde imzalanan Ortak Girisim Sézlesmesi (SOZLESME)
olusturmaktadir. islemin gergeklesmesi icin iki asama ©ngoriilmektedir. ilk asama
OG’nin kurulmasi ve enerji depolama sistemi montaj fabrikasinin ingasi, isletiimesi ve
bakimi (ASAMA 1) olarak belirtiimekte olup ilgili fabrikanin kurulumunun (.....) strmesi
beklenmektedir. ikinci asama ise 6n kosullarin yerine getirimesine ve mispet bir
insaat kararina tabi olarak, OG tarafindan enerji depolama sistemi Urlnlerine yonelik
batarya c¢ozimlerinin saglanmasi igin gigafactory’nin! insasi, isletimesi ve
bakimindan (ASAMA 2) olusmaktadir. Bu agamanin ise (.....) suirmesi beklenmektedir.
Bu cercevede islemin tamamlanmasi ile birlikte OG, Turkiye’de enerji depolama
sistemleri montaji ve enerji depolama sistemi ¢ozumlerine yonelik batarya hucre,

1 Elektrifikasyon ve karbonsuzlastirma teknolojileriyle iliskili bilesenlerin ve Urlnlerin Uretildigi bir Gretim
tesisini ifade eden genel bir terimdir.


https://en.wikipedia.org/wiki/Electrification
https://en.wikipedia.org/wiki/Decarbonization
https://en.wikipedia.org/wiki/Generic_term
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modul ve paketlerinin Uretimi ve anilan UrUnlerin satig, pazarlama ve satig sonrasi
hizmetlerini sunacaktir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un
(Kontrol Kilavuzu) 79. paragrafinda; yeni bir ortak girisim kurulmasi isleminin bir
devralma iglemi olarak nitelendirilebilmesi i¢in kurulacak ortak girisimin tam islevsel
olmasi gerektigi belirtiimigtir. Bu bakimdan, yeni kurulacak bir sirketin ortak girigsim
olarak nitelendirilebilmesi igin ortak kontrol ve tam iglevsellik olmak Utzere iki sartin
varhgr aranmaktadir. Bu iki sart bakimindan degerlendirmelere asagida vyer
verilmektedir:

i) Ortak Kontroltin Bulunmasi:

Ortak kontrolin varliginin gergeklesip gerceklesmedigini tespit ederken ana
tesebbuslerin esit oy hakkina sahip olmasi veya karar organlarinda esit Uyeyle temsil
edilmesi; ana tesebbuslerden bazilarinin azinlik paylarina sahip olmasina ragmen
veto haklarini elinde bulundurmasi, oylamalarda ortak hareket edilmesi gibi hususlar
belirleyici olmaktadir. Yani, ortak kontrol sadece hissedarlik yapisiyla degil, karar
alma sureci, yonetim mekanizmasi, sirketin onemli kararlarinda bazi veto haklarinin
varligi, hukukiffiili olarak oy haklarinin birlikte kullaniimasi intimalleri ve belirleyici oyun
(casting vote - kesin neticeyi belirleyen oy) yoklugu gibi faktorlerin
degerlendiriimesiyle niceliksel olmaktan ¢ok niteliksel olarak test edilen bir kavramdir.

SOZLESME’nin 5.1 maddesinde vyer verilen hikimler incelendiginde, ALTEK
ALARKO’nun oy ve kér payl haklari da dahil olmak Uzere OG’nin g¢ikariimis ve
6denmis sermayesinin (.....) %(.....) sahip olacagi, GOTION’In ise oy ve kar pay!I
haklari da dahil olmak tzere OG’nin gikarilmis ve 6denmis sermayesinin (.....) %(.....)
sahip olacagi anlasiimaktadir. Bu kapsamda islem sonucunda OG’nin hissedarlik
yapisina asagida yer verilmektedir:

Tablo 1: OG’nin Planlanan islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
ALTEK ALARKO (...)
GOTION (.....)
TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu.

Bunun yani sira SOZLESME’nin 14.1 maddesi uyarinca, genel kurulun 6102 sayili
Tark Ticaret Kanunu (TTK) uyarinca toplanacadi, genel kurulda alinacak énemli
kararlar disinda toplanti yeter sayisinin TTK'da aksi bir dizenleme bulunmadikc¢a
sermayedeki hisselerin ¢ogunlugunun katilimiyla, karar yeter sayisinin ise onemli
kararlar haric sermayedeki paylarin (.....) sahip pay sahiplerinin olumlu oylariyla
saglanacagi belirtiimektedir.

SOZLESME’nin 14.2 maddesi uyarinca, yonetim kurulu Gyelerinden (.....) ALTEK
ALARKO ve (.....) ise GOTION tarafindan aday gosterilecegi ve genel kurul tarafindan
(.....) yilhik goérev suresi icin segilecek toplam (.....) gercek kisi Uyeden olusacag!
anlasiimaktadir. Ayrica, dnemli yonetim kurulu kararlari hari¢ olmak Uzere ydnetim
kurulu toplanti ve karar yeter sayisi igin en az (.....) yonetim kurulu Uyesinin olumlu
oyu gerekecegi, yonetim kurulu baskaninin her zaman ALTEK ALARKO tarafindan
gosterilecek direktorler arasindan, yonetim kurulu baskan yardimcisinin ise GOTION
tarafindan gdsterilecek direktérler arasindan atanacagi gorilmektedir. ilaveten
yonetim kurulu baskan veyahut baskan yardimcisinin oyu belirleyici/veto hakki
icermemektedir.
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Bildirim Formu’nda ALTEK ALARKO’nun her ne kadar, OG’nin ¢ogunluk hisseleri ile
oy haklarini elinde tutup ayni zamanda OG’nin yonetim kurulu tyelerinin ¢ogunlugu
atama hakkina sahip olacag anlagilsa da SOZLESME'nin 13.1. maddesi uyarinca,
SOZLESME'nin 3 numarall ekinde tanimlanan 6nemli kararlarin onaylanmasi
hususunda OG’nin hem genel kurulu hem de yonetim kurulu diuzeyinde agirlastiriimis
nisaplar veya oybirligi gerekecegi gorulmektedir.

Bahse konu 6nemli kararlara S(")ZLESME’nip 3 numarali ekinde “Onemli Kararlarin
Listesi” baslikl tabloda yer verilmektedir. ligili tabloda OG’nin kurulus yapisiyla
iligskilendirilen;

gibi hususlarda oybirligi sarti aranmaktadir. ilaveten (.....) iliskin konularda sermaye
paylarinin en az %(.....) olumlu oyu ile degisiklik yapilabilecegi dngdrulmektedir. Ayni
tabloda ayrica yonetim kurulunun (.....) dyesinden (.....) olumlu oyunun alinmasi
sartiyla karar alinabilecegi belirlenen birgok hususa yer verilmektedir. S6z konusu
kararlara, yonetim kurulu tarafindan;

karar verilmesi ornek olarak verilebilecektir.

SOZLESME'nin 3 numarali ekinde yer alan énemli kararlar listesinde 6zetle; Ust
yonetimin atanmasi, gorevden alinmasi, askiya alinmasi veya dedgistiriimesi dahil
olmak Uzere stratejik ticari kararlar, bilango, kar-zarar tablolari, nakit akis tablosu ve
OG’nin yillik faaliyet raporu ve denetim raporu dahil ancak bunlarla sinirli olmamak
uzere her tlrli mali tablonun onaylanmasi, 1. ASAMA ve 2. ASAMA disinda yeni
projelerin uygulanmasi, her tarli is planinin onaylanmasi veya degistiriimesi gibi
stratejik niteligi haiz konularin sayilmakta oldugu tespit edilmektedir.

Yukarida yer verilen hususlar cergevesinde, bildirime konu islem kapsaminda
kurulacak OG’nin stratejik konularina ve mali durumuna iligkin énemli degisiklikler
iceren kararlarinin alinmasinda ortak girigsimin her iki tarafinin olumlu oyu gerekecedi
ve bu kapsamda OG’nin ALTEK ALARKO ile GOTION tarafindan ortak kontrol
edilecegi degerlendirilmistir.

ii) Bagimsiz iktisadi Varlik Olarak Kurulmasi:

iktisadi ba@imsizlik, ortak girisimin, stratejik kararlarin alinmasi bakimindan
taraflarindan tamamen ayri hareket etmesini degil, operasyonel anlamda bagimsiz
faaliyette bulunabilmesini ifade etmektedir. Zira ortak kontrol altindaki bir varligin

stratejik olarak ana tesebbuslerden tamamen bagimsiz olmasi gergekgi olmayacaktir.
Bu sebeple kurulmasi planlanan ortak girisimin bagimsiz iktisadi varlik olup olmadigi,
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pazarda aktif bir rol Ustlenmeye hazir bir durumda olup olmadigiyla ve devamlilik (en
azindan pazarda kalici bir degisiklik meydana getirebilecek kadar devamli) saikiyle
kurulup kurulmadigi ile ilgilidir.

Bildirim Formu’nda kurulacak OG’nin tam iglevsel bir ortak girisim olacagina iliskin
acgliklamalara agagida yer verilmektedir:

e Bagimsiz olarak faaliyet gostermek icin yeterli kaynaklara sahip olunmasi:

OG’nin baslangigta her iki taraf¢ca ortaya konulacak sermaye ile kurulacagi,
bor¢ finansmani, ilave 0z kaynak girigi ile Turkiye’de yatirnm tesvikleri ve
hibelerden yararlanarak yeterli finansmana sahip olacagi, uygun uzmanlk ve
deneyime sahip kendi yonetimine ve insan kaynagina sahip olacagi ifade
edilmektedir.

e Ana sirketlerin belirli bir iglevi 6tesinde faaliyet gostermesi:

OG’nin Turkiye’de enerji depolama sistemi Urtnlerinin Gretim ve imalat merkezi
olarak islev gérmesinin amaclandigi belirtiimektedir.

e Satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olunmamasi:

OG’nin hammadde/batarya bilesenlerinin tedariki icin GOTION ile bir Grin
tedarik so6zlesmesi akdedecegi, bununla birlikte OG’nin ana sirketlerinden
bagimsiz olarak pazara kendi erisim hakkina veya pazardaki varligina sahip
olacag belirtiimektedir.

e Kalici olarak faaliyet gosterme:

OG’nin kisa ve sinirli bir sire icin kurulmadigi, faaliyetlerinin sinirsiz sureli
olacagi, bu dogrultuda kalici bir temelde faaliyet gostermeyi amagladigi ifade
edilmektedir. Bu kapsamda OG taraflarinin iki asamali bir kurulumu planladigi,
ilk asama olan enerji depolama sistemi fabrikasinin pilot Gretim sonuglarinin
basarili olmasi durumunda ikinci asamanin da gerceklestirilerek Uretim
Olgeginin buydtilmesinin hedeflendigi belirtiimektedir.

Sunulan bilgilere ek olarak SOZLESME incelendiginde, HEFEI GOTION’In OG’nin
artnlerini kuresel g¢apta satmak icin munhasir olmayan bir hakka sahip olacagi,
HEFEI GOTION ile kurulacak tedarik iligkisi kapsaminda OG’nin UrUnlerini satmasini
engelleyecek munhasirlik s6zlesmeleri veya benzer dizenlemelere taraf olunmadigi
ve olunmayacagi gorulmektedir. Kontrol Kilavuzu’nun 86. paragrafinda ortak girisimin
satiglarinin en azindan %20’sinin Uguncu taraflara yapilmasi ana sirketlere bagimli
olunmamasi bakimindan yeterli bulundugu ifade edilmektedir. Ayrica OG, ASAMA 2
kapsaminda faaliyet gosterene dek enerji depolama sistemlerine girdi niteligini haiz
batarya hucrelerinin HEFEI GOTION’u dolayli olarak kontrol eden Nanjing Gotion
Holding Group co. Ltd."den (NANJING GOTION) tedarik edilecegi belirtimektedir. Bu
cercevede anilan tedarik iliskisinin OG’nin batarya hiicresi Gretimi baslamasina kadar
gegici bir sure igin kurulacagi ve NANJING GOTION’dan tedarik edilen Grunler ile
enerji depolama sistemleri Uretilecegi, bu bakimdan OG’nin énemli oranda katma
deger sunacagi degerlendiriimektedir.

Bu bilgiler dogrultusunda OG'nin, yeterli finansman ve uzman kaynagina sahip
olmasi, ana tesebbuslerin belirli bir iglevini yerine getirmenin 6tesine gecger nitelikte
uretim faaliyetleri, ana sirketlere yapacagi olan satiglarin minhasirlik icermemesi, ana
sirketlerden yapaca@i alimlarin gegici olmasi ve bu UrlUnlere katma deder saglamasi,
pazarda kendi adina bagimsiz olarak faaliyet gdsterecek olmasi ile kalici olarak
faaliyet gostermeyi hedeflemesi hususlari g6z 6éninde bulunduruldugunda, kurulmasi

4/10



24-41/960-416

planlanan OG’nin tam islevsellik i¢in gerekli olan unsurlari tasidig
degerlendiriimektedir.

(20) Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler neticesinde, OG’nin ilgili tesebbusler tarafindan
ortak kontrol edilmesi ve bagimsiz bir iktisadi varhdin tim iglevlerini yerine
getirebilecek yeterliligi haiz olmasi dolayisiyla bildirime konu iglemin, 2010/4 sayih
Teblig’in 5. maddesinin tglncu fikrasi kapsaminda tam islevsel bir ortak girisim
kurulmasi olarak nitelendirilmis ve bu bakimdan bagvuruya esas islemin bir devralma
islemi niteliginde oldugu degerlendirilmistir. Ote yandan taraflarin cirolarinin séz
konusu Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda ongorulen esikleri agsmasi nedeniyle
islem izne tabidir.

(21) lIslem taraflarinin faaliyetleri incelendiginde ALTEK ALARKO’yu kontrol eden Alarko
Holding AS (ALARKO HOLDING) Tirkiye’de miteahhitlik, insaat, arazi gelistirme,
sanayi, ticaret, turizm, tarim ve enerji gibi cgesitli alanlarda faaliyet gostermektedir.
Enerji alaninda faaliyet goOsteren istiraklerine bakildiginda, temel olarak elektrik
uretimi, elektrik enerjisi dagitimi, toptan elektrik enerjisi satigi, perakende elektrik
enerjisi satisi ve mustakil elektrik depolama alanlarinda faaliyetleri bulunmaktadir.
Asagida yer alan tabloda bahse konu sirketlere ve faaliyet alanlarina vyer
verilmektedir:

Tablo 2: ALARKO HOLDING Tarafindan Kontrol Edilen ve Enerji Alaninda Faaliyet Gésteren Sirketler

Hakkinda Bilgi
ALARKO HOLDING .
. X Faaliyet Alanlari
Sirketleri

Turkiye'de elektrik Uretimi ve satigl alaninda faaliyet géstermekte olup
elektrik piyasasi mevzuatina uygun olarak enerji santralleri kurmakta
ALTEK ALARKO ve igletmektedir. Bu kapsamda (.....) MW? kurulu glice sahip Karakuz
(ortak girisim tarafi) ve (.....) MW kurulu glice sahip Génen hidroelektrik santralleri ile (.....)

MW kurulu guce sahip Kirklareli Kombine Cevrim Gaz Santrali'ni
isletmektedir. Santrallerin toplam kurulu gici (.....) MW'tir.

2014 yihinda Enerji Piyasasi Dilzenleme ve denetleme Kurulundan
(EPDK) aldig1 tedarik lisansi kapsaminda toptan ve perakende
elektrik ticareti gerceklestirmektedir. Tedarik lisansi kapsaminda her
biri (.....) MWh? olan dort projede toplam (.....) MWh mustakil elektrik
depolama tesisi kurulmasina yénelik EPDK’'den 2023 yilinda lisans
tadili yaptidi ancak héalihazirda bu hususa iligkin uygulama ve kabul
yonetmelikleri bulunmadigindan anilan yatinmin hayata gegirilip
gegiriimeyeceginin ilerleyen yillarda degerlendirilecegi belirtiimektedir.
Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini
kapsayacak sekilde elekirik enerjisi dagitim faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Tesebbusun elektrik dagitimi toplam (.....) KWh'tir.
2012 yihinda mevzuat geregi elektrik dagitim ve perakende satig

Alen Alarko Elektrik
Ticaret AS (ALEN
ALARKO)

Meram Elektrik Dagitim
AS (MERAM DAGITIM)

Meram Elektrik faaliyetlerinin ayristirlmasi sonucunda nihai tlketicilere elektrik
Perakende Satis AS enerjisi satis faaliyetlerinde bulunmak Uzere kurulmustur. Bu
(MERAM PERAKENDE | kapsamda serbest tlketicilere abonelik, faturalandirma ve tahsilat

SATIS) islemleri konusunda hizmet vermektedir. Tegsebbls 2022 yilinda

toplamda (.....) GWh elektrik satigi yapmistir.
2011 yilinda kurulan tesebbus, EPDK tarafindan kendisine verilen
lisans kapsaminda enerji alimi, elektrik enerjisi ithalati ve ulusal

Meram Elektrik Enerjisi dizeyde toptan elektrik satigi yetkisine sahiptir. Temel olarak, hizmet
Toptan Satis AS (MERAM | bolgesindeki yiksek tlketimli musterilere indirimli elektrik satigi
TOPTAN SATIS) yapmaktadir. Bunun yani sira hizmet bolgesi disindaki serbest

tiketicilere de satis yapmaktadir. Bu kapsamda tesebbis 2022
yilinda toplamda (.....) GWh elektrik satigi yapmistir.

2 kW ve MW gug birimi gostergesi olup 1.000.000 KW, 1.000 MW’a ve 1 GW’a esittir.
3 MWh (megawatt saat) eneriji birimi géstergesi olup 1000 MWh 1 GWh’a esittir.
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Cenal Elektrik Uretim AS ALARKO HOLDING ortak kontroliinde bulunan CENAL ELEKTRIK
; aracihigiyla Canakkale’'de (.....) MW kurulu glice sahip ithal kdmire
(CENAL ELEKTRIK) . . .
dayall termik santral isletmektedir.

Panel Enerji AS (PANEL ALARKO HOLDING ortak kontroliinde bulunan PANEL ENERJI
EN{ERJi) aracihgiyla (.....) MW kurulu glce sahip lisanssiz gunes eneriji
santrallerini isletmektedir.

Kaynak: Bildirim Formu

Ote yandan NANJING GOTION ise kiresel capta cesitli istirakleri araciligiyla faaliyet
gOstermektedir. Bu gergevede istiraki GOTION HIGHTECH temel olarak;

— Gug batarya sistemleri kapsaminda lityum iyon malzemeler ve batarya
hacreleri, Uglu batarya malzemeler ve batarya hucreleri, gu¢ batarya paketleri
ile batarya yonetim sistemleri,

— Enerji depolama sistemleri kapsamindaki ana UrUnleri enerji depolama
hlcreleri, batarya kutulari, gug depolama igin lityum-iyon pil bolmeleri, ticari ve
endustriyel lityum-iyon piller igin dis mekan dolaplari ile ticari, endustriyel ve ev
tipi enerji depolama sistemleri,

— letim ve dagitim kapsaminda ise transformatér, devre kesiciler gibi cesitli
elektrik ekipmanlari

sunmaktadir. Ayrica HEFEI GOTION'In batarya teknolojisi, yeni enerji ¢dézimleri,
enerji depolama uygulamasi, gug iletimi ve dagitim ekipmani igin lityum iyon batarya
artnlerinin Gretimi alanlarinda faaliyeti bulunmaktadir. Ortak girisim tarafi GOTION ise
yukarida sayilan Urlnlerin Asya Pasifik bolgesindeki satiglarini gergeklestirmektedir.
Bunun yani sira NANJING GOTION'in Turkiye’de faaliyeti bulunan tek istiraki Shangai
Xuanyi New Energy Development Co. Ltd. (SHANGAI) ise batarya hucresi ve paketi
satigl ile elektrokimyasal enerji depolama hizmetlerinde ar-ge ve muhendislik
uygulamalari alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu dogrultuda SHANGAI'In
Tarkiye'deki faaliyetlerinin (.....) adet yenilenebilir enerji depolanmasinda kullanilan
batarya enerji depolama sistemi, yaklasik (.....) adetlik elektrikli ara¢ bataryalarinda,
lityum iyon batarya ve enerji depolama sistemleri Uretiminde kullanilan pil satisi ve
numune amagcli ek satislar ile oldukga sinirli oldugu belirtiimektedir.

OG’nin ise oncelikle (.....) GWh kapasiteli enerji depolama sistemi montaj fabrikasi
kuracagi ve bu fabrikada sebeke Olgekli, endustriyel, ticari ve konut tipi enerji
depolama sistemleri Uretecegi belirtiimektedir. Bu yatirrmin basarili olmasi halinde de
OG’nin enerji depolama sistemleri Uretiminde kullanilan bilesenlerden lityum iyon
batarya hucreleri, modulleri ve paketlerinin  Uretimi, tasarimi, muhendislik
danigmanligi, batarya izleme ve analizi, bataryanin ikinci el kullanimi ve geri
donusumu alaninda faaliyet gostermesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda OG’nin temel
faaliyet alani enerji depolama sistemleri hizmetleri ile enerji depolama sistemlerine
yonelik lityum iyon batarya Uretim, satis, pazarlama ve satis sonrasi hizmetleri
olacaktir. Bu gergevede (.....) GWh kapasiteli bir lityum iyon batarya Uretim tesisinin
kurulmasi planlanmaktadir. Bahse konu urlnlerin Uretim asamalarina asagidaki
gorselde yer verilmektedir:
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Gérsel 1: Batarya Enerji Depolama Sistemi Uretim Asamalari

- ey < F 1 A

HUCRE MobDUL PAKET RAF SISTEM
(CELL) (MODULE) (PACK) (RACK) (SYSTEM)

Kaynak: Cevabi Yazi.

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, OG ve NANJING GOTION'In Turkiye’de enerji
depolama sistemleri pazarindaki faaliyetlerinin yatay olarak oértistigu gértlmektedir.
Anilan pazara iliskin Bildirim Formu’nda pazarin hentz yeni olusmaya baglayan bir
pazar oldugu ve 2023 yili itibariyla yenilenebilir enerji santrallerinde kurulu herhangi
bir depolama sistemi bulunmadigi ifade edilmektedir. Pazarin gelismekte olan oldukca
yeni bir pazar olmasi nedeniyle net bir pazar pay! verisi sunulamadigi gorulmektedir.
Ote yandan SHANGAI'In Turkiye'de yapmis oldugu enerji depolama sistemi satisinin
oldukga sinirli ve ihmal edilebilir duzeyde oldugu belirtiimektedir.

Ayrica SHANGAI'In lityum iyon batarya ve enerji depolama sistemleri Uretiminde
kullanilan pil satislarinin OG’nin drlnleri bakimindan girdi niteligini haiz oldugu
anlasildigindan lityum iyon batarya ile enerji depolama sistemleri pazarlarinda dikey
ortisme bulunmaktadir. Bununla birlikte OG’nin faaliyetlerinin tam olarak hayata
gecmesi ile SHANGAI'In batarya paketi ve hiucresi satigi faaliyetlerinin OG araciligiyla
yurUtulecegi, bu cercevede anilan taraflarin faaliyetleri arasinda 6rtisme meydana
gelmeyecegdi bildiriimektedir. Ancak ASAMA 2 tamamlanincaya kadar OG ile
SHANGALI'In faaliyetleri arasinda dikey 6rtisme bulunacagindan taraflarin pazardaki
durumunu degerlendirmek gerekmektedir. Buna iligkin olarak SHANGAUI'In lityum iyon
pil satiglarinin ((.....) adet) ihmal edilebilir diizeyde oldukga sinirh oldugu* ifade
edilmektedir. Bunun yani sira OG’nin enerji depolama sistemlerine yonelik lityum iyon
batarya pazarindaki® payminin ise %(....) disik olacaginin tahmin edildigi
belirtiimektedir.

Ayrica s6z konusu pazara son bes yilda giris yapan tesebbuslerin faaliyetlerine iligkin
olarak;

— Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi istiraki olan Turkiye'nin en blyuk
batarya Ureticisi Aspilsan Enerji Sanayi ve Ticaret AS’nin lityum iyon pil tretimi
tesisini 2022 yilinda kurarak seri Uretime basladigi, ayrica batarya Uretimi
alaninda faaliyet goésterdigi, lityum iyon hicre Uretim tesisinin yillik Gretim
kapasitesinin 220 MWh oldugu ve bu hucrelerin savunma sanayi, hibrit

4 SHANGAI'In son 3 yilda Tirkiye'de yaptigi satislardan elde ettidi gelir (.....) Amerikan dolari olarak
belirtiimektedir.

5 Kurulun 23.06.2022 tarihli ve 22-28/452-183 sayili kararinda lityum iyon bataryalarin; tasinabilir
batarya, glc¢ bataryalari ve enerji depolama bataryalari olarak alt gruplara ayrilabildigi belirtiimektedir.
Bu dogrultuda lityum iyon enerji depolama bataryalarinin ise iletisim baz istasyonu, gines ener;isi,
rizgar enerjisi ve diger dagitim guc sistemleri ve klUglk enerji depolama gig¢ tedariki alanlarinda
kullanildigina yer verilimektedir. Ote yandan bu bataryalarin genellikle cep telefonlari ve diziisti
bilgisayarlar gibi elektronik cihazlarda kullanilan tasinabilir lityum iyon bataryalari ile tam elektrikli
aragclar, hibrit araclar, sarjli hibrit elektrikli araglarda kullanilan lityum iyon gui¢ bataryalarindan ayri ilgili
artin pazari teskil ettigi ifade edilmektedir.
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araclar, tibbi piller ve enerji depolama sistemleri gibi cesitli sektorlerde
kullanilabildigi®,

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri AS’nin Ankara’da 2023 yilinda 500
MWhly kapasiteli gigafabrika agtigi, ikinci faz Uretimine 2024 yili 4. ¢ceyreginde
baslamay! planladigi, bir tesebbus ile stratejik ortaklik kurarak Avrupa Birligi
pazarina da giris yaptigi,

Kontek Kontrol Teknolojileri ve Otomasyon San. Tic. AS’nin Cin menseli bir
tesebbls ile 3 GWh kapasiteli bir enerji depolama ekipmani Uretmek igin
stratejik ortaklik imzaladigi ve operasyonlarina 2025 yilinda baslayacag,

Siro Silk Road Temiz Enerji Depolama Teknolojileri San. Tic. AS’nin Turkiye ve
gcevre pazarlarda otomotiv ve otomotiv disi kullanim igin enerji depolama
¢ozUmleri gelistirmek Uzere Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve
Ticaret AS (TOGG) ve Farasis Energy Europe GmbH ile 2021 yilinda ortaklik
kurdugu, 2023 yilinda batarya modul ve paketlerinin seri Uretimine basladig,
2023 yili itibariyla geligtirmeye bagladigi bataryalarin hicrelerinin tretimine de
2026 yih itibariyla baglayacagi ve 20 GWs Uretim kapasitesi planladid,

— Yeo Teknoloji Enerji ve Endlstri A§'nin Reap Batarya AS unvanli igtiraki
araciligiyla Istanbul’'da gigafabrika kuracagi, ilk etapta 1 GWh ve sonrasinda 5
GWh kapasitelik bir yatirim planladigi,

— ibt Enerji Sistemleri Miihendislik ithalat ihracat San. ve Tic. Ltd.’nin glines
enerjisi ve enerji depolama ¢o6zumleri sundugu ve enerji depolama
sistemlerinde ugtan uca ¢oézumler sunmak Uzere plan yaptigi

belirtiimektedir. Yukarida yer verilen tesebbuslerin faaliyetlerinin oldukga yeni bir
asamada oldugu, birgcogunun Uretim faaliyetlerinin ilerleyen yillarda hayata gecgecegi
ve pazara giris yapan/yapacak olan ¢ok sayida tesebbls oldugu gortulmektedir. Bu
bilgilerden hareketle pazarin gelismekte olan dinamik bir pazar oldugu ve yeni
giriglere acik oldugunu sdylemek mumkun gorinmektedir.

Bunun yani sira pazar buyuakligine iliskin dosya kapsaminda sunulan bilgilerde, T.C
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ve T.C Cumhurbaskanhg: tarafindan 26.07.2024
tarihninde gergeklestirilen HIT-30 Yuksek Teknoloji Yatirrm Programi toplantisi
kapsaminda lityum iyon batarya ve elektrik depolama sistemleri pazar buyuklugunun
80.000 MWh olarak 6ngoruldugl, bunun yani sira yapilan pazar arastirmalarinda bu
blyikligin 120.000 MWh’e kadar cikabilecedi belirtimektedir. Ote yandan OG igin
ongorulen yilik Uretim kapasitesinin (.....) MWh oldugu ifade edilmektedir. Bu
dogrultuda OG’nin Uretim kapasitesinin yaklasik olarak %(.....) ile %(.....) oraninda
degisen bir orana sahip olacagi anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, islem taraflarindan NANJING GOTION ile
OG’nin enerji depolama sistemleri pazarinda yatay, lityum iyon batarya ve enerji
depolama sistemleri pazarlarinda dikey bir 6rtusme bulunsa da ortisen pazarlarda
taraflarin pazar payinin disuk olmasi, pazarin gelismekte olan dinamik bir pazar
olmasi ve ¢ok sayida rakip tesebbulslin faaliyet géstermesi nedenleriyle rekabet
karsiti bir endise olusmayacagi degerlendirilmistir.

Bunun yani sira OG’nin Uretecegi urlnlerin ¢cogunlukla yenilenebilir enerji alaninda
endustriyel Uretim kapsaminda olacagi belirtiimektedir. Diger islem tarafi ALARKO
HOLDING'in mdustakil depolama lisansinin ise ALARKO HOLDING sirketlerinin

6 hitps://www.aspilsan.com/kurumsal/hakkimizda/, Erigsim Tarihi: 01.10.2024.
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tesislerine eklenebilecek elektrik depolama uniteleri ile sinirli oldugu gorulmektedir.
OG ile ALARKO HOLDING'in faaliyetlerinin tamamen ayri yapida oldugu
anlasildigindan yatay olarak oértismedigi degerlendirilmistir. Bununla birlikte ALARKO
HOLDING’in mevcut tesislerine elektrik depolama Unitesi eklemeye karari vermesi
veya ALEN ALARKO’nun mustakil depolama tesisi yatirrmini hayata gegirmesi
durumunda taraflar arasinda potansiyel dikey ortismenin meydana gelebilecegi
degerlendiriimektedir. Bu hususa iliskin olarak ise OG ile ALARKO HOLDING
arasinda musteri-tedarikci iligkisi neticesinde ortaya c¢ikarabilecek herhangi bir
taahhat, anlasma veya mutabakat bulunmadigi belirtiimektedir. Buna ek olarak,
yukarida yer verilen OG’nin 6ngorulen Uretim kapasitesi ve pazar payl da géz 6énidnde
bulunduruldugunda potansiyel bir dikey ortisme olsa dahi etkilenen pazar
bakimindan pazar kapama endisesinin s6z konusu olmayacagi degerlendirilmigtir.

Ote yandan, ALARKO HOLDING'in enerji alaninda faaliyet gosteren istiraklerinin
yalnizca Turkiye’de faaliyet gosterdigi, islemin diger tarafi NANJING GOTION’In
Tarkiye’deki faaliyetlerinin istiraki SHANGAI'In sinirli satisindan kaynaklandigi, bayuk
cogunlukla kiresel seviyede faaliyet gosterdigi ve OG’nin planlanan faaliyetlerine
baslamasiyla birlikte de Turkiye'de yalnizca OG araciligiyla faaliyet gosterecedi
anlasiimaktadir. Bu dogrultuda kiresel dlgcekte OG taraflarinin faaliyetleri bakimindan
yatay ve/veya dikey anlamda bir o6rtismenin bulunmadigi degerlendiriimektedir.
Bunun yani sira, OG’nin temel olarak Turkiye’de faaliyet gdstermesi planlansa da
Bildirim Formunda HEFEI GOTION'In OG’nin Urunlerini kiresel gapta satmak igin
munhasir olmayan bir hakka sahip olacag bilgisine yer verilmektedir. Bu ¢ergevede
OG ile NANJING GOTION'In faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey ortisme
bulunabilecegi disltnllse de NANJING GOTION’In kiresel dlgekteki pazar payinin
2023 yilinda %(.....) oldugu dikkate alindiginda islemin rekabet kargiti bir endige
dogurmayacagi degerlendiriimistir. Yukarida anilan nedenlerle bildirime konu iglemin
koordinasyon riski de tagimadigi degerlendirilmigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1§ginda, dosya konusu islemin 4054 sayili Kanun’'un 7.
maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratilmasi veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesi olmak Uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dl¢gide azaltiimasi sonucunu doguran
nitelikte olmadigi ve bildirime konu igleme izin verilebilecegi kanaatine ulasiimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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