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(1) D.DOSYA KONUSU: Colorants Solutions USA LLC ve Colorants International
AG ile istiraklerinin ve Heubach Holding GmbH ile istiraklerinin dolayl olarak SK
Capital Partners, L.P. tarafindan devralinmasi iglemi.

20 E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 12.07.2021 tarih ve 19504 sayi ile
giren ve eksiklikleri 18.08.2021 tarih ve 20442 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 19.08.2021 tarih ve 2021-3-041/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. BILDIRIM KONUSU iSLEM VE TARAFLAR

(4) Yapilan bildirimde, SK Capital Partners LP'nin (SK CAPITAL) bagh sirketi olan SK
Capital Investment V. Ltd (SKCI V) tarafindan kontrol edilen fonlar araciligiyla; (i)
Colorants Solutions USA LLC ve Colorants International AG ile istiraklerinin
(CLARIANT PIGMENT iS KOLU) Clariant AG'den (CLARIANT) ve (ii) Heubach
Holding GmbH ile istiraklerinin (HEUBACH GRUBU), Heubach hissedarlarindan
devralinmasi iglemine izin veriimesi talep edilmigtir. Planlanan iglem g¢ercevesinde,
CLARIANT PIGMENT IS KOLU ve HEUBACH GRUBU, SKCI V tarafindan kontrol
edilen fonlari ile devralma araci olarak kurulan Luxembourg Investment Company 428
S.ar.l. (LUX BIDCO) tarafindan devralinacaktir. Halihazirda, Luxembourg Investment
Company 426 S.a r.l’” (LUX HOLDCO 1) tarafindan tek basina kontrol edilen LUX
BIDCO, iglemin ardindan SKCI V tarafindan kontrol edilen fonlar tarafindan kontrol
edilecektir. Dolayisiyla devre konu CLARIANT PIGMENT iSKOLU ve HEUBACH
GRUBU’nun, SKCI V tarafindan kontrol edilecek sekilde ayni ¢ati altinda toplanmasi
hedeflenmektedir.

(5) Yukarida yer verilen ve taraflar arasinda imzalanan s6zlesmeler sonucunda, devralma
araci olarak kurulan Lux Holdco 2’nin;
- SKCI 'V, LUX HOLDCO 1 araciligiyla, yaklasik %(.....) oraninda kontrol hakki
veren ¢ogunluk hissesine,
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- HEUBACH hissedarlari, yaklagik %(.....) oranindaki azinlik hissesine
- CLARIANT ise %(.....) oraninda azinlik hissesine

sahip olacaktir. SKCI V, dolayli olarak devre konu tesebbuslerin tek kontrolini elinde
bulunduracaktir.

ABD merkezli olan SK CAPITAL 2010 yilinda kurulmustur. SK CAPITAL, o6zellikli
malzemeler, kimyasallar ve farmasotik Urlnler sektorlerine odaklanan bir 6zel yatirim
sirketidir. LUX BIDCO, SK CAPITAL’in bagl sirketi olan SKCI V tarafindan yonetilen
fonlar tarafindan kontrol edilen ve yakin zamanda devralma araci olarak kurulmus bir
tesebblstiur. LUX BIDCO’nun Turkiye'de veya dunya capinda baska herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir. SK CAPITAL, Turkiye’de kontrol ettigi portfoy sirketleri
araciligiyla faaliyet gdstermektedir. SK CAPITAL’In portfdy sirketlerinden yalnizca
Archroma’nin Turkiye’de Archromaturkey Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti.
(ARCHROMA TURKIYE) wunvanli bir istiraki bulunmaktadir., ARCHROMA
TURKIYE’nin ana faaliyet alani, marka ve performans tekstil uzmanliklarina iligkindir.
Ek olarak, ARCHROMA TURKIYEnin, paketleme ve kagit uzmanliklari ile kaplama,
yapistiricilar ve dolgu maddelerinin Uretiminde sinirli faaliyeti bulunmaktadir.

CLARIANT, isvigre merkezli bir tesebbiistir. CLARIANT, farkli uygulama ve
endustrilerde kullanilan 6zel kimyasallarin Uretimi ve dagitiminda faaliyet
gostermektedir. CLARIANT, dinya capinda (i) katki maddeleri; (ii) katalizorler; (iii)
fonksiyonel mineraller; (iv) endustriyel ve tuketici 6zel Grunleri; (v) petrol ve madencilik
hizmetleri ve (vi) pigmentler sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Devre konu CLARIANT PIGMENT IS KOLU ise; cesitli Griinlerde renk saglamak igin
organik pigmentler, pigment preparatlari ve boya pazarlarinda faaliyet gostermektedir.
CLARIANT PIGMENT IS KOLU tarafindan sunulan uriinler; paketleme, elektronik,
tuketim maddeleri, tekstil, ulasim, bina ve ingaat ve tarim gibi birgok alanda
kullaniimaktadir. CLARIANT, Tuarkiye'de kuresel ve yerel istirakleri aracihgiyla;
(i) pigmentler, (ii) katki maddeleri, (iii) endUstriyel ve tlketici 6zel Grtnleri, (iv) kataliz
ve enerji, (v) fonksiyonel mineraller ve (vi) petrol ve madencilik hizmetleri sektorlerinde
faaliyet gdstermektedir. CLARIANT’In Tirkiye'de iki istiraki bulunmaktadir: ilki,
Tarkiye'de kimyasal spesiyalitelerin satisi konusunda faaliyet gosteren Clariant Boya
ve Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. (CLARIANT BOYA TURKIYE) ikincisi
CLARIANT PIGMENT IS KOLU igerisinde yer alan, yerel devre konu sirket olan ve
pigmentlerin satisinda faaliyet gésteren Colorants Solutions Turkiye Boya Sanayi ve
Ticaret A.S.’dir. (COLORANT SOLUTIONS TURKIYE)

HEUBACH GRUBU, korozyondan koruma pigmentleri, organik ve inorganik renk
pigmentleri, hibrit pigmentler ve boya, plastik, murekkep ve yapi endustrilerinde ve
ayrica diger uygulamalar icin kullanilan pigment preparatlari Ureticisidir. Bir aile girketi
olan HEUBACH GRUBU’nun merkezi Avusturya'da bulunmakta ve Almanya, ABD ve
Hindistan’da uretim tesisleri bulunmaktadir.

HEUBACH GRUBU’nun, Turkiye’de herhangi bir igtiraki ve/veya bagl sirketi veya
uretim tesisi bulunmamaktadir. HEUBACH GRUBU, Turkiye’de asagidaki alanlarda
faaliyet gostermektedir:
- Pigmentler (korozyon koruma pigmentleri, organik olmayan renk pigmentleri
ve hibrit pigmentler) ve organik pigmentler
- Organik pigment preparatlari.
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G.2. ILGILI PAZAR
G.2.1. iigili Oriin Pazari

SK CAPITAL’In, portfdy sirketleri Venator, Archroma, Tri-Tex and Techmer araciligiyla
pigment sektorinde bazi faaliyetleri bulunmaktadir. Venator; TiO2, ultramarinler, demir
oksit pigmentleri ve kompleks inorganik renk pigmentleri (KIRP) dahil olmak lizere
inorganik pigmentlerin Uretiminde ve/veya tedarikinde faaliyet gostermektedir.
Archoma ve Tri-Tex ise tekstil ve kagit uygulamalarinda kullanilan boyalar satmaktadir.
Archroma, tekstil ve kagit uygulamalarinda kullanilan dispersiyonlar Uretmektedir. Ek
olarak, Tri-Tex, Techmer, Venator ve GEON genellikle fason Uretim anlagsmalari temelli
olarak veya kendi kullanimi icin dusuk hacimde organik pigment dispersiyonu
uretmektedir. SK CAPITAL’in portfdy sirketlerinden higbiri organik pigment Gretiminde
faaliyet gostermemektedir. Techmer, PM polimer sektort i¢in plastik hammadde
boyasi uretmekte ve satmaktadir.

CLARIANT PIGMENT IS KOLU, agirlikh olarak organik pigmentlerin ve pigment
preparatlarinin tedariki alaninda faaliyet gostermekte ve bu Urlnlere iliskin cgesitli
turlerde boya tedarik etmektedir. CLARIANT, Turkiye'de yerlesik istirakleri CLARIANT
BOYA TURKIYE ve COLORANT SOLUTIONS TURKIYE haricinde, Colorants
International AG, Colorants Solutions Brazil ve Colorants Solutions Singapore
tarafindan yapilan ithalat faaliyetleri araciligiyla da Turkiye’den ciro elde etmektedir.

HEUBACH GRUBU, boya, plastik, mirekkep ve insaat endustrileri ile baskaca
uygulamalarda kullanilan organik, inorganik ve korozyondan koruma pigmentleri ve
pigment preparatlarinin tedarikinde faaliyet gostermektedir. HEUBACH GRUBU, boya
ve plastk hammadde boyasinin (masterbatch) tedariki alaninda faaliyet
gOstermemektedir.

Dolayisiyla, dosya konusu devralma islemi kapsaminda taraflarin Turkiye'deki
faaliyetleri arasinda dikey bir 6rtismenin bulunmadigi, ancak organik pigmentler,
inorganik pigmentler, pigment preparatlari ve boya pazarlarinda yatay olarak értisme
bulundugu anlasiimistir.

Pigment Pazari:

Pigmentler bir malzeme yuzeyini kaplayarak renklendiren bilegiklerdir. Dalga boyu
secici emiliminin bir sonucu olarak, yansiyan veya iletilen 1s19In rengini
degistirmektedirler. Spesifik pigmentler, gérunur 1s1gin yalnizca belirli dalga boylarini
emmekte, boylece diger dalga boylarinin 1s1g1 yansitmakta veya sacmaktadir.
Yansiyan isik spektrumu rengi tanimlamaktadir. Pigmentler boya, murekkep, plastik,
kumas ve diger malzemeleri renklendirmek igin kullanilan kuru renklendiriciler olarak
uretilmektedir. Pigmentler uygulama ortamlarinda ¢ézinmemektedirler.

Genel olarak pigmentler, organik veya inorganik olabilir; organik pigmentler, kimyasal
olarak sentezlenmis, genis bir spektral parlak, seffaf veya opak renk tonlari yelpazesi
olusturan karbon bazli triinlerdir. inorganik pigmentler ise genellikle metal oksitlere
dayahdir ve yuksek dayaniklilik ve solmazlik 6zellikleri gostermektedirler.

Organik pigmentler basta renk tonlari olmak Uzere c¢esitli 6zeliklerine gére monoazo,
diarilit, benzimidazolon, izoindolin, ftalosiyanin, kinakridonlar, diketopirolo-pirol (DPP)
gibi siniflara ayrilmaktadir.

e Monoazo: Monoazo pigmentleri, kirmizimsi-sari spektrumu kapsamakta
olup, iyi i1sik hashgina ve dayanikhliga sahiptir. 320°C'ye kadar olan isi
kararhligi, bu pigmentleri olefinlerin, polistirenlerin ve muhendislik
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polimerlerinin  renklendiriimesi i¢in plastik hammadde boyalarinda
(masterbatch) kullanima uygun hale getirmektedir.

e Diarilit: Diarilitler, sari, turuncu ve vyesil renk araligina sahip organik
pigmentlerdir. Bu pigment sinifinin 6zellikleri arasinda iyi 1s1, ¢dzlcu ve
migrasyon direnci, mukemmel asit ve alkali hashgi ile degisen 1gik hasligi
bulunmaktadir. Bu pigmentler tipik olarak mirekkeplerde (baski ve tekstil
dahil), kaplamalarda, boyalarda ve plastik uygulamalarinda kullaniimaktadir.

e Benzimidazolon: Benzimidazolon pigmentleri, bir benzimidazolon pargasi
iceren organik azo pigmentleridir ve baglayici segimine bagli olarak yesilimsi
saridan turuncu, kirmizi, mor ve kahverengiye kadar degisen renklerde
mevcuttur. Benzimidazolonlar 1gik hashgi, hava kosullarina dayaniklilik,
yuksek ¢oOzucul, ust boyama ve terleme direnci ve iyi migrasyon hashgi
sunmaktadir. Otomotiv tamamlamada, dayanikh plastik uygulamalarinda,
yuksek kaliteli baski  murekkeplerinde ve toz kaplamalarda
kullaniimaktadirlar.

e izoindolin: izoindolinler, 6zellikle sari ve turuncu olmak tizere sinirli bir renk
araligina sahip disazometin pigmentlerinin 6zel formlaridir. Plastiklerde,
otomotiv boya sistemlerinde ve dekoratif boyalarin renklendiriimesinde
kullanilmaktadirlar. izoindolin bazli sarilar genellikle kursun kromat sari
pigmentlerinin  yerine inorganik pigmentlerle kombinasyon halinde
kullaniimaktadirlar.

e Ftalosiyanin: Ftalosiyanin pigmentleri, bir grup mavi ve yesil organik
pigmenttir. Farkli 6zelliklere ve renk tonlarina sahip farkli polimorfik formlari,
onlari otomotiv kaplama sistemlerinde ve ambalaj murekkeplerinde
kullanilabilen ¢cok yonlU pigmentler haline getirmektedir.

e Kinakridon: Kinakridonlar, otomotiv ve diger endustriyel kaplamalar,
plastikler, murekkepler ve grafik sanat renklerinin formuilasyonunda
kullanilan organik pigmentlerdir. Bu pigmentlerin 6zellikleri arasinda ylksek
IStk hasligi, yuksek hava hasligi, yuksek isi stabilitesi ve iyi migrasyon
direnci bulunmaktadir. Kinakridonlar tipik olarak koyu kirmizidan menekse
rengine kadardir, kromoforun rengi kimyasal ikame ve kati pigmentin kristal
formu ile degistiriimektedir. Bu pigment turinden Uretilen renkler tipik olarak
canli ve yogundur.

e DPP Pigmentleri: DPP pigmentleri, hem tam golgelerde hem de beyaz
indirgemelerde yuksek dizeyde 1sik ve hava kosullarina dayanikhlik ile
yuksek renk mukavemeti sergileyen yari saydam ile yari opak pigmentlerdir.
Bu pigmentler, turuncudan orta kirmiziya kadar olan renk arahigindaki tonlar
igin kullaniimaktadir. Mikemmel 1sik hasligi ve dis dayanikliliklarina ek
olarak, iyi solvent hasligi ve isi karariligi gostermektedirler. DPP
pigmentleri, iyi kararliligi sahip parlak kirmizilar sunmaktadir ve otomotiv
cilalarinin yani sira plastik, baski murekkepleri ve elektronik gibi cesitli
endustriyel kaplama uygulamalarinda kullaniimaktadir.

(19) Inorganik pigmentler, organik pigmentlerde oldugu gibi karbon zincirlerine ve
halkalarina dayanmamaktadir. inorganik pigmentler kuru 6gutilimis minerallerden,
genellikle metallerden ve metalik tuzlardan olugsmaktadirlar. Bilegsimleri nedeniyle,
inorganik pigmentler genellikle organik pigmentlerden daha az parlak, daha opak ve
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daha ¢oziinmezdir. inorganik pigmentler boya, plastik ve insaat uygulamalarinda
yaygin olarak kullaniimaktadir.

Yaygin inorganik pigment siniflari, beyaz bir pigment olan Titanyum Dioksit (TiO2),
Karbon Siyahi, Ultramarinler, Demir Oksitler ve Kompleks KIRP’lerdir. Son (i¢ grup
genellikle renkli inorganik pigmentler olarak kabul edilirken, TiO2 ve karbon siyahi, ¢gok
sayilda wuygulama icin sirasiyla beyaz ve siyah Ozelliklerin Gretilmesini
kolaylastirmaktadir. Dosya kapsaminda etkilenen tek inorganik pigment sinifi
KIRP’lerdir. KIRP’ler, yiizey kaplamalarinin ve yapi malzemelerinin formilasyonu veya
polimer ve plastiklere dagitiimasi igin kobalt bazli maviler, titanat bazli sari ve turuncu
tonlar ve demir bazli bronz ve kahverengiler dahil olmak tzere karisik metal oksitlere
dayal diger renkli inorganik pigmentler grubudur.

Pigment Preparatlari Pazar:

Pigment Ureticileri tipik olarak pigment Urlnlerini orijinal toz formlarinda tedarik
etmekte, ancak cesitli malzemeleri renklendirmek icin pigmentlerin kullanimini
kolaylastiran islenmis pigment formlari olan cesitli pigment preparatlari veya
dagitimlari sunarak ek deger katabilmektedirler.

Pigmentlerin ¢cogu pratik olarak ¢ozunmezdir ve bu nedenle renklendirmeleri gereken
malzemelere uygulanabilmeleri igin "ayrigtiriimalari” veya dagitiimalari gerekmektedir.
Pigment Uretim sureci sirasinda, birincil partikuller genellikle kimelenmekte ve yiginlar
olusturmaktadir. Pigmentlerin pigment preparatlarima dagitilmasi sirasinda, pigment
ureticileri veya diger ara imalatgilar, bu yiginlari pargalamak i¢in yuksek pargalama ve
diger yontemleri kullanmaktadir.

Boya Pazari:

Boyalar, bir malzemeye bir dereceye kadar kalicilik ile renk veren maddelerdir.
Boyalar, pigment parcaciklarindan daha kiglk molekillere sahiptir. Su, yag, alkol ve
gliserin gibi diger c¢ozuculerde ¢ozunur olduklarindan uygulandiklari malzeme
tarafindan emilebilmektedirler. Pigmentler ve pigment preparatlarinin aksine,
malzemelerin ylzeyine yapistiriimaktadir.

Genel olarak, boyalar pigmentlerden daha disuk i1sik ve renk hasligina sahiptir ve
UV'ye dayanikli dedildir, ancak belirli GrUnlere uygulanmasi daha kolaydir, 6rnegin
lifler, tekstiller, kagit ve bazi durumlarda plastikler ve siklikla daha ylksek parlaklik ve
renk gucu sunmaktadirlar.

Bu bilgiler 1siginda etkilenen pazarlarin genis haliyle, organik pigmentler, inorganik
pigmentler, pigment preparatlari ve boya pazari olarak ele alinmasi mimkun olsa da,
mahiyetinin daha net ortaya koyulmasi amaciyla dosya konusu islem, daha dar bir
siniflandirma ile “Monoazo”, “Diarilit’, “Benzimidazolon”, “izoindolin”, “Ftalosiyanin”,
“Kinakridon”, “DPP”, “KiRP’ler”, ‘Pigment Preparatlar” ve “Boya Pazari” olarak
belirlenebilecek pazarlar agisindan degerlendiriimektedir. Ote yandan ilgili Pazarin
Tanimlanmasina lliskin Kilavuz'un 20. paragrafinda “Ancak inceleme konusu iglem,
gerek (riin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari gergevesinde
rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da alternatif tiim tanimlar agisindan rekabeti
bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.” agiklamasi yer
almaktadir. Bu kapsamda ilgili dosya kapsaminda ulasilacak nihai sonucu
etkilemeyeceginden ilgili Grin pazari net bir sekilde tanimlanmamistir.
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G.2.2. ilgili Cografi Pazar

llgili cografi pazar belirlenirken, ilgili mal ve hizmetlerin 6zellikleri ile tiketici tercihleri
bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge ile komsu bolgeler arasinda tesebbuslerin
pazar paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farkliigin olup
olmadidi gibi unsurlar dikkate alinmaktadir. Dosya kapsaminda etkilenen pazarlar
bakimindan verilen bilgilere gore; hélihazirda pigmentlerin kimyasal bilesimini koruyan
gecerli bir patentin bulunmadigi ve ithalatin onunde onemli bir girig engelinin
bulunmadigi, pigment tarleri arasinda gegis maliyetinin dusuk oldugu, Uretim
genisletme maliyetlerinin disik oldugu, pigment ihracatinin tarifelere veya énemli
tasima maliyetlerine maruz kalmadigi anlasiimaktadir. Pazarin rekabet kosullarini
etkileyen bu 6zellikleri cergevesinde dosya konusu iglem kapsaminda cografi pazarin
“Turkiye” olarak tanimlanabilecegi degerlendiriimis olmakla birlikte, kesin bir ilgili
cografi pazar tanimi yapiimamisgtir.

G.3. DEGERLENDIRME

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinde “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde bir ya da daha fazla tegebblisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya
hélihazirda en az bir tesebbliisii kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan
devralinmasi 4054 sayili Kanun’'un 7.maddesi kapsaminda bir devralma islemi sayilir.”
dizenlemesi yer almaktadir. Bu kapsamda, bildirime konu islem 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma islemidir. 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin (a) ve (b)
bentlerinde yer alan esiklerin asilmasi nedeniyle izne tabi bir igslemdir.

Taraflarin Turkiye'de faaliyette bulundugu pazarlar acisindan yatay ortismenin
gerceklestigi pazarlara yonelik degerlendirmelere asagida yer verilmistir.

Tablo 1: islem Taraflarinin Faaliyetleri Arasindaki Yatay Ortiismeler

SK CAPITAL HEUBACH CI._ARIANT
Venator | Archroma | Tri-Tex Techmer GRUBU PIGMENT
PM IS KOLU
Organik Pigmenter
Monoazo Pigmentler X X X X v v
Diarilit Pigmentler X X X X v v
Benzimidazolon
Pigmentler X X X X v v
izoindolin Pigmentler X X X X v v
Ftalosiyanin X X X X v v
Kinakridon X X X X v v
Diketopirolo-Pirol X X X X v v
Diger Pigment
S|g|ﬂarlg X X X X X v
inorganik Pigmentler
KiRP’ler v X X X v X
Bismuth Vanadate X X X X X v
Kursun Kromat X X X X v X
Pigment Preparatlar v v X X v v
Boya Pazari X v X X X v
Kaynak: Bildirim Formu
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Devralan SK CAPITAL'in organik pigment pazarinda faaliyeti bulunmamakta iken,
devre konu tesebbiisler CLARIANT PIGMENT IS KOLU ve HEUBACH GRUBU
organik pigment pazarinda

- Azo pigmentleri (Monoazo, Diarilit ve Benzimidazolon pigmentleri),

- izoindolin pigmentleri,

- Ftalosiyanin pigmentleri,

- Kinakridon pigmentleri,

- DPP pigmentleri

segmentlerinde faaliyet gostermektedir.

Diger yandan inorganik pigment pazarinda CLARIANT PIGMENT IS KOLU faaliyet
gostermemektedir. Buna karsilik, inorganik pigmentler icerisinde yer alan KIRP'ler
segmentinde/pazarinda SK CAPITAL ve HEUBAH GRUBU arasinda yatay bir ortisme
mevcuttur.

Boya pazarinda CLARIANT PIGMENT IS KOLU ve SK CAPITALin portfdy
sirketlerinden Archroma ve Tri-Tex boya tedariki alaninda faaliyet gostermektedir.
Ancak, bu tegebbuslerin her birinin farkli musterilere ve son kullanim uygulamalarina
hitap ettikleri belirtiimigtir. Archroma ve Tri-Tex, ¢cogunlukla tekstil ve kagit icin boya
tedarikinde faaliyet gdstermekte iken, CLARIANT PIGMENT ISKOLU ise yalnizca
aluminyum uygulamalari i¢in boyalar Uretmekte, bunun yani sira tohum boyama,
plastik ve kaplama uygulamalari ile evde bakim uygulamalarina yonelik olarak
boyalarin yeniden satisini yapmaktadir. HEUBACH GRUBU ise herhangi bir boya
tedariki faaliyetinde bulunmamaktadir.

Bildirime konu islem cercevesinde yatay oOrtismenin meydana geldigi “Monoazo”,
“Diarilit”, “Benzimidazolon”, “lzoindolin”, “Ftalosiyanin”, “Kinakridon”, “DPP”,
“KIRP’ler”, “Organik Pigment Preparatlar” ve “Boya Pazari” olmak iizere toplam 10
pazarda igslem taraflarinin ve rakiplerinin 2018-2020 donemine iligkin Turkiye'de sahip
olduklari pazar payi verilerine asagida yer verilmistir:

Tablo 2: islem Taraflarinin ve Rakiplerinin Etkilenen Pazarlardaki Yaklasik Pazar Paylari (Satis Degeri,
Tarkiye)

Tesebbiis 2018 2019 2020
(%) (%) (%0)
Monoazo Pigmenti Pazari
SK CAPITAL (.....) (.....) (.....)
CLARIANT PIGMENT iS KOLU (---22) (-..00) ()
HEUBACH GRUBU (---22) (-..00) ()
North American (Longyu pigments) (---22) (-..00) (.....)
Hangzhou Hongyan (---22) (-..00) (.....)
Lily (---22) (-..00) ()
Sudarshan (---22) (-..00) (.....)
Sun (---22) (-..00) ()
Diarilit Pigmenti Pazari
SK CAPITAL (---22) (-..00) ()
CLARIANT PIGMENT IS KOLU (-...n) (...00) ()
HEUBACH GRUBU (-...n) (...00) ()
North American (Longyu pigments) (-...n) (...00) (.....)
Hangzhou Hongyan (-...n) (...00) (.....)
Lily (-...n) (...00) ()
Sun (-...n) (...00) (-....)
Benzimidazalon Pigmenti Pazari

SK CAPITAL (-...) (....0) (-..0r)
CLARIANT PIGMENT IS KOLU (-...) (....0) (-..0r)




21-40/574-277

HEUBACHGRUBU | (.. (-.-nr) ()
AnshanHifi 0 (... (-.nnr) (.....)
Ssun e (-.nnr) (.....)
Sudarshan | (... (-.nnr) (.....)
DCL S I (Yo () ()
Izoindolin Pigmenti Pazari
SK CAPITAL | (e () ()
CLARIANT PIGMENTISKOLU | (... () ()
HEUBACHGRUBU | (... () ()
BASF e () ()
c¢inic | (. () ()
iy e () ()
Ftalosiyanin Pigmenti Pazari
SK CAPITAL | (e () ()
CLARIANT PIGMENTISKOLU | (... () ()
HEUBACHGRUBU | (... () ()
BASF e () ()
Meghmani 1 (... (-..n0) (.....)
Jaysinth 1 (... (-..n0) (.....)
Sudarshan | (... (-..n0) (.....)
mMazda 1 (.. (-..n0) (.....)
Kinakridon Pigmenti Pazari

SK CAPITAL

CLARIANT PIGMENTISKOLU | (... () ()
HEUBACHGRUBU | (.. (...) (....)
sun. (-..n0) (.....)
JinYuan Wepnzhou | (... (-..n0) (.....)
GaoYou Huabei (Huabao) | (... (-..n0) (.....)
Sudarshan | (... (-..n0) (.....)
BASF e () ()

DPP Pazari
sKcaPITAL (L (...) (....)
CLARIANT PIGMENTISKOLU | (... () ()
HEUBACHGRUBU | (.. (...) (....)
BASF e () ()
c¢inic (. () ()
Lily 1 (e () ()
KIRP’ler Pazari*
SsKcAPITAL (L (...) (....)
CLARIANT PIGMENTISKOLU | (... () ()
HEUBACHGRUBU | (.. (...) (....)
Organik Pigment Preparatlari Pazari
sKcAPITAL (L (...) (....)
CLARIANT PIGMENTISKOLU | (... (.....) (....)
HEUBACHGRUBU | (.. (...) (....)
¢hromafo | (... (-..00) (.....)
Giray Kimya | (... (-..00) (.....)
ACC Kimya 1 (.. (-..00) (.....)
Sunkem (L. (...00) (.....)
Lenoice 1 (.. (...00) (.....)
Boya Pazari

SKCAPITAL (.. (...) (....)
CLARIANT PIGMENTISKOLU | (... (.....) (-....)
HEUBACHGRUBU | (.. (...) (....)

1 jslem taraflarinin 2018, 2019 ve 2020 yili igin Tiirkiye pazarindaki en biiylk rakiplerinin BASF, Ferro,
Shepherd Color ve Al-Garben oldugunun tahmin edildigi ancak anilan rakiplerin pazar paylarina iligkin
yeterli bilgilerinin olmadidi belirtiimistir.
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Huntsman

Dystar

Colortex

Setas (-..02) (-.nnr) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Dosya konusu iglem neticesinde 2020 yili igin deger bazinda olmak Uzere taraflarin
toplam elde edecegi yaklasik pazar paylari; monoazo pigmenti pazarinda %(.....),
diarilit pigmenti pazarinda %(.....), benzimidazalon pigmenti pazarinda %(.....),
izoindolin pigmenti pazarinda %f(.....), ftalosiyanin pigmenti pazarinda %(.....),
kinakridon pigmenti pazarinda %(.....), DPP pigmenti pazarinda %(.....), KiRP’ler
pazarinda %(.....), organik pigment preparatlari pazarinda %(.....) ve boya pazarinda
ise %(.....)dur. Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda
Kilavuz'un 18. paragrafinda birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin
%20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan
olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini
gerektirecek dlizeyde olmadiginin varsayilabilecegi ifade edilmektedir. Bildirim konusu
devralma igleminin diarilit pigmenti, ftalosiyanin pigmenti, DPP pigmenti, KIRP’ler,
organik pigment preparatlari ve boya pazarlarinda etkin rekabetin énemli oélglide
azaltiimasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi kanaatine ulagiimaktadir.

Birlesik tesebbusun pazar paylari toplaminin %20’yi astigi1 “monoazo, benzimidazalon,
izoindolin, kinakridon” ilgili Gran pazarlarina 6zgu degerlendirmelere asagida yer
verilmigtir.

Monoazo pigmenti pazarina bakildiginda; SK CAPITAL’in faaliyet gostermedigi, 2020
yiliigin CLARIANT PIGMENT iS KOLU’nun (.....) ve HEUBACH GRUBU’nun ise (.....)
pazar payina sahip oldugu gorilmektedir. S6z konusu islemin gergceklesmesi halinde,
birlesik tesebblsin (.....) pazar payina sahip olacagl anlasiimaktadir. HEUBACH
GRUBU’nun pazar payinin oldukga sinirli olmasi nedeniyle s6z konusu iglemin
gerceklesmesi halinde pazar paylarinda onemli bir artisin gergeklesmeyecegi
degerlendiriimektedir. Diger taraftan pazarda yUksek pazar payina sahip birgok
tesebbls bulunmaktadir. Nitekim North American (Longyu pigments), Hangzhou
Hongyan ve Lily’nin Tarkiye’deki pazar paylari sirasiyla (.....), (.....) ve (.....)

Benzimidazalon pigmenti pazari incelendiginde; SK CAPITAL'in faaliyet gostermedigi,
2020 yili igin CLARIANT PIGMENT iS KOLU’nun (.....) ve HEUBACH GRUBU’nun ise
(.....) pazar payinin bulundugu goérilmektedir. Her ne kadar islem sonucunda birlesik
tesebblsin pazarda lider oyuncu olabilecegi soylenebilecekse de, HEUBACH
GRUBU’nun pazar payinin oldukga sinirli olmasi nedeniyle pazar paylarinda énemli
bir artis gerceklesmeyecegi icin pazardaki rekabet agisindan etki dogurma ihtimalinin
sinirli olacagi degerlendiriimektedir. Diger taraftan pazarda gli¢ll sayilabilecek birkag
tesebbus bulunmaktadir. Anshan Hifi, Sun, ve Sudarshan’in Turkiye’deki pazar paylari
sirasiyla (.....), (.....) ve (.....)dur. Taraflarin sunduklari bilgilere gére, Monoazo
pigmentleri pazarinda halihazirda faaliyet gosteren tesebbuslerin, 6zellikle Cin ve
Hindistan merkezli Ureticiler olmak Uzere, son vyillarda benzimidazolon tedariki
faaliyetlerine bagsladiklari, pazara yeni giren tesebbuslerin yani sira Anshan Hifi, DCL
Corporation, Sudarshan Chemical Industries ve Trust Chem gibi bazi énemli rakip
oyuncularin benzimidazolon pazarinda kapasite artisi yaptiklari bilinmektedir. Ote
yandan, genel pigment pazarlarinda oldugu gibi fikri mulkiyet engellerinin neredeyse
hic olmamasi, pigment tdrleri arasinda gecgis maliyetinin dusukligu, tasima
maliyetlerinin oldukga duguk olmasi, dis ticarete kolay bir sekilde konu olan Grun
olmasi ve igslem taraflari bakimindan pazar payi artisinin kimalatif olarak dtusuklGgu

9/11



(37)

(38)

(39)

21-40/574-277

gibi hususlar birlikte dikkate alindiginda, islem sonucunda gergeklesecek pazar payi
artisinin benzimidazolon pazarinda etkisinin sinirli olacagi ve etkin rekabetin dnemli
Olcude azalmayacagi kanaatine ulasiimaktadir.

Izoindolin pigmenti pazarina bakildiginda, SK CAPITAL'in faaliyet gdstermedigi, 2020
yili icin CLARIANT PIGMENT iS KOLU’nun (.....) ve HEUBACH GRUBU'nun ise (.....)
pazar payi elde ettigi anlasiimaktadir. izoindolin pigmenti bakimindan da islem taraflari
bakimindan pazar payi artisinin kimdulatif olarak oldukga sinirli oldugu goérulmektedir.
Izoindolin pigmenti pazarinda faaliyet gosteren BASF'In %(.....) ve Cinic’in ise %(.....)
pazar payi elde ettikleri gorulmektedir.

Kinakridon pigmenti pazar incelendiginde ise; SK CAPITAL’in faaliyet gostermedidi,
2020 yili igin CLARIANT PIGMENT IS KOLU'nun (.....), HEUBACH GRUBU’nun ise
(.....) pazar payinin bulundugu goérulmektedir. Degerlendirilen diger pazarlara benzer
sekilde HEUBACH GRUBU’nun pazar payinin oldukg¢a sinirli olmasi nedeniyle s6z
konusu islem sonucunda pazar paylarinda kumdlatif bir artigin yasanmayacagi
anlasiimaktadir. Diger taraftan pazarda gucli oyuncu olarak nitelendirilebilecek Sun,
JinYuan Wenzhou, GaoYou Huabei, Sudarshan’in sirasiyla (.....), (.....), (.....)ve (.....)
oraninda pay! bulunmaktadir.

Basvuru konusu iglem sonucunda, islem taraflarinin pazar paylarinin toplaminin
%20’yi astig1 “monoazo, benzimidazalon, izoindolin, kinakridon” ilgili Griin pazarlarinda
her bir pazar bakimindan kimulatif olarak dnemli bir artis yasanmamasi ve her bir
pazarda rekabetci baski olusturabilecek rakip tesebbuslerin varligi ile ithalatin dninde
onemli bir giris engelinin bulunmamasi, pigment turleri arasinda gecis maliyetinin
dUsuk olmasi, Uretim genisletme maliyetlerinin dusuklugu, pigment ihracati surecinde
tarifelere veya onemli tasima maliyetlerine maruz kalinmamasi ve fikri mulkiyet
engellerinin neredeyse hi¢c olmamasi gibi pazar 6zelliklerinin de dikkate alinmasiyla
birlikte, basta hakim durum vyaratimasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi olmak Uzere ilgili pazarlarda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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