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C. BILDIRIMDE
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Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Hakan OZGOKCEN,
Av. Gorkem YARDIM, Av. Salih Mert SEYRAN
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 34349 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Lenovo Group Limited’in, Fujitsu Limited’in Kkigisel
bilgisayarlar is koluna ait belirli malvarliklarindaki ¢ogunluk hisselerini satin
almasi araciligiyla Lenovo Group Limited ve Fujitsu Limited arasinda ortak girigsim
kurulmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 14.03.2018 tarihinde giren bildirim
Uzerine dizenlenen 14.03.2018 tarih ve 2018-2-7/0Ol sayih On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Bildirim Konusu islem

Bildirime konu islem, taraflar arasinda imzalanmis olan 02.11.2017 tarihli Hisse Alim
Anlagsmasi ve Ortak Girisim Anlasmasi uyarinca, Lenovo Group Limited’in (LENOVO)
Fujitsu Limited’in (FUJITSU) kisisel bilgisayarlar is koluna ait belirli malvarliklarindaki
¢ogunluk hisselerini satin almasi aracihgiyla, Lenovo ve Fujitsu tarafindan bir ortak
girisim olusturulmasina iligkindir.

islem cesitli asamalar neticesinde gerceklestirilecektir. Bu kapsamda FUJITSU,
oncelikle ilgili mal varliklarini, bunlarin ¢ogunu halihazirda elinde bulunduran ve
FUJITSU’nun tamamina sahip oldugu bir istiraki olan Fujitsu Client Computing Limited
(FCCL) iginde birlestirecek, ardindan FCCL Uzerinde sahip oldugu hisselerinin %51’ini
LENOVO tarafindan tek basina kontrol edilen Lenovo International Codperatief U.A'ya,
%5’ini de Development Bank of Japan’a (DBJ) devredecektir. islem sonrasinda
FUJITSU, FCCL'deki hisselerinin %44’iini muhafaza edecektir. Boylece FCCL,
FUJITSU’nun tek kontroliinden FUJITSU ve LENOVO’nun ortak kontroliine gegecek!,
dosya konusu iglem vasitasiyla FCCL ortak girisim niteligini kazanacaktir.

' DBJ, FCCL’nin azinhk hissedari olacak, FCCL Uzerinde kontrol sahibi olmayacaktir.
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G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazari

LENOVO, masadustu bilgisayar, dizUstu bilgisayar, is istasyonlari, sunucular, saklama
suruculeri ve bilisim teknolojileri (BT) yonetim yazilimlarinin gelistiriimesi, Uretilmesi ve
pazarlanmasi alaninda faaliyet gostermekte, ilaveten akilli mobil cihazlar Uretmekte ve
BT hizmetleri sunmaktadir. Sirket s6z konusu hizmetlerini Tarkiye’'ye de sunmaktadir.
LENOVO, drunlerini “Lenovo” ve “Medion” markalari altinda satmaktadir. LENOVO’nun
mevcut durumda Turkiye’de kurulu, Lenovo Global Teknoloji Sanayi ve Ticaret Ltd $ti.
unvanli bir igtiraki ve Lenovo Technology BV Merkezi Hollanda Tiirkiye istanbul Subesi
unvanl bir subesi bulunmaktadir.

FUJITSU'nun faaliyet alani ise gesitli teknoloji Grlnleri, ¢ézimleri ve hizmetleri
sunmakla beraber kisisel bilgisayarlarin (masaustl bilgisayar, dizistu bilgisayar ve
tabletler) dizayni, Uretimi ve pazarlamasi ile garanti ve bakim hizmetleridir.
FUJITSU’nun mevcut durumda Tirkiye’de kurulu Fujitsu Technology Solutions Bilisim
Ltd. Sti. unvanl bir istiraki bulunmaktadir.

Bildirime konu islem ile FUJITSU tarafindan ortak girisim FCCL'ye Fujitsu markali
dizUstu bilgisayarlarin, belirli tipteki tabletlerin ve aksesuar/elektronik ekipmanin tretimi
ile Fujitsu markali masaustu bilgisayarlar, dizistu bilgisayarlar, tabletler ve
aksesuar/elektronik ekipmanlara iligkin faaliyetler devredilecektir. Ancak masaustu
bilgisayarlar ve belirli tabletlerin Uretimi ile kurumsal musteriler icin yapilacak satig ve
satis sonrasi destek ve bakim hizmetleri FCCL tarafindan yuratiimeyecek, bu faaliyet
FUJITSU tarafindan siirdiriilecektir.

Yapilan bildirimde islem taraflarinin Tarkiye'deki faaliyetlerinin kigisel bilgisayar ile
aksesuar/elektronik ekipman pazarlarinda yatay olarak ortlstigu, ancak Tuarkiye’'deki
faaliyet alanlari arasinda herhangi bir dikey 6rtisme bulunmadigi ifade edilmigtir. Buna
gore, dosya konusu islemden etkilenen pazarlar masaustu bilgisayar, dizUstu bilgisayar
ve tabletlerden olusan kisisel Dbilgisayarlar ile aksesuar/elektronik ekipman
pazarlarindan olusmaktadir. Diger taraftan, gerek LENOVO gerekse FUJITSU
tarafindan Turkiye’de herhangi bir uretim gerceklestirimemekte, kisisel bilgisayar ve
aksesuar/elektronik ekipmanin gesitli kanallar vasitasiyla dagitimi yapiimaktadir.

Bildirim Formunda etkilenen pazarin alternatifli olarak ug¢ farkl sekilde tanimlanabileceqgi
ifade edilmistir. Oncelikle, masaisti bilgisayarlar, dizisti bilgisayarlar ve tabletlerin
birbirine ikame oldugu varsayimi ile U¢ UrinUu de kapsayan “kisisel bilgisayar pazar” tek
bir pazar olusturacak sekilde degerlendirilmigtir. Her U¢ UrUnun tek bir pazar olarak
tanimlanmasi c¢esitli gerekgelere dayandiriimistir. Bu gerekgeler; masaustu ve dizistu
bilgisayarlar ile dizustu bilgisayarlar ve tabletler arasinda talep ikamesi bulundugu,
dizUstu ve masaustlu bilgisayarlarin ayni ozelliklere sahip oldugu, temel bilesenlerinin
ayni oldugu, bulut bilisim sistemi sayesinde depolamanin hangi cihazda yapildiginin
Onemsiz hale geldigi ve bu durumun Kkisisel bilgisayarlar arasindaki farki
belirsizlestirdigi, tabletlerin onemli bir gelisim gosterdigi, bu baglamda dizustu ve
masaustlu bilgisayarlar ile depolama ve fonksiyon anlaminda benzer 6zelliklere sahip
olduklari; ilaveten kisisel bilgisayar saglayicilarinin t¢ alanda da faaliyet gosterdikleri ve
uretimleri ile satislarini bir Griinden bagka bir Grline kisa zaman iginde 6nemli maliyet ve
risklere katlanmadan gecirebildikleri seklinde siralanabilir.
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Bildirim Formunda alternatif pazar tanimlari ise; “masaustu ve dizustu bilgisayarlardan
olusan kisisel bilgisayarlar pazar” ve “tabletler pazar” ya da “masaulstu bilgisayarlar
pazar!” ile “dizustu bilgisayarlar ve tabletlerden olusan tasinabilir bilgisayarlar pazar” ve
son olarak her bir Grinin ayri de@erlendirildigi “masaustlu bilgisayarlar”, “diztsti
bilgisayarlar” ve “tabletler” pazarlari olarak belirlenmistir.

Yukarida ifade edilen alternatif ilgili Grin pazar tanimlari bireysel musteriler ve
kurumsal mdusteriler olarak segmentlere ayrilmaktadir. Bu ayrim temel olarak iki
segmentin alicilarinin kisisel bilgisayarlarin 6zellikleri bakimindan farkl ihtiyaclara sahip
olmalarindan kaynaklanmaktadir. Ornegin, oyun uygulamalarini kolaylagtiran dzellikler
yalnizca bireysel musteriler igin gecgerli olabilmekteyken, belirli ag kurma ozellikleri
yalnizca kurumsal musteriler icin gecgerli olabilmektedir.

Bireysel ve kurumsal mugteri segmenti ayriminin bir diger nedeni, her iki segment igin
dagitim kanallarinin farklilagsmasidir. Kisisel bilgisayarlarin dagitimi bireysel musteriler
icin buyuk perakendeciler araciligiyla gerceklestirilirken, kurumsal musteriler icin
dogrudan satis yolu kullaniimaktadir. S6z konusu ayrimin bir diger nedeni ise, kurumsal
musterilerin bireysel musterilere oranla, daha fazla performans saglayabilmek adina ek
ucret harcamaya daha yatkin olmalaridir. Bu nedenle bireysel musterilere yonelik
belirlenen ortalama Ucret kurumsal musgterilere yonelik belirlenen Ucretten daha azdir.
Son olarak kisisel bilgisayar Ureticileri bireysel ve kurumsal musterilere farkli modeller
veya yéntemler sunmaktadir. ilaveten uriinlerin goriiniisii de her iki segmentteki alicilar
bakimindan degisiklik gostermektedir.

Avrupa Komisyonu (Komisyon) da cesitli kararlarinda benzer segment ayrimina isaret
etmistir. Komisyon’'un HP/Compaq kararinda? bireysel tlketicilerin farkli satin alma
egilimleri gosterdikleri, farkli Grin gereksinimlerinin bulundugu ve ekipmanlari farkli
sekilde kullandiklari vurgulanmistir. Komisyon Acer/Packard Bell kararinda?® ise bireysel
musterilere yonelik Kigisel bilgisayarlarin, musterilerin ve onlarin 6zellikli ihtiyaclari ile
dagitim kanallarinin farkli olmasindan dolayr kurumsal musterilere yonelik kisisel
bilgisayarlar ile rekabet etmeyecegini belirtmigtir.

Dosya kapsaminda kesin bir ilgili Grin pazari yapilmasi yerine yukarida agiklanan
alternatif ilgili Grin pazarlarinin her biri igin bireysel musteriler ve kurumsal musteriler
ayriminda pazar paylarinin ve islemin rekabet¢i endise tasiyip tasimadiginin
degerlendirilmesi uygun goralmusgtar.

Aksesuarlar/elektronik ekipman Uranleri, kisisel bilgisayarlara baglanan ve/veya onlarla
badlantil olarak kullanilan c¢esitli Urlnlerden olusmaktadir. Aksesuarlar/elektronik
ekipman Urunleri; klavyeler, fare, monitor, kenetlenme istasyonu ve gug¢ adaptoért dahil
olmak Uzere tagima ¢antasi gibi bagka urunleri de icermektedir. Potansiyel olarak her
bir aksesuar/elektronik ekipman arunud ayr bir ilgili Grin pazarn olarak
deg@erlendirilebilecektir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Pazara giris, arz kaynaklarina ulasma, uUretim, dagitim, pazarlama ve satig sartlarinin
bdlgesel bir farklilik gostermemesi nedeni ile ilgili cografi pazar, “Turkiye” olarak tespit
edilmigtir.

2 COMP/M.2606-HP/Compaq (2002).
3 COMP/M.4979-Acer/Packard Bell (2008).
3/9



(18)

(19)

(20)

(21)

(22)

18-09/155-75

G.3. Degerlendirme

2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin dglncu fikrasi hukmu
gercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi
sayllabilmesi icin i) ortak kontrol altinda bir tesebbisun bulunmasi ve ii) ortak girisimin
badimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.

iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisinin baska bir tesebbiis (izerinde belirleyici etki
uygulama imké&nina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir.
Belirleyici etki, bir tesebbusun stratejik ticari eylemlerine yon veren kararlari
engelleyebilme yetkisi anlamina gelmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve
Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un 50. ve devami paragraflarinda ortak kontrolln
ortaya ciktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik
kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa
kullanilmasi olarak agiklanmaktadir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen
tesebbusle ilgili Gnemli kararlarda (Ust ydonetimin atanmasi, butge, isletme plani, 6nemli
yatirnmlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z
konusudur.

Dosya konusu Ortak Girisim Anlasmasi’nin ilgili maddelerinde,

- ),

duzenlenmistir. Dolayisiyla FUJITSU'nun tek kontroliinde bulunan FCCL, islem
sonrasinda FUJITSU ve LENOVO’nun ortak kontrolU altinda olacaktir.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak
deg@erlendiriimesi icin aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyisle tam islevsel
olmasidir. Bu kriter ile ifade edilen temel amag, kurulacak olan ortak girisimin
kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini strdUrebilen ayr bir tesebbus
olarak tanimlanabilmesini saglamakitir.

Bildirim Formunda da belirtildigi uzere FCCL, Uretim, satis ve AR-GE faaliyetlerini kalici
olarak yerine getirebilmek adina musterileriyle dogrudan irtibata gecebilmek icin gerekli
buatin varlik ve kaynaklara ve yeterli miktarda kaynaga erisimi bulunan bir yonetime
sahip olacaktir. FCCL, islem sonrasinda, LENOVO ve FUJITSU haricindeki baska
sirketlerden Uretimi icin gerekli olan girdiyi temin etmeye devam edecektir. FCCL,
kurumsal musgteriler icin Uretilmis Grunler haricindeki diger butun drdnlerini kendisi
pazarlayacaktir. Ayrica, Ortak Girisim Anlagsmasi’nda ortak girisime slre bakimindan
herhangi bir sinirlama getiriimedigi, FCCL’nin faaliyetlerine sinirsiz sure ile devam
edecedi gorulmektedir. Dolayisiyla kurulacak ortak girisimin tam iglevsellik niteligine
sahip olacagi anlagiimaktadir.

4 FCCL, kurumsal musteriler icin tasarlanmis ve uretilmis olan urdnlerini yalnizca FUJITSU’ya satacaktir.
FCCL’nin masaustu bilgisayar uUreticisi olan FUJITSU ile ticari iligkisi olacagl planlanmasina ragmen,
LENOVO ile ticari iligkisine yénelik kisim planlanmis degildir.
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Nitekim FCCL islem oncesinde de, kigisel bilgisayarlarin dretiimesi, satisi ve satis
sonrasi hizmetler alaninda faaliyet gdéstermektedir. Bu cergevede, islem dncesinde
bahse konu pazarda faaliyet gostermekte olan FCCL'nin bagimsiz olarak faaliyet
gOstermek igin yeterli kaynaklara sahip oldugu, islem sonrasinda da ayni hizmetleri
sunmaya devam edecedi anlagiimaktadir.

Bu bilgiler dogrultusunda bildirime konu iglemin, tam iglevsel bir ortak girigsim
olusturulmasini igerdigi, dolayisiyla 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir
devralma islemi niteliginde oldugu kanaatine variimistir. Ote yandan ilgili taraflarin
cirolarinin s6z konusu Tebligd’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde
ongorulen egikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Dosya mevcudu bilgiler gergevesinde, islem taraflarinin ve rakiplerin masaustu
bilgisayar, dizUstu bilgisayar ve tabletleri iceren Kigisel bilgisayar pazarindaki 2016 yil
pazar paylari, satis degeri bazli olmak Uzere bireysel ve kurumsal musterilere iligskin

segmentler dikkate alinarak asagidaki tabloda gosterilmistir®:

Tablo-1: Taraflarin ve Rakiplerinin Butiin Kisisel Bilgisayarlar Pazarindaki 2016 Yili Pazar Paylari (%)

Bireysel Musteriler

Kurumsal Musteriler

LENOVO

FUJITSU

LENOVO&FUJITSU

Asus

Apple

Hewlett Packard

Samsung

Dell

~—| 1 |~~~ 1 |~~~

Bireysel tuketicilere yonelik kisisel

bilgisayarlar (masaustlu bilgisayarlar, dizustu

bilgisayar ile tabletleri kapsayan) pazarina iliskin olarak, islem éncesinde satis degeri

bazinda LENOVO’nun pazar paylr %(
sonrasinda taraflarin %(

..... ),

FUJITSU'nun ise %(.....
) olan toplam pazar payi, pazar lideri olan Asus’un %(.....)

ydir. iglem

olan pazar payindan dusuktir. Pazardaki diger rakiplerden Apple’in pazar payi %(.....),
Hewlett Packard’in (HP) ise %(.....)dir.

Kurumsal musteriler segmentindeki kisisel bilgisayarlar pazarinda ise islem dncesinde

LENOVO’nun pazar pay! satis degeri bazinda %(
%(.....)tar. En blylk rakip HP’nin pazar payinin %(

pazar payinin (%(.....)) pazar liderinden olduk¢a dusik oldugu degerlendirildiginde

bildirim konusu iglemin rekabetci endise tasimadigi degerlendirilmigtir.

), FUJITSU’'nun pazar payi ise
) oldugu ve taraflarin toplam

Asagida yer alan tablolarda her bir Grln ayri pazar olarak ele alinarak, taraflarin ve
rakiplerinin pazar payi bilgilerine yer verilmistir:

Tablo-2: Taraflarin ve Rakiplerinin Masaustu Bilgisayarlar Pazarindaki 2016 Yili Pazar Paylar (%

Bireysel MUsteriler

Kurumsal Musteriler

LENOVO

FUJITSU

LENOVO&FUJITSU

Asus

HP

Casper

Apple

Dell

5 Tabloda yer alan hesaplamalarda, ondalik yuvarlamalardan kaynaklanan farkhhklar bulunabilir.
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ilgili tesebbiislerin satis degeri bazinda bireysel miisteriler icin masasti bilgisayarlar
pazarinda yaklasik %(.....) olan birlesik pazar payi, pazar lideri olan Asus’un yaklasik
%(.....) olan pazar payindan olduk¢a dusuktur. Pazarda faaliyet gOsteren diger
rakiplerden HP’nin pazar pay! %(.....), Casper’in ise %(.....)dir.

Kurumsal mugterilere yonelik masaustu bilgisayarlar pazarinda ise islem dncesinde
satis degeri bazinda LENOVO’nun pazar payl %(.....), FUJITSU’'nun pazar payi ise
%(.....)tar. En blyuk rakip HP’nin pazar payinin %(.....) oldugu ve taraflardan birinin
pazar payinin olduk¢a digslk oldugu (yaklasik %(.....)) degerlendirildiginde bildirim
konusu islemin masaustu bilgisayarlar pazarinda her iki segmentte de hakim durum
olusturmayacagi gorulmektedir.

Tablo-3: Taraflarin ve Rakiplerinin DizUstu Bilgisayarlar Pazarindaki 2016 Yili Pazar Paylar (%)

Bireysel Musteriler

Kurumsal Musteriler

LENOVO

FUJITSU

LENOVO&FUJITSU

Asus

HP

Apple

Acer

Dell

ilgili tesebbuslerin satis degeri bazinda bireysel tiiketiciler igin dizlstl bilgisayarlar
pazarinda yaklasik %(.....) olan toplam pazar payi, pazar lideri olan Asus’un yaklagik
%(.....) olan pazar payindan daha dusik olup, pazarda faaliyet gosteren diger
rakiplerden HP’nin pazar pay! %(.....)dir. Apple ise %(.....) pazar pay! ile HP’yi takip
etmektedir. DizUstu bilgisayarlar pazarinin bireysel musteriler segmentinde LENOVO
pazar liderine ¢ok yakin bir pazar payina sahip olmakla birlikte islem sonrasi ulasilacak
toplam pazar payl hakim durum olusmasi veya guglenmesi endisesi olusturacak
seviyede degildir.

Kurumsal musterilere yonelik dizUstl bilgisayarlar pazarinda ise igslem o6ncesinde
LENOVO’nun pazar pay! satis degeri bazinda %(.....), FUJITSU'nun ise %(.....)dir. En
bayUk rakip HP’nin pazar payinin %(.....)ve taraflardan birinin pazar payinin oldukca
dusuk olmasi birlikte degerlendirildiginde, bildirim konusu igslemin Turkiye dizUstu
bilgisayarlar pazarinda hakim durum yaratiimasi veya guglendirmesi sonucunu
dogurmayacagi anlagiimigtir.

Tablet bilgisayarlar pazarinda LENOVO’nun Turkiye'deki faaliyeti yalnizca kurumsal
musteriler segmentinde oldugundan FUJITSU ve LENOVO arasinda pazarin “bireysel
masteriler” alt kirllimi kapsaminda bir 6rtisme meydana gelmeyecektir. Bu nedenle
tablet bilgisayarlar pazarinda yalnizca kurumsal musteriler segmenti degerlendirilmistir.

Tablo-4: Taraflarin ve Rakiplerinin Tablet Bilgisayarlar Pazarindaki 2016 Yili Pazar Paylari (%)
Kurumsal Musteriler

LENOVO

FUJITSU

LENOVO&FUJITSU

Apple

Samsung

Casper

6/9



(34)

(39)

(36)

(37)

(38)

18-09/155-75

Tabloda verilen bilgiler 1g1ginda, Apple ve Samsung’un birbirine yakin pazar paylari ile
pazarin yaklasik %(.....)'ini olusturdugu ve bildirim konusu islem neticesinde ortaya
¢ikan toplam pazar payinin sadece %(.....) oldugu gorulmektedir. Bu baglamda, bildirim
konusu iglemin, Turkiye’'de tabletler pazarinda hakim durum yaratimasi veya
guclendirilmesi sonucunu dogurmayacagi gorulmektedir.

Alternatif olarak masaustl bilgisayarlar ve dizlstl bilgisayarlarin yer aldidi kisisel
bilgisayar pazarinda yapilan degerlendirmeler sonucunda da s6z konusu pazar tanimi
altinda her iki segmentte de hakim durum yaratiimasinin veya guglenmesinin soz
konusu olmayacag@i sonucuna ulasiimistir.

Tablo-5: Taraflarin ve Rakiplerinin Birlesik Masaustu ve Dizustu Bilgisayarlar Pazarindaki 2016 Yili Pazar
Paylari (%)

Bireysel Musteriler

Kurumsal Musteriler

LENOVO

FUJITSU

LENOVO&FUJITSU

Asus

HP

P Py ey Py

Apple

1 | — | — | — [ — | —

Casper

Dell

(.

)

Yukaridaki tabloda gorulecegi Uzere, ilgili tesebbuslerin satis degeri bazinda bireysel
tuketiciler igin birlesik masaustu ve dizustu bilgisayarlar pazarinda yaklagik %(.....) olan
pazar payl, pazar lideri olan Asus’un yaklasik %(.....) olan pazar payindan daha dugik
olup, pazarda faaliyet gosteren diger rakiplerden HP’nin %(.....) olan pazar payindan
cok yuksek degildir. Apple ise %(.....) pazar payi ile HP’yi takip etmektedir.

Kurumsal musgterilere yonelik birlesik masaustl ve dizUstu bilgisayarlar pazarinda ise
islem dncesinde LENOVO’nun pazar payi satis degeri bazinda %(.....), FUJITSU’nun
pazar pay! ise %(.....)dir. En buylk rakip HP’nin pazar payinin %(.....) ve taraflardan
birinin pazar payinin oldukga dusuk olmasi birlikte degerlendirildiginde, bildirim konusu
islemin Turkiye’de birlesik masaustu ve dizustl bilgisayarlar pazarinda hakim durum
yaratilmasi veya gug¢lendirmesi sonucunu dogurmayacagi anlasiimistir.

Son olarak, dizustu bilgisayarlar ve tabletlerin yer aldigi taginabilir bilgisayar pazarinda
yapilan degerlendirmelere asagida yer verilmigtir.

Tablo-6: Taraflarin ve Rakiplerinin Birlesik Dizlsti ve Tablet Bilgisayarlar Pazarindaki 2016 Yili Pazar

Paylan (%)

Bireysel Musteriler

Kurumsal Musteriler

LENOVO

FUJITSU

LENOVO&FUJITSU

ASUS

Apple

HP

Samsung

Dell
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ilgili tesebbuslerin satis degeri bazinda bireysel misteriler icin birlesik diziistii ve tablet
pazari icin yaklasik %(.....) olan pazar payi, pazar lideri olan Asus’un yaklasik %(.....)
olan pazar payindan daha dusuk olup, pazarda faaliyet gosteren diger rakiplerden
Apple %(.....), HP ise %(.....) olan pazar pay! ile ve nispeten yakin oranlarla bu
tesebbusleri takip etmektedir.

Kurumsal musgterilere yonelik birlesik masaustu ve dizustu bilgisayarlar pazarinda ise
islem 6ncesinde LENOVO’nun pazar pay! satis degeri bazinda %(.....), FUJITSU’nun
pazar payl ise %(.....)dir. En bluylk rakip HP’nin pazar payinin %(.....) ve taraflardan
birinin pazar payinin olduk¢a dusik olmasi birlikte degerlendirildiginde bildirim konusu
islemin Tuarkiye’de birlesik dizlsti ve tablet bilgisayarlar pazarinda hakim durum
yaratilmasi veya guc¢lendirmesi sonucunu dogurmayacag! degerlendiriimektedir.

Yukarida ifade edildigi Uzere aksesuarlar/elektronik ekipman drlnleri kigisel
bilgisayarlara baglanan ve/veya onlarla baglantili olarak kullanilan c¢esitli Granlerden
olusmaktadir. Aksesuarlar/elektronik ekipman drunleri; klavye, fare, monitor,
kenetlenme istasyonu ve gu¢ adaptorinun yani sira tagsima c¢antasi gibi bagka urunleri
de icermektedir. Potansiyel olarak her bir aksesuar/elektronik ekipman GrGnG ayr bir
ilgili urin pazar olarak degerlendirilebilecektir. Ancak bildirimde bulunan taraf, pazar
bilgilerine net olarak ulasamamis olup, aksesuar/elektronik ekipman Urlnleri pazarinda
pazar payinin %10’un, her bir belirli GUrin kapsaminda ise %5’in altinda oldugunu
belirtmektedir. ilaveten aksesuarlar/elektronik ekipmanlar pazarinin taraflarin esas
faaliyet alani olmamasindan dolay;, LENOVO ve FUJITSU’nun aksesuarlar/elektronik
ekipmanlar pazarina iliskin Turkiye’de ve dunyadaki varliginin géz ardi edilebilir olmasi,
pazara giris engellerinin digsuk olmasi ve pazarin rekabet¢i yapisi birlikte
degerlendirildiginde, basvuru konusu islemin Turkiye’deki aksesuarlar/elektronik
ekipmanlar pazarinda hakim durum yaratmayacadr velveya hakim durumu
guclendirmeyecegi kanaatine variimistir.

Bunun yani sira, Bildirim Formunda belirtildigi Uzere, Turkiye'de kisisel bilgisayar
aranleri pazarinin olgunlagsmis ve rekabetci yapida olmasi, yazilim ve donanim gibi ana
bilesenlerin Gguncl kisi saglayicilardan, fikri mualkiyet haklari lisanslarinin ise Gguncu
kisi bilesen Ureticilerinden yaygin bigcimde saglanabilmesi ve diger yandan Kkisisel
bilgisayar Ureticilerinin de fikri mualkiyet haklarini lisanslamasi, AR-GE’nin pazara giris
icin engel olmamasi, dagitim hizmetlerinin Gguncu kigilerden yaygin olarak temin
edilebilmesi, yasal giris engelinin bulunmamasi ve ana bilesen saglayicilarinin pazara
giris ve pazarin geniglemesine yonelik finansal destek saglamasi hususlari dikkate
alindiginda, pazara giriglerin kolay olmasi nedeniyle islemin pazarda rekabetin
kisitlanmasi sonucunu dogurmayacagi anlasiimistir.
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Son olarak, 2010/4 sayih Teblig'in 13. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca bir ortak
girisim isleminin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi agisindan rekabetci davranislarin
koordinasyonu riski taslyip tasimadiginin degerlendirmesi de yapilmigtir. Bildirim
konusu islem bu agidan incelendiginde, ana sirketlerden FUJITSU’nun islem sonrasinda
masaustu bilgisayarlari Uretimi ile masaustu bilgisayar, dizustl bilgisayar ve tabletlerin
kurumsal misterilere dagitimi hizmetini sunmaya devam edecegi, FUJITSU ile
LENOVO’nun faaliyetlerinin bu alanda kesistigi, diger taraftan FUJITSU ile ortak girigim
FCCL'nin faaliyetleri arasinda yatay bir ortisme olmadigi gértlmektedir. Bunun yani
sira, LENOVO ile FCCL'nin faaliyetlerinin dizistu bilgisayar ve tabletlerin tretimi, kisisel
bilgisayarlarin  bireysel musterilere dagitimi ile aksesuar/elektronik ekipman
pazarlarinda kesistigi anlasiimaktadir. Bahse konu yatay ortismenin LENOVO ve
FUJITSU’nun faaliyetleri arasinda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi anlaminda rekabeti
kisitlayici isbirligi sonucunu dogurabilme ihtimali bulunmakla birlikte, kigisel bilgisayar
artnleri pazarinda ¢ok sayida baska rakibin faal olmasinin yani sira pazara yeni giren
rakiplerin de bulunmasi, Asus, HP, Apple gibi guclu rakiplerin faaliyet gostermesi, kisisel
bilgisayar Urlnlerinin homojen Urln niteliginde olmamasi, Urlnlerin teknik ve fiziksel
dzellikleri itibariyla cok gesitli olmasi, bunun yani sira FUJITSU’nun kigisel bilgisayarlar
alaninda dusuk pazar payina sahip olmasi gibi nedenlerle islemin etkilenen pazarlarda
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi anlaminda rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama
amacini tagiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte bir koordinasyona
yol agmayacagdi degerlendiriimektedir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
boylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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